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ΑΚΙΝΗΤΑ
ΠΕΡΙΣΣΟΤΕΡΟΙ ΑΜΕΡΙΚΑΝΟΙ 

ΑΓΟΡΑΖΟΥΝ ΕΞΟΧΙΚΑ ΣΤΗΝ ΕΛΛΑΔΑ
Σελ. 20 

ΜΕΓΕΝΘΥΝΣΗ 81%
ΜΕΓΑΛΩΝΕΙ Η ΤΟΥΡΚΙΚΗ 
ΠΟΝΤΟΠΟΡΟΣ ΝΑΥΤΙΛΙΑ
Σελ. 8

Η Κύπρος εξακολουθεί να αποτελεί 
ελκυστικό προορισμό για διεθνείς 
επενδυτές και εταιρείες ξένων συμ-
φερόντων, διατηρ ώντας τη δυναμι-

κή της παρά τις διεθνείς οικονομικές 
και γεωπολιτικές προκλήσεις. Κατά 
το πρώτο εξάμηνο του 2026, στη Μο-
νάδα Διευκόλυνσης Εταιρειών εγγρά-

φηκαν 133 νέες εταιρείες, με την τε-
χνολογία να παραμένει ο κυρίαρχος 
τομέας δραστηριότητας, ενώ σημα-
ντική κινητικότητα καταγράφεται 

και στους τομείς των επενδύσεων, 
των ακινήτων, των επαγγελματικών 
υπηρεσιών, του μάρκετινγκ και των 
συμβουλευτικών υπηρεσιών. Σελ. 4 

ΣΧΕΔΙΑ ΕΘΕΛΟΥΣΙΑΣ

Σε «δεύτερη μοίρα» 
η μείωση κόστους

Σε «δεύτερη μοίρα» περνά η μείωση κό-
στους στις τράπεζες μέσω των Σχεδίων 
Εθελούσιας  Εξόδου (VRS). Προτεραιό-
τητα μεγάλη πλέον έχει το λεγόμενο 
«upskilling», βάζοντας τις τράπεζες σε 
θέση «αντικατάστασης» των προσώ-
πων, για να πετύχουν τις στρατηγικές 
που οι ίδιες έχουν θέσει. Σελ. 6

O «Maestro»
O Alan Greenspan (1926-2026) ήταν ο 
επικεφαλής της νομισματικής πολι-
τικής των ΗΠΑ για σχεδόν δύο δε-
καετίες. Έμεινε στην ιστορία ως ο 
πιο επιδραστικός κεντρικός τραπε-
ζίτης στον κόσμο, αφού επηρέασε 
με τις αποφάσεις του την ανάπτυξη, 
την απασχόληση και το κόστος του 
χρήματος. Έχοντας το πρόσταγμα σε 
κρίσιμες περιόδους της οικονομικής 
ιστορίας καθόρισε τη χρηματιστη-
ριακή κρίση του ’87, την οικονομι-
κή άνθηση των 90ς, τη φούσκα του 
2001 αλλά και όσα ακολούθησαν τις 
επιθέσεις στους δίδυμους πύργους.

H περίοδος που υπηρέτησε ως 
επικεφαλής της FED (1987-2006), 
χαρακτηρίστηκε ως η περίοδος της 
«Μεγάλης Μετριοπάθειας» (Great 
Moderation) αφού είχαμε οικονομι-

κή σταθερότητα με βασικά συστα-
τικά την πτώση του πληθωρισμού, 
τη σταθερή οικονομική ανάπτυξη 
και την άνοδο των χρηματιστηρίων. 
Αυτή η περίοδος ήταν αρκετή για να 
προσδώσει στον Αμερικανό οικονο-
μολόγο το παρατσούκλι «Maestro». 

Σημαντικότερος όλων, υπήρξε ο 
τρόπος που καθόρισε τη λειτουργία 
των κεντρικών τραπεζών. Ένας τρό-
πος που μέχρι και σήμερα εμπνέει 
όλους τους κεντρικούς τραπεζίτες. 
Πρώτα και κύρια γιατί έθεσε το όριο 
της ευελιξίας και της παρέμβασης δι-
αμορφώνοντας τα επιτόκια για έλεγχο 
του πληθωρισμού και της ανάπτυξης. 
Δεν ήταν λίγες οι φορές που παρέκαμ-
ψε τους κανόνες και έδρασε τάχιστα 
αξιοποιώντας τα δεδομένα όπως εκ-
κολάπτονταν σε πραγματικό χρόνο. 

Ακόμα και σήμερα, ο τρόπος δρά-
σης του έθεσε το πλαίσιο μέσα στο 
οποίο οι κεντρικές τράπεζες αναμέ-
νεται να δρουν. 

Έντονα επιδραστικός υπήρξε και 
ο τρόπος που ο Alan Greenspan δι-
αχειρίστηκε τις κρίσεις. Τη «Μαύρη 
Δευτέρα» του 1987 η FED διοχέτευ-
σε κεφάλαια, στήριξε τις τιμές και 
διέκοψε την πτώση. Κατά αντίστοι-
χο τρόπο λειτούργησε και σε άλλες 
περιόδους, διοχετεύοντας ζεστό χρή-
μα, θυσία στον βωμό των αγορών με 
αντάλλαγμα την ηρεμία. Αυτό είχε ως 
αποτέλεσμα να θεωρείται ως αναμε-
νόμενο πως σε κάθε κρίση οι κεντρι-
κές τράπεζες θα παρέμβουν υπέρ των 
τραπεζών για να σταματήσουν την 
αιμορραγία. 

Έχοντας πάντα το «Greenspan 

Put» στη φαρέτρα, οι αγορές πορεύ-
ονται με την ορθόδοξη προσμονή ότι 
οι κεντρικές τράπεζες θα παρέμβουν 
σε οποιαδήποτε μεγάλη ή μικρή κρί-
ση. Ήταν το «Greenspan Put» που 
άλλαξε τα πάντα επιτρέποντας στους 
επενδυτές να αναλάβουν μεγάλα ρί-
σκα, να δημιουργηθούν φούσκες και 
να ακολουθήσουν κρίσεις. Έκτοτε οι 
κεντρικές τράπεζες μετατράπηκαν 
στον μεγάλο προστάτη των τραπε-
ζών, ένας ρόλος που παλαιότερα δεν 
υπήρχε αλλά προστέθηκε προς το τέ-
λος της δεκαετίας του ’80. Και ίσχυσε 
απόλυτα, αφού τόσο οι παρεμβάσεις 
στην παγκόσμια χ ρηματοοικονομική 
κρίση (2008) όσο και στα lockdowns 
(2020) βρίσκουν αναφορές στο 1987 
και τον Alan Greenspan. 

Η παγκόσμια χρηματοοικονομι-

κή κρίση του 2008 ανάγκασε τον 
«Maestro» να δει τα πράγματα δια-
φορετικά και να οδηγηθεί σε αυτοκρι-
τική για λανθασμένες πεποιθήσεις. 
Εκεί ήταν που παραδέχθηκε ότι, ενώ 
πίστευε πως οι τράπεζες  λειτουργούν 
προς το συμφέρον των μετόχων τους 
και διαχειρίζονται τους κινδύνους 
με σύνεση, κάτι τέτοιο δεν ισχύει. 
Αυτή η διαπίστωση, κατά τον ίδιο, 
ήταν μια τραυματική εμπειρία που 
δημιούργησε «κενά» στο αφήγημά 
του για την οικονομία. 

Έκτοτε, και ενώ για χρόνια ήταν 
αντίθετος σε κάθε ιδέα αυστηρής 
εποπτείας, η κρίση ανάγκασε τον 
«Maestro» να δει τα πράγματα αλλιώς, 
αφού ήταν πλέον ξεκάθαρο ότι οι 
αγορές δεν αυτορυθμίζονται και άρα 
η εποπτεία τους είναι απαραίτητη. 
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ΠΑΡΑΚΑΜΨΗ ΚΥΡΩΣΕΩΝ Ε.Ε.

Service Ερντογάν 
στον Πούτιν 

Εσωτερικό σημείωμα της Ε.Ε., το οποίο 
αποκαλύπτει η «Κ», αναφέρεται σε 
«ψευδείς διαδρομές διαμετακόμισης» 
ώς και προσεγγίσεις πλοίων του σκιώ-
δους ρωσικού στόλου, σε λιμένες της 
Τουρκίας, κάνοντας λόγο για 196 πε-
ριπτώσεις, τους πρώτους 4 μήνες του 
2026. Την ίδια ώρα, η Ε.Ε. ετοιμάζει 
νέα δώρα επενδύοντας  στην Άγκυρα 
για την ευρωπαϊκή άμυνα και ασφά-
λεια, ενόψει και της Συνόδου του ΝΑ-
ΤΟ. Έστειλε στην Τουρκία Κάλας, Κος 
και Μπρούνερ, ενώ η Λευκωσία προσ-
δοκά στην επιστράτευση των ευρω-
τουρκικών ντοσιέ για την επίλυση του 
Κυπριακού. Σελ. 5

ΕΛΛΑΔΑ

Η αμυντική 
βιομηχανία 

γυρίζει σελίδα
Η ελληνική αμυντική βιομηχανία μετα-
σχηματίζεται, αξιοποιώντας τις ευκαι-
ρίες που δημιουργούν το ευρωπαϊκό 
σχέδιο ReArm Europe και η ενίσχυση 
της εγχώριας συμμετοχής στα εξοπλι-
στικά προγράμματα. Κεντρικό ρόλο δι-
αδραματίζουν οι συνεργασίες μεγάλων 
ελληνικών ομίλων με διεθνείς αμυντι-
κούς κολοσσούς. Σελ. 13
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305,9

Η Κύπρος ανεβάζει 
επενδυτικές ταχύτητες

Τα βλέμματα στην τεχνολογία, στον τομέα των ακινήτων και των επαγγελματικών υπηρεσιών

Το τελευταίο κύμα καύσωνα που πλήττει το Ηνωμένο Βασίλειο και μεγάλο μέρος της ∆υτικής Ευρώπης έχει δημιουργήσει σοβαρές προκλήσεις για εργοδότες και εργαζόμε-
νους: από υπερβολικά ζεστά γραφεία και προβλήματα στις μετακινήσεις έως κλειστά σχολεία και επικίνδυνα εργοτάξια, όπου οι εργαζόμενοι κινδυνεύουν από αφυδάτωση, 
θερμοπληξία και άλλες σοβαρές παρενέργειες. Υπάρχει πλέον αυξανόμενη αποδοχή ότι οι ολοένα συχνότερες περίοδοι ακραίας ζέστης επηρεάζουν σημαντικά την παραγωγι-
κότητα και απειλούν τις ήδη υποτονικές ευρωπαϊκές οικονομίες. Οικονομολόγοι προειδοποιούν ότι η κλιματική κρίση θα πλήξει την ανάπτυξη, εκτός εάν οι ευρωπαϊκές χώρες 
προσαρμόσουν τα παλαιωμένα κτίρια και τις υποδομές τους. Ερευνητές διαπίστωσαν ότι η ακραία ζέστη εξελίσσεται σε «δομικό οικονομικό κίνδυνο» για την Ευρώπη. Στη μελέ-
τη γίνεται αναφορά για απώλειες εκατοντάδων δισεκατομμυρίων ευρώ μέχρι το 2030. Σελ. 9

ΜΙΚΡΟΔΕΜΑΤΑ

Αναμένονται έσοδα 
15 εκατ. ευρώ 

Από σήμερα, 1η Ιουλίου τίθενται σε 
εφαρμογή νέοι τελωνειακοί κανόνες 
για τις ηλεκτρ ονικές αγορές μικρής 
αξίας. Υπολογίζεται ότι τα έσοδα στην 
Κύπρο από την επιβολή του δασμού 
θα ανέλθουν στα €15 εκατομμύρια. Το 
Temu και το Shein έχουν ήδη προχω-
ρήσει από τον Ιούνιο στη διαμόρφωση 
των τιμών τους, προκειμένου να επι-
βάλλουν τον δασμό κατά την αγορά 
των προϊόντων. Σελ. 6, 8

ΝΙΚΟΣ ΧΡΙΣΤΟΔΟΥΛΙΔΗΣ:

Εί χαμε πολύ θράσος 
στην Προεδρία

Η Κυπριακή Προεδρία του Συμβουλίου 
της Ε.Ε. ολοκληρώθηκε χθες. Ο πρόε-
δρος Χριστοδουλίδης δέχθηκε τα συγ-
χαρητήρια τόσο από την ηγεσία της 
Ε.Ε. όσο και από αρχηγούς κρατών-
μελών αλλά και από οργανισμούς στο 
εσωτερικό της Κύπρου. O ίδιος μίλησε 
για το «θράσος» της Κύπρου που έφερε 
σημαντικά αποτελέσματα. Η Ούρσου-
λα φον ντερ Λάιεν αναφέρθηκε σε μια 
αληθινή επιτυχία. Σελ. 4

ΚΟΜΙΣΙΟΝ

33,7 εκατ. ευρώ 

στους Τουρκοκύπριους 

το 2025
Σελ. 5

Η ακραία ζέστη 
«στεγνώνει» 
την οικονομία 
της Ευρώπης
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Tου ΝΙΚΟΥ ΚΩΝΣΤΑΝΤΑΡΑ

Οπου καρδιές σκληραίνουν και 
λαοί διχάζονται, κάθε πλευρά 
αναζητεί ασφάλεια στην αφή-
γηση της δικής της αρετής και 
της απανθρωπιάς των άλλων. 
Εκεί παρατηρούμε τον διαχω-
ρισμό μεταξύ ανθρώπων που 
«βολεύονται» με την έχθρα 
και το μίσος, και αυτών που 
επιχειρούν να επουλώσουν 
πληγές, να γεφυρώσουν χά-
σματα, να ανοίξουν χαραμά-
δα ελπίδας με καλοσύνη και 

ανθρωπιά. Η ζωή όσων αντι-
στέκονται στη θαλπωρή της 
αγέλης δεν είναι εύκολη, ού-
τε η επιτυχία εξασφαλισμένη. 
Κάνουν αυτό που πιστεύουν 
ότι επιτάσσει η κοινή ανθρώ-
πινη μοίρα – να βοηθάμε ο 
ένας τον άλλον να αντέξουμε 
στον πόνο και να βρούμε τρό-
πο να ζούμε μαζί. Η Σεβγκιούλ 
Ουλουντάγ, η Τουρκοκύπρια 
δημοσιογράφος που πέθανε 
πριν από λίγες ημέρες, στα 
68 της, αφιέρωσε τη ζωή της 
στην υπηρεσία των δύο λα-
ών της Κύπρου – νεκρών και 
ζωντανών...

Από το 2001-2002, πριν από 
το άνοιγμα των οδοφραγμά-
των, είχε αρχίσει να αφιερώ-
νεται στην έρευνα για τους 
αγνοουμένους και των δύο 
πλευρών. Ο εντοπισμός τους 
έγινε «ο σκοπός της ζωής της», 
σημείωσε χθες ο Ανδρέας Πα-
ράσχος. Ο αγαπητός συνάδελ-
φος συνεργάστηκε μαζί της, 
και οι δύο τιμήθηκαν για την 
πρωτοποριακή έρευνά τους. 
Τα πράγματα, όμως, δεν ήταν 
εύκολα. Μιλώντας στο ραδι-
όφωνο του «Πολίτη», ο Πα-
ράσχος περιέγραψε πώς η 
Σεβγκιούλ (όπως την αποκα-
λούσαν όλοι) άνοιγε διάλογο 
με αναγνώστες μέσω της κα-
θημερινής στήλης της στην 
τουρκοκυπριακή εφημερίδα 

Yeniduzen, αναζητώντας πλη-
ροφορίες για θαμμένους Ελλη-
νοκυπρίους στα Κατεχόμενα. 
Αυτό προκαλούσε αντιδρά-
σεις από τον κατοχικό στρατό, 
το κατεστημένο, μυστικούς 
πράκτορες και ακραία στοι-
χεία, που «δεν την άφηναν 
σε ησυχία», είπε ο Παράσχος. 
Και από την ελληνοκυπριακή 
πλευρά υπήρχαν αντιδράσεις 
όταν οι έρευνες αφορούσαν 
αγνοούμενους Τουρκοκυπρί-
ους. Ο αρχιεπίσκοπος Χρυσό-
στομος Β΄ είχε χαρακτηρίσει 
τον «Πολίτη», που δημοσίευε 
στήλη της Σεβγκιούλ για 20 
χρόνια, «ελληνόφωνη τουρ-
κική εφημερίδα», σχολίασε 
ο Παράσχος. Αυτά όλα ήταν 
μέρος της καθημερινότητάς 
της, πρόσθεσε. Την Κυριακή ο 
πρόεδρος Νίκος Χριστοδουλί-
δης εξήρε την προσφορά της 
Σεβγκιούλ, τονίζοντας ότι ανέ-
δειξε «με ευαισθησία και αφο-
σίωση το ανθρωπιστικό δράμα 
των αγνοουμένων της κυπρια-
κής τραγωδίας» και εργάστηκε 
με συνέπεια υπέρ της ειρηνι-
κής συνύπαρξης Ελληνοκυ-
πρίων και Τουρκοκυπρίων.

Το 2001, η Σεβγκιούλ και 
η Καίτη Οικονομίδου ίδρυ-
σαν τη ΜΚΟ γυναικών Hands 
Across the Divide για την προ-
ώθηση της δημοκρατίας και 
ισότητας, με στόχο την ενί-
σχυση δεσμών μεταξύ όλων 
των κοινοτήτων της Κύπρου. 
Η Σεβγκιούλ ήταν μέλος μιας 
μικρής κοινότητας δημοσιο-
γράφων και ακτιβιστών από 
τις δύο πλευρές που εργάστη-
καν και εργάζονται για τη συμ-
φιλίωση, παρά τις δυσκολίες, 
παρά τις χαμένες ευκαιρίες 
και τις απογοητεύσεις. Η Σε-
βγκιούλ, η οποία ασθενούσε 
τελευταίως, πέτυχε απτά απο-
τελέσματα. «∆εν ήταν η δημο-
σιογράφος που έγραφε απλώς 
ωραίες ιδέες. Αυτό που έκανε 
επιβεβαιωνόταν καθημερινά 
πάνω από ένα μνήμα, μέσα 
ακόμη από ένα οστό που εντο-
πιζόταν και παραδιδόταν, με 
τη συμβολή της ∆ιερευνητι-
κής Επιτροπής Αγνοουμένων, 
στους συγγενείς», υπογράμ-
μισε ο διευθυντής του «Πο-
λίτη», ∆ιονύσης ∆ιονυσίου.

ΣΕΒΓΚΙΟΥΛ ΟΥΛΟΥΝΤΑΓ

Μια γυναίκα ζυμωμένη
 από αγάπη και ατσάλι

Σ Υ Μ Β Α Ι Ν Ο Υ Ν  Σ Τ Η Ν  Κ Υ Π Ρ Ο
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kouroupakisa@kathimerini.com.cy

«Τρωάδες»
του Ευριπίδη 

Η ευριπίδεια τραγωδία «Τρωάδες» αποτε-
λεί την εναρκτήρια παραγωγή της φετινής 
έκδοσης του «∆ιεθνούς Φεστιβάλ Αρχαίου 
Ελληνικού ∆ράματος», το οποίο διοργανώ-
νουν το Τμήμα Σύγχρονου Πολιτισμού του 
υφυπουργείου Πολιτισμού και το Κυπριακό 
Κέντρο ∆ιεθνούς Ινστιτούτου Θεάτρου, σε 
σκηνοθεσία της Carlota Ferrer και παραγωγή 
των Producciones Come y Calla και του ∆ιε-
θνούς Φεστιβάλ Κλασικού Θεάτρου της Μέ-
ριδα. Στον ρόλο της Εκάβης πρωταγωνιστεί 
η καταξιωμένη Ισπανίδα ηθοποιός Isabel 
Ordaz, σε μια παράσταση που αναδεικνύ-
ει τη βία του πολέμου και τις συνέπειές του 
πάνω στα σώματα και τις ζωές των ηττημέ-
νων. Η ισπανική παραγωγή παρουσιάστη-
κε το 2025 στο ∆ιεθνές Φεστιβάλ Κλασικού 
Θεάτρου της Μέριδα αποσπώντας ιδιαίτε-
ρα θερμές κριτικές από κοινό και κριτικούς. 
Παρασκευή 3 και Σάββατο 4 Ιουλίου, Αρχαίο 
Θέατρο Κουρίου. Πληροφορίες τηλέφωνο 
70002414. www.greekdramafest.com

«Ο ξένος»
στο Πάνθεον

Προβάλλεται στον κινηματογράφο «Παν-
θεον» από τις 4 Ιουλίου μία από τις πιο εμ-
βληματικές ιστορίες του 20ού αιώνα, «Ο 
ξένος». Το κλασικό αριστούργημα του Αλ-
μπέρ Καμύ μεταφέρεται στη μεγάλη οθόνη 
από τον François Ozon, σε μια νέα κινημα-
τογραφική προσέγγιση που κινείται ανάμε-
σα σε υπαρξιακό δράμα, αστυνομικό θρίλερ 
και δικαστική ταινία. Με φόντο το Αλγέρι 
της δεκαετίας του ’30, «Ο ξένος» παρακο-
λουθεί έναν άνθρωπο που δεν παίζει το 
παιχνίδι των κοινωνικών συμβάσεων, γι’ αυ-
τό γίνεται ξένος μέσα στον ίδιο του τον κό-
σμο. Προβολές από 4 έως 15 Ιουλίου, καθη-

μερινά στις 8:30 μ.μ. και Σαββατοκύριακα 
στις 6:00 και 8:30 μ.μ.

«Summer
Constellations»

Η έκθεση «Summer Constellations / Καλο-
καιρινοί αστερισμοί» φέρνει μαζί δεκατρείς 
Κύπριους και ξένους καλλιτέχνες, προσεγγί-
ζει τη ζωγραφική όχι ως μια σταθερή κατη-

γορία ή απλώς ως παραγωγή εικόνας, αλλά 
ως ένα διευρυμένο πεδίο υλικών, χειρονομί-
ας, μνήμης, ίχνους, επιφάνειας, εννοιολογι-
κού χώρου, εικόνας και παρουσίες. Εξετάζει 
πώς οι σύγχρονες καλλιτεχνικές πρακτικές 
διευρύνουν τη ζωγραφική πέρα από τα συμ-
βατικά της όρια. Τα έργα κινούνται ανάμε-
σα στην αφαίρεση και την παραστατικότητα, 
ανάμεσα στην οικειότητα της ζωγραφισμέ-
νης επιφάνειας και σε ευρύτερα ζητήματα 

πολιτισμικής μνήμης, ταυτότητας και ψυχι-
κής εμπειρίας. Αντί να προτείνει μια ενιαία 
θέση, η έκθεση λειτουργεί όπως ο αστε-
ρισμός του Benjamin: ως μια διάταξη στην 
οποία το νόημα αναδύεται μέσα από την 
εγγύτητα, τη διαφορά και τη γόνιμη τριβή 
της συνάντησης. Γκαλερί Art Seen, λεωφό-
ρος Μακαρίου Γ΄ 66Β, Λευκωσία. ∆ιάρκεια 
έως 10 Ιουλίου. Πληροφορίες τηλέφωνο 
22006624, www.art-seen.org

Εκθεση φωτογραφίας
«Μοϊκάνες»

Στη μονοήμερη έκθεση «Μοϊκάνες», ο καλ-
λιτέχνης Νικόλας Λουκά προσεγγίζει τη μοϊκά-
να όχι απλώς ως εντυπωσιακό χτένισμα, αλλά 
ως κοινωνικό συμβάν και πράξη μετάβασης 
από το σχολείο και την εφηβεία στη στρατι-
ωτική θητεία και την ενηλικίωση. Η μοϊκάνα 
υποδηλώνει μια τελευταία στιγμή μοναδικότη-

τας, πριν η προσωπική εικόνα και η ελεύθερη 
έκφραση δώσουν τη θέση τους στη στολή, τη 
στρατιωτική ομοιομορφία και την πειθαρχία. Η 
μοϊκάνα, από τη φύση της προσωρινή, γίνεται 
ένα εφήμερο γλυπτό πάνω στο σώμα, μια μορ-
φή που ολοκληρώνεται με την εξαφάνισή της 
(το ξύρισμα), σηματοδοτώντας το πέρασμα στο 
επόμενο στάδιο της ζωής. Παράλληλα, αναδει-
κνύεται σε έκφραση συλλογικής εμπειρίας και 
πεδίο μνήμης και κοινότητας. Serena Beach, 
Πρωταράς, Παρασκευή 3 Ιουλίου, ώρα 12:00-
00:00. Είσοδος ελεύθερη

Cyprus Rialto World
Music Festival 

Το 21ο Cyprus Rialto World Music Festival 
ξεκινά με τη Μάρθα Φριντζήλα The Kubara 
Project και τους Kalogeraki Bros. Μετά την 
ιδιαίτερα θερμή υποδοχή που γνώρισαν στη 
σκηνή του Θεάτρου Ριάλτο τον Νοέμβριο 
του 2025, οι αδελφοί Καλογεράκη επιστρέ-
φουν στη Λεμεσό, αυτή τη φορά στο πλευρό 
της Μάρθας Φριντζήλα και του The Kubara 
Project, σε μια συνεργασία που φέρνει κοντά 
τρεις ξεχωριστές δημιουργικές δυνάμεις της 
σύγχρονης ελληνικής μουσικής σκηνής. Το 
Kubara Project, αφού δοκιμάστηκε για πάνω 
από είκοσι χρόνια σε συναυλίες και περιοδεί-
ες στην Ελλάδα και το εξωτερικό, παρουσιά-
ζεται στο κοινό με τον αυθορμητισμό και τη 
ζεστασιά που χαρακτήρισαν και την πρώτη 
τους εμφάνιση, με μία ερμηνεύτρια στην κα-
λύτερή της στιγμή και δεξιοτέχνες μουσι-
κούς που δένουν ακόμη περισσότερο μέσα 
από τους κυριολεκτικούς προσωπικούς δε-
σμούς τους: Προσωπικές ιστορίες μπερδεύ-
ονται με παγκόσμια βιώματα για την αγάπη, 
τη φιλία τη μοναξιά, τον έρωτα, τη σχέση με 
τους άλλους, την επίθεση στη φύση. Τετάρτη 
8 Ιουλίου, ώρα 9:00 μ.μ. Θέατρο Ριάλτο, Λε-
μεσός. Πληροφορίες/εισιτήρια https://rialto.
interticket.com | τηλέφωνο 77777745
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Συνέντευξη ΣΤΟΝ ΑΠΟΣΤΟΛΟ ΚΟΥΡΟΥΠΑΚΗ

Το «Postcards from My Homeland» που πα-
ρουσιάζουν η Νάσια Θεράποντος, συνθέ-
τρια, ο Γιώργος Γεωργίου, κλαρινέτο, μπά-
σο κλαρίνο, η Παναγιώτα Παπαγεωργίου, 
αφηγήτρια, και Θεόδωρος Χριστούδιας, 
visuals, είναι μια εμβυθιστική ηχητική εγκα-
τάσταση με ζωντανή περφόρμανς κλαρινέ-
του που αναδεικνύει την πλούσια πολιτι-
στική κληρονομιά της Κύπρου. Σμίγοντας 
παραδοσιακές κυπριακές μελωδίες με σύγ-
χρονα ηλεκτρονικά ηχοτοπία, το πρότζεκτ 
μεταφέρει το ακροατήριο στον ηχητικό πυ-
ρήνα του νησιού. Μέσα από ατμοσφαιρι-
κές ηχογραφήσεις, πολυεπίπεδες ηχητικές 
υφές και σύγχρονες συνθέσεις, εξερευνά 
τη μουσική ταυτότητα της Κύπρου με νο-
σταλγία, ζεστασιά και περιέργεια. Η Νάσια 
Θεράποντος, εκ μέρους της δημιουργικής 
ομάδας, λέει στην «Κ» ότι παρουσιάζουν 
μια μουσική πρόταση που λειτουργεί σαν 
ένα ηχητικό καρτ ποστάλ της Κύπρου, λέ-
γοντας χαρακτηριστικά: «∆εν πρόκειται για 
μια αναπαράσταση της παράδοσης, αλλά 
για μια σύγχρονη συνομιλία με τη μνήμη, 
το τοπίο και τους ανθρώπους του νησιού. 
Μέσα από πρωτότυπες συνθέσεις και δημι-
ουργική επεξεργασία παραδοσιακών στοι-
χείων, επιχειρούμε να αναδείξουμε μια 
Κύπρο που κουβαλά την ιστορία της αλλά 
εκφράζεται με ένα πιο σύγχρονο τρόπο». 

–Τι ετοιμάζετε στη δράση «Postcards 
from My Homeland»;

–Στη δράση «Postcards from My 
Homeland» παρουσιάζουμε μια μουσική 
πρόταση που λειτουργεί σαν ένα ηχητικό 
καρτ ποστάλ της Κύπρου. ∆εν πρόκειται 
για μια αναπαράσταση της παράδοσης, 
αλλά για μια σύγχρονη συνομιλία με τη 
μνήμη, το τοπίο και τους ανθρώπους του 
νησιού. Μέσα από πρωτότυπες συνθέσεις 
και δημιουργική επεξεργασία παραδοσια-
κών στοιχείων, επιχειρούμε να αναδείξου-
με μια Κύπρο που κουβαλά την ιστορία της 
αλλά εκφράζεται με ένα πιο σύγχρονο τρό-
πο. Η παράσταση εξερευνά τις κυπριακές 
«Φωνές» ως ηχητικό πυρήνα και ξετυλίγει 
ένα νέο μουσικό κόσμο μέσα από αφήγη-
ση, αυτοσχεδιασμό και πειραματισμό. Οι 
«Φωνές» είναι μέρος της άυλης πολιτιστι-
κής μας κληρονομιάς και συνδέονται άμε-
σα με τις μελωδίες που τραγουδούσαν σε 

κάθε περιοχή της Κύπρου αυτοσχεδιάζο-
ντας πάνω τους τα τσιαττιστά.

–Μπορείτε να περιγράψετε τον ηχητικό 
πυρήνα του νησιού;

–Ο ηχητικός πυρήνας της Κύπρου είναι 
αποτέλεσμα πολλών αιώνων συνύπαρξης 
πολιτισμών. Βρίσκεται στους τροπικούς 
δρόμους της ανατολικής Μεσογείου, στους 
ασύμμετρους ρυθμούς, στις φωνητικές πα-
ραδόσεις και στον ιδιαίτερο τρόπο με τον 
οποίο η μουσική συνδέεται με την κοινό-
τητα, την αφήγηση και τον χορό. Είναι 
ένας ήχος που ισορροπεί ανάμεσα στην 
Ανατολή και τη ∆ύση, διατηρώντας μια 
έντονη τοπική ταυτότητα.

–Οι σύγχρονοι ήχοι πόσο εύκολα δέ-
νουν με τον πυρήνα που μας περιγρά-
ψατε πιο πάνω;

–Πιστεύω ότι μπορούν να συνυπάρξουν 
πολύ φυσικά, αρκεί να υπάρχει ουσιαστική 
γνώση και σεβασμός προς την παράδοση. 
Η σύγχρονη δημιουργία δεν χρειάζεται να 
αντιγράφει το παρελθόν, μπορεί να συνο-
μιλεί μαζί του. Όταν οι νέες τεχνολογίες, 
οι σύγχρονες αρμονίες ή οι αυτοσχεδια-
στικές πρακτικές υπηρετούν το μουσικό 
νόημα και όχι απλώς την εντύπωση, τότε 
δημιουργείται κάτι αυθεντικό που συνεχί-
ζει την παράδοση αντί να την ακυρώνει.

–Η χρήση του κλαρίνου είναι συμβατή με 
την πολιτιστική κληρονομιά της Κύπρου;

–Η παράσταση δεν βασίζεται αποκλει-
στικά στο κλαρίνο, ούτε αυτό αποτελεί το 

μοναδικό εκφραστικό της μέσο. Το κλαρίνο 
χρησιμοποιείται ως η σύγχρονη φωνή της 
μουσικής μας αφήγησης, ενώ το πιθκιαύλι 
εκπροσωπεί τον αυθεντικό παραδοσιακό 
ήχο της Κύπρου. ∆εν πρόκειται για μια αντι-
παράθεση των δύο οργάνων, αλλά για έναν 
δημιουργικό διάλογο ανάμεσα στην παρά-
δοση και τη σύγχρονη δημιουργία. Μέσα 
από αυτή τη συνύπαρξη αναδεικνύεται η 
συνέχεια της μουσικής μας κληρονομιάς 
και η δυνατότητά της να εξελίσσεται, να 
εμπνέει και να αποκτά νέες μορφές έκφρα-
σης, χωρίς να χάνει την ταυτότητά της.

–Έχει μελετηθεί επαρκώς η μουσική 

ταυτότητα του νησιού;
–Έχει γίνει σημαντική δουλειά από ερευ-

νητές, μουσικολόγους και ανθρώπους της 
παράδοσης, όμως υπάρχουν ακόμη πολλά 
πεδία που χρειάζονται συστηματική έρευνα 
και τεκμηρίωση. Ιδιαίτερα οι τοπικές μου-
σικές παραδόσεις, οι προφορικές μαρτυρίες 
και οι διαπολιτισμικές επιρροές μπορούν 
να φωτιστούν περισσότερο. Παράλληλα, εί-
ναι σημαντικό η έρευνα να μην παραμένει 
μόνο στα ακαδημαϊκά ιδρύματα, αλλά να 
συνδέεται με την εκπαίδευση και τη σύγ-
χρονη καλλιτεχνική δημιουργία.

–Πώς βλέπετε τη σύγχρονη δημιουργία 
στην Κύπρο; Έχει τη θέση που της αξίζει 
στα πολιτιστικά πράγματα της χώρας;

–Η σύγχρονη δημιουργία στην Κύπρο 
χαρακτηρίζεται από υψηλό επίπεδο, πο-
λυφωνία και διάθεση για πειραματισμό. 
Υπάρχουν αξιόλογοι δημιουργοί που πα-
ράγουν έργο με διεθνείς προδιαγραφές, 
συχνά όμως εργάζονται με περιορισμένους 
πόρους και μικρή προβολή. Υπάρχει ακόμη 
περιθώριο για πιο σταθερή θεσμική στήρι-
ξη, περισσότερες ευκαιρίες παρουσίασης 
νέων έργων και ουσιαστικότερη σύνδεση 
της σύγχρονης δημιουργίας με το κοινό. 
Ο πολιτισμός εξελίσσεται, όταν δίνει χώ-
ρο τόσο στην παράδοση όσο και στις νέ-
ες φωνές που την επαναπροσδιορίζουν.

Πληροφορίες: «Postcards from my 
Homeland», Παρασκευή 24 Ιουλίου, ώρα 10:15 
μ.μ. Σκηνή Χάνι, Κατύδατα. Περισσότερα στο: 
www.windcraftmusicfest.com

«Postcards from My Homeland»:
Mια σύγχρονη συνομιλία με τη μνήμη

Η δημιουργία του σήμερα δεν χρειάζεται να αντιγράφει το παρελθόν, μπορεί να συνομιλεί μαζί του

«Μέσα από πρωτότυπες συνθέσεις και δημιουργική επεξεργασία παραδοσιακών στοιχείων, επιχειρούμε να αναδείξουμε μια Κύπρο που κουβαλά 
την ιστορία της αλλά εκφράζεται με ένα πιο σύγχρονο τρόπο».

Το 21ο Cyprus Rialto World Music Festival ξεκινάει την 
Τετάρτη 8  Ιουλίου με τη Μάρθα Φριντζήλα The Kubara 
Project και τους Kalogeraki Bros. 

Η ευριπίδεια τρα-
γωδία «Τρωάδες» 
αποτελεί την εναρ-
κτήρια παραγωγή 
της φετινής έκδοσης 
του «∆ιεθνούς Φε-
στιβάλ Αρχαίου Ελ-
ληνικού ∆ράματος», 
την Παρασκευή 3 και 
Σάββατο 4 Ιουλίου 
στο Αρχαίο Θέατρο 
Κουρίου. 

Στη μονοήμερη έκ-
θεση «Μοϊκάνες στο 

Serena Beach στον 
Πρωταρά ο Νικόλας 
Λουκά προσεγγίζει 

τη μοϊκάνα ως κοινω-
νικό συμβάν και πρά-
ξη μετάβασης από το 
σχολείο και την εφη-
βεία στη στρατιωτική 
θητεία και την ενηλι-

κίωση.
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Η Κυπριακή Προεδρία του Συμβου-
λίου της Ευρωπαϊκής Ένωσης ολο-
κληρώθηκε χθες και από σήμερα, 
1η Ιουλίου, τη σκυτάλη παίρνει η 
Ιρλανδία. Ο πρόεδρος Χριστοδουλί-
δης δέχθηκε τα συγχαρητήρια τό-
σο από την ηγεσία της Ε.Ε. όσο και 
από αρχηγούς κρατών-μελών αλλά 
και από οργανισμούς στο εσωτερι-
κό της Κύπρου για την πανθομολο-
γουμένως πετυχημένη Προεδρία. 

«Αληθινή επιτυχία»  
 Η πρόεδρος της Ευρωπαϊκής 

Επιτροπής, Ούρσουλα φον ντερ Λά-
ιεν, ευχαρίστησε με ανάρτησή της 
τον πρόεδρο Χριστοδουλίδη, σημει-
ώνοντας ότι «η Κυπριακή Προεδρία 
ήταν μια αληθινή επιτυχία». Στην 
ανάρτησή της, η οποία συνοδευ-
όταν από βίντεο με υλικό από τις 
κοινές τους συναντήσεις κατά το 
τελευταίο εξάμηνο, η κ. φον ντερ 
Λάιεν απευθύνεται προς τον Πτ∆ 
λέγοντας ότι «προωθήσατε την 
ατζέντα της Ε.Ε., από την αντα-
γωνιστικότητα έως τη διεύρυνση. 
Στο εξωτερικό, χτίσατε γέφυρες 
με τους εταίρους μας στη Μέση 
Ανατολή σε μια κρίσιμη στιγμή».

Ο Πρόεδρος της ∆ημοκρατίας 
αποτίμησε την Κυπριακή Προεδρία 
ως μία από τις πιο ουσιαστικές και 
παραγωγικές προεδρίες του Συμ-
βουλίου της Ευρωπαϊκής Ένωσης 
των τελευταίων ετών, ανακοινώ-
νοντας παράλληλα τη διατήρηση 
του υφυπουργείου Ευρωπαϊκών 
Θεμάτων και των ευρωπαϊκών κλι-
μακίων στα υπουργεία, ώστε να 
αξιοποιηθεί η τεχνογνωσία που 
αποκτήθηκε. Κατά την τελετή λή-
ξης της Προεδρίας, που έγινε στο 
Συνεδριακό Κέντρο «Φιλοξενία» 
στην παρουσία εκατοντάδων κρα-
τικών λειτουργών, εθελοντών και 
όλων όσοι συνέβαλαν στο εγχείρη-
μα, η υφυπουργός για Ευρωπαϊκά 
Θέματα, Μαριλένα Ραουνά και ο 
υπουργός Εξωτερικών, Κωνστα-
ντίνος Κόμπος, έκαναν επίσης λό-
γο για μια διεθνώς αναγνωρισμένη 
επιτυχία που ενίσχυσε τον ρόλο και 
τη φωνή της Κύπρου στην Ευρω-
παϊκή Ένωση.

Ο Πρόεδρος της ∆ημοκρατίας 
ανέφερε ότι η επιτυχία της Κυπρι-
ακής Προεδρίας ξεπέρασε κάθε 

προσδοκία και απέδωσε το απο-
τέλεσμα στην πολύμηνη προετοι-
μασία, τον επαγγελματισμό και τη 
συλλογική προσπάθεια όσων ερ-
γάστηκαν για την υλοποίησή της.

«Πίσω από κάθε πετυχημένη 
σύνοδο, πίσω από κάθε συμφωνία, 
πίσω από κάθε θετικό σχόλιο που 
ακούσαμε αυτούς τους έξι μήνες 
υπήρχαν άνθρωποι. Και αυτοί οι άν-
θρωποι είστε όλοι εσείς», είπε απευ-
θυνόμενος στους λειτουργούς και 
εθελοντές που συμμετείχαν στην 
προετοιμασία και υλοποίηση της 
Προεδρίας. «Η μικρή Κύπρος, το 
μόνο κράτος-μέλος της Ευρωπαϊ-
κής Ένωσης υπό κατοχή, μπορεί 
να οργανώνει, μπορεί να συντονί-
ζει και να ηγείται μιας τόσο μεγά-
λης προσπάθειας με τρόπο που να 
κερδίζει τον σεβασμό όλων», ανέ-
φερε. «Κάποτε με θράσος, οφείλω 
να πω, αν σκεφτώ το μέγεθος της 
χώρας μας απέναντι στα άλλα κρά-
τη-μέλη της Ευρωπαϊκής Ένωσης. 
Είχαμε πολύ θράσος σε αυτή την 
Προεδρία, με σημαντικά αποτελέ-
σματα», πρόσθεσε.

Όπως είπε, η προσέγγιση αυτή 
συνέβαλε ώστε η Κυπριακή Προε-
δρία να αναγνωριστεί διεθνώς ως 
μία από τις πιο ουσιαστικές και πα-
ραγωγικές των τελευταίων ετών, 
παρά τις ιδιαίτερα απαιτητικές γε-
ωπολιτικές συνθήκες που επικρά-
τησαν κατά τη διάρκεια του εξα-
μήνου.

Αναφερόμενος στις προκλήσεις 
του εξαμήνου, σημείωσε ότι η Κυ-
πριακή Προεδρία κλήθηκε να αντι-
μετωπίσει περισσότερες από μία δι-

εθνείς κρίσεις. «Μας έπεσαν πάνω 
από μία κρίση και θεωρώ ότι αντα-
ποκριθήκαμε σε αυτές τις κρίσεις 
με απόλυτη επιτυχία. Ήταν ακό-
μη μία πρόκληση για την Προε-
δρία μας, ένα περαιτέρω εμπόδιο 
που ξεπεράσαμε», είπε. Ιδιαίτερη 
αναφορά έκανε στην υφυπουργό 
Ευρωπαϊκών Θεμάτων, Μαριλένα 
Ραουνά, την οποία ευχαρίστησε 
για τον συντονισμό της προσπά-
θειας, λέγοντας ότι «χωρίς τη Μα-
ριλένα δεν θα τα καταφέρναμε», 
ενώ συνεχάρη επίσης τον υπουργό 
Εξωτερικών, τα μέλη του Υπουργι-
κού Συμβουλίου, τους λειτουργούς 
όλων των υπουργείων, των κρατι-
κών υπηρεσιών και τους εθελοντές, 
όπως και τα μέσα μαζικής ενημέ-
ρωσης που κάλυψαν την Προεδρία.

Ο Πρόεδρος ανακοίνωσε επίσης 
ότι η κυβέρνηση αποφάσισε να δι-
ατηρήσει τόσο το υφυπουργείο Ευ-
ρωπαϊκών Θεμάτων όσο και τα ευ-
ρωπαϊκά κλιμάκια στα υπουργεία, 

ώστε να αξιοποιηθεί η τεχνογνω-
σία που αποκτήθηκε.

 «Εντιμος διαμεσολαβητής»
Μήνυμα ότι η Κύπρος απέδει-

ξε στην πράξη πως ακόμη και ένα 
μικρό κράτος μπορεί να διαδραμα-
τίσει καθοριστικό ρόλο στην Ευ-
ρωπαϊκή Ένωση, εφόσον διαθέ-
τει σχέδιο, αποτελεσματικότητα 
και ισχυρή προετοιμασία, έστειλε 
η υφυπουργός για Ευρωπαϊκά Θέ-
ματα, Μαριλένα Ραουνά.

«Ενδεχομένως πριν αναλάβουμε 
κάποιοι να σκέφτηκαν: ένα μικρό 
κράτος μέλος με ένα μεγάλο πο-
λιτικό πρόβλημα, πόσα θα κατα-
φέρει; Αποδείξαμε όμως ότι αυτό 
που έχει σημασία δεν είναι τα τε-
τραγωνικά χιλιόμετρα. Είναι αυτό 
που φέρνουμε στο τραπέζι. Είναι 
η αποτελεσματικότητά μας», ανέ-
φερε. «Η Κύπρος αναδείχθηκε ως 
παράδειγμα, ως έντιμος διαμεσο-
λαβητής, φέρνοντας αποτελέσμα-

τα σε φακέλους που βρίσκονταν 
σε αδιέξοδο για περισσότερο από 
μία δεκαετία», είπε, αναφερόμενη 
σε ζητήματα όπως η άμυνα και η 
ασφάλεια, η ανταγωνιστικότητα, η 
διεύρυνση, η προστασία των ανη-
λίκων στο διαδίκτυο και το νέο Πο-
λυετές ∆ημοσιονομικό Πλαίσιο.

Παρουσιάζοντας τον απολο-
γισμό της κυπριακής Προεδρίας, 
ανέφερε ότι κατά τη διάρκεια του 
εξαμήνου πραγματοποιήθηκαν πε-
ρίπου 1.600 συναντήσεις στις Βρυ-
ξέλλες, περισσότερες από 300 διορ-
γανώσεις στην Κύπρο, 19 άτυπες 
υπουργικές συναντήσεις, καθώς 
και η πρώτη άτυπη Σύνοδος του 
Ευρωπαϊκού Συμβουλίου που φιλο-
ξενήθηκε ποτέ στην Κύπρο, ενώ η 
χώρα υποδέχθηκε περισσότερους 
από 30.000 επισκέπτες.

«Μπορεί να κλείνει το κεφάλαιο 
του εξαμήνου, ανοίγει όμως ένα 
άλλο, στο οποίο θα χτίσουμε πά-
νω στην παρακαταθήκη που αφή-
νει η Κυπριακή Προεδρία. Έχουμε 
ισχυρότερη φωνή, ισχυρότερο ρό-
λο και αυτά θα τα αξιοποιήσουμε 
προς όφελος της Κύπρου και των 
πολιτών της», ανέφερε.

Όπως σημείωσε, κατά την προ-
ετοιμασία και υλοποίηση της Προ-
εδρίας δημιουργήθηκε ένας αποτε-
λεσματικός επιτελικός μηχανισμός 
συντονισμού μεταξύ της Γραμμα-
τείας της Προεδρίας, των υπουργεί-
ων, των υφυπουργείων και της Μό-
νιμης Αντιπροσωπείας της Κύπρου 
στις Βρυξέλλες, ο οποίος, όπως εί-
πε, αποτελεί σημαντική παρακα-
ταθήκη για τη μελλοντική διαχεί-

ριση των ευρωπαϊκών υποθέσεων 
της χώρας.

Κωνσταντίνος Κόμπος
Ο υπουργός Εξωτερικών, Κων-

σταντίνος Κόμπος, χαρακτήρισε 
την Κυπριακή Προεδρία μια εθνι-
κή αποστολή που ολοκληρώθηκε 
με επιτυχία, σημειώνοντας ότι η 
θετική αποτίμησή της δεν προέρ-
χεται από την κυπριακή πλευρά, αλ-
λά από τους Ευρωπαίους εταίρους 
και τους θεσμούς της Ε.Ε.

«Το αποτέλεσμα δεν είναι κάτι 
που εμείς χαρακτηρίζουμε ως επι-
τυχημένο. Είναι από τις σπάνιες 
φορές που το λένε όλοι οι άλλοι», 
ανέφερε, προσθέτοντας ότι όσοι 
βρέθηκαν στις Βρυξέλλες κατά τη 
διάρκεια του εξαμήνου διαπίστω-
σαν το ιδιαίτερα θετικό κλίμα που 
επικρατούσε για την Κυπριακή 
Προεδρία. Ο κ. Κόμπος σημείωσε 
ότι η Κυπριακή Προεδρία κλήθηκε 
να διαχειριστεί, πέραν των υποχρε-
ώσεών της, σειρά σοβαρών διεθνών 
εξελίξεων, αναφέροντας ενδεικτικά 
τη Βενεζουέλα, τη Γροιλανδία και 
το Ιράν. Όπως είπε, σε διαφορετι-
κές συνθήκες οι κρίσεις αυτές θα 
μπορούσαν να επηρεάσουν αρνη-
τικά την πορεία μιας προεδρίας, 
ωστόσο στην περίπτωση της Κύ-
πρου «θεωρώ ότι αυτό δεν έγινε. 
Το αντίθετο».

Αναφερόμενος στην προετοι-
μασία της Κυπριακής Προεδρίας, 
ο υπουργός Εξωτερικών υπενθύ-
μισε ότι, όταν ξεκίνησε η προσπά-
θεια, η χώρα δεν διέθετε ούτε τις 
απαραίτητες υποδομές ούτε τον 
μηχανισμό που απαιτούνταν για 
την ανάληψη του έργου. «Έπρεπε 
να βρούμε κτίριο που δεν είχαμε, 
να χτίσουμε ομάδα που δεν υπήρ-
χε και, κυρίως, να βρούμε χρήμα-
τα που επίσης δεν υπήρχαν», εί-
πε, αποδίδοντας ιδιαίτερα εύσημα 
στην υφυπουργό για Ευρωπαϊκά 
Θέματα, Μαριλένα Ραουνά, για τον 
συντονισμό της συνολικής προ-
σπάθειας. Ο κ. Κόμπος ευχαρίστη-
σε επίσης τους λειτουργούς του 
υπουργείου Εξωτερικών και ιδιαίτε-
ρα τους διπλωμάτες, οι οποίοι, όπως 
ανέφερε, επωμίστηκαν σημαντικό 
πρόσθετο φόρτο εργασίας κατά τη 
διάρκεια του εξαμήνου.

Της ΔΩΡΙΤΑΣ ΓΙΑΝΝΑΚΟΥ

Κρατά γερά το επενδυτικό ενδια-
φέρον η Κύπρος κυρίως λόγω της 
στρατηγικής γεωγραφικής της 
θέσης, του ανεπτυγμένου τομέα 
των επαγγελματικών υπηρεσιών 
που διατηρεί και το ελκυστικό επι-
χειρηματικό περιβάλλον που έχει 
δημιουργήσει. Οι εταιρείες ξένων 
συμφερόντων εξακολουθούν να 
επιλέγουν τη χώρα μας για να δη-
μιουργήσουν φυσική παρουσία 
και να δραστηριοποιηθούν σε δι-
άφορους τομείς με επίκεντρο την 
τεχνολογία και τα ακίνητα. 

Πιο συγκεκριμένα, το εξάμηνο 
φέτος εγγράφηκαν στη Μονάδα 
∆ιευκόλυνσης Εταιρειών (Μ∆Ε - 
BFU) πέραν των 130 ξένων εται-
ρειών με κύριες αγορές προέλευ-
σης την Ανατολική Ευρώπη, το 
Ηνωμένο Βασίλειο και τη Μέση 
Ανατολή. Σύμφωνα με τις πληρο-
φορίες που κατέχει η «Κ», έχουν 
εγγραφεί στη Μονάδα το πρώτο 
εξάμηνο του έτους 133 νέες εται-
ρείες ξένων συμφερόντων με την 
τάση να παραμένει ανοδική. Η 
ανάπτυξη λογισμικού εξακολουθεί 
να αποτελεί τον κυριότερο τομέα 
δραστηριότητας, ακολουθούμενη 
από τις εταιρείες χαρτοφυλακίου 
και χρηματοδότησης επενδύσε-
ων, τα ακίνητα, τις επιχειρηματι-
κές και νομικές συμβουλευτικές 
υπηρεσίες, καθώς και τον τομέα 
του μάρκετινγκ, της διαφήμισης 
και των δημοσίων σχέσεων. Η 
εικόνα αυτή επιβεβαιώνει ότι η 
Κύπρος συνεχίζει να προσελκύει 
επιχειρήσεις υψηλής προστιθέ-
μενης αξίας, με ιδιαίτερη έμφα-
ση στην τεχνολογία, τις διεθνείς 
επενδύσεις και τις εξειδικευμένες 
επαγγελματικές υπηρεσίες. Πα-
ράλληλα, διαπιστώνεται περαιτέ-
ρω διαφοροποίηση των αγορών 
προέλευσης των πραγματικών δι-
καιούχων των εταιρειών που ανοί-
γονται στην Κύπρο. Ειδικότερα, 
κατά το πρώτο εξάμηνο του 2026, 
επένδυσαν στην Κύπρο Ουκρα-
νοί, Ισραηλινοί, Ρώσοι, Βρετανοί 
και Λιβανέζοι. Τα συγκεκριμένα 
στοιχεία σε σχέση με το διεθνές 
ενδιαφέρον των επενδυτών για τη 
χώρα μας αντανακλούν τις μετα-
βολές που συντελούνται στο διε-

θνές επιχειρηματικό περιβάλλον 
και επιβεβαιώνουν ότι η Κύπρος 
προσελκύει ολοένα και πιο διαφο-
ροποιημένο φάσμα επενδυτών.

Aνθεκτικό ενδιαφέρον
Η ανθεκτικότητα και η διάρ-

κεια του ενδιαφέροντος των επεν-
δυτών αποτελεί το σημαντικότε-
ρο συμπέρασμα που εξάγεται από 
την ανάλυση των στοιχείων της 
Μονάδας για τις εγγραφές ξένων 
εταιρειών την περίοδο 2022-2026. 
Σύμφωνα με τα στοιχεία, 491 νέ-

ες εγγραφές καταγράφηκαν για 
το 2025, παρουσιάζοντας μικρή 
αύξηση περίπου 6% σε σχέση με 
το 2024 και υποδηλώνοντας στα-
θεροποίηση του ενδιαφέροντος 
των ξένων επενδυτών. Οι πέντε 
βασικοί επιχειρηματικοί τομείς εί-
ναι της τεχνολογίας, της ανάπτυ-
ξης λογισμικού, των επενδύσεων, 
των ακινήτων και των επαγγελ-
ματικών υπηρεσιών. Ως προς τις 
αγορές προέλευσης, εντοπίζονται 
Ισραηλινοί, Ρώσοι, Ουκρανοί και 
Βρετανοί. Το 2024 καταγράφηκε 
σημαντική ανάκαμψη περίπου 
63% σε σχέση με το 2023, με τις 
νέες εγγραφές να ανέρχονται στις 
465. Οι τομείς δραστηριότητας 
ήταν η ανάπτυξη λογισμικού, οι 
εταιρείες χαρτοφυλακίου, τα ακί-
νητα και οι επιχειρηματικές και 
νομικές συμβουλευτικές υπηρεσί-
ες. Οι αγορές από τις οποίες προ-
ήλθαν οι 465 επενδύσεις το 2024 
ήταν το Ισραήλ, η Ρωσία, η Ου-
κρανία και η Λευκορωσία.

Το 2023 παρατηρήθηκε ση-

μαντική μείωση στις νέες εγγρα-
φές ξένων εταιρειών συγκριτικά 
με το 2022. Πιο συγκεκριμένα, ο 
αριθμός των εγγραφών ανήλθε 
στις 286, παρουσιάζοντας μείω-
ση περίπου 82% σε σύγκριση με 
το 2022. Παρά τη μείωση αυτή, 
η σύνθεση των κυριότερων επι-
χειρηματικών δραστηριοτήτων 
παρέμεινε σε μεγάλο βαθμό στα-
θερή. Η ανάπτυξη λογισμικού και 
οι εταιρείες χαρτοφυλακίου εξα-
κολούθησαν να αποτελούν τους 
δύο σημαντικότερους τομείς, ενώ 
το ενδιαφέρον μετατοπίστηκε 
από το εμπόριο προς τον τομέα 
των ακινήτων, ο οποίος εισήλθε 
στις πέντε κυριότερες δραστηρι-
ότητες. Ως προς τις χώρες προ-
έλευσης, η Ρωσία και το Ισραήλ 
κυριάρχησαν, ενώ επενδύσεις 
καταγράφηκαν και από το Ηνω-
μένο Βασίλειο και τον Λίβανο. 

Μπουμ εγγραφής ξένων εται-
ρειών  στην αρμόδια Μονάδα ση-
μειώθηκε το 2022 όταν καταγρά-
φηκαν 1.605 νέες εταιρείες ξένων 

συμφερόντων. Οι κυριότεροι το-
μείς δραστηριότητας ήταν η ανά-
πτυξη λογισμικού, οι εταιρείες 
χαρτοφυλακίου και χρηματοδό-
τησης επενδύσεων, οι επιχειρη-
ματικές και νομικές συμβουλευ-
τικές υπηρεσίες, το εμπόριο και 
ηλεκτρονικό εμπόριο και η ανά-
πτυξη λογισμικού βιντεοπαιχνι-
διών. Οι σημαντικότερες χώρες 
προέλευσης των πραγματικών 
δικαιούχων ήταν η Ρωσία, το Ισ-
ραήλ, η Ουκρανία, το Ηνωμένο 
Βασίλειο, η Λευκορωσία και ο 
Λίβανος.

Εκσυγχρονίζεται η Μονάδα
Στο πλαίσιο του ψηφιακού με-

τασχηματισμού της δημόσιας δι-
οίκησης και της συνεχούς ανα-
βάθμισης των υπηρεσιών προς τις 
επιχειρήσεις, τέθηκε σε λειτουρ-
γία η πλήρως ψηφιοποιημένη δι-
αδικασία εγγραφής στο Μητρώο 
Εταιρειών Ξένων Συμφερόντων, 
το οποίο τηρεί η Μονάδα ∆ιευ-
κόλυνσης Εταιρειών, στα πλαί-

σια της εθνικής Στρατηγικής για 
Προσέλκυση Επενδύσεων και Τα-
λέντου. Η νέα ηλεκτρονική υπηρε-
σία εκσυγχρονίζει τη διαδικασία 
υποβολής και διαχείρισης των αι-
τήσεων, απλοποιώντας τις διοικη-
τικές διαδικασίες και μειώνοντας 
τον χρόνο διεκπεραίωσης και τη 
διοικητική επιβάρυνση τόσο για 
τις επιχειρήσεις όσο και για τις 
αρμόδιες κρατικές υπηρεσίες. Οι 
ενδιαφερόμενες εταιρείες θα μπο-
ρούν πλέον να υποβάλλουν ηλε-
κτρονικά την αίτησή τους μέσω 
της ειδικής διαδικτυακής πλατ-
φόρμας.

Ταυτόχρονα, το νέο πληροφο-
ριακό σύστημα ενισχύει τις δυ-
νατότητες παρακολούθησης και 
ανάλυσης της επιχειρηματικής 
δραστηριότητας, παρέχοντας τη 
δυνατότητα εξαγωγής αξιόπιστων 
στατιστικών στοιχείων και ανα-
φορών. Ειδικότερα, θα είναι δυ-
νατή η καταγραφή και ανάλυση 
του αριθμού των εγγεγραμμένων 
εταιρειών, των τομέων οικονομι-

κής δραστηριότητας στους οποί-
ους δραστηριοποιούνται, καθώς 
και του αριθμού των εργαζομένων 
που απασχολούν. Η λειτουργία 
του νέου συστήματος αναμένεται 
να ενισχύσει περαιτέρω τη διαφά-
νεια, την αποτελεσματικότητα και 
την ποιότητα των παρεχόμενων 
υπηρεσιών, συμβάλλοντας στη 
βελτίωση του επιχειρηματικού 
περιβάλλοντος και στην αποτε-
λεσματικότερη διαχείριση του 
Μητρώου.

Τα Investors’ Journeys
Την ίδια ώρα ολοκληρώθηκε 

και η ανάπτυξη της νέας εξειδι-
κευμένης ιστοσελίδας του Κέ-
ντρου Εξυπηρέτησης Επιχειρή-
σεων (ΚΕΕ) το οποίο τέθηκε σε 
λειτουργία τον Μάιο του 2025, 
με στόχο να επιλύσει τα διαχρο-
νικά προβλήματα που υπήρχαν 
στο επιχειρηματικό περιβάλλον 
και αφορούσαν τις χρονοβόρες 
και γραφειοκρατικές διαδικασίες. 
Μέσω της ιστοσελίδας παρέχεται 

ολοκληρωμένη και επικαιροποιη-
μένη πληροφόρηση για τις διαδι-
κασίες ίδρυσης, λειτουργίας και 
αδειοδότησης επιχειρήσεων, τις 
διαθέσιμες ευκαιρίες κρατικής και 
ευρωπαϊκής χρηματοδότησης, κα-
θώς και το σύνολο των υπηρεσιών 
που προσφέρει το ΚΕΕ.

Παράλληλα, η ιστοσελίδα φι-
λοξενεί τυποποιημένα Investors’ 
Journeys, τα οποία αποτυπώνουν 
με σαφή και πρακτικό τρόπο όλα 
τα απαιτούμενα στάδια αδειοδό-
τησης, τις αρμόδιες αρχές και τα 
ενδεικτικά χρονοδιαγράμματα για 
επενδύσεις σε τομείς προτεραιό-
τητας. Στην πρώτη φάση εφαρμο-
γής τους καλύπτονται οι τομείς 
των εκπαιδευτικών ιδρυμάτων, 
των κέντρων δεδομένων (Data 
Centres), των νοσηλευτηρίων και 
των τουριστικών αναπτύξεων, 
παρέχοντας στους επενδυτές ένα 
ολοκληρωμένο εργαλείο σχεδια-
σμού και υλοποίησης των επεν-
δυτικών τους έργων. Αξίζει να ση-
μειώσουμε ότι από την έναρξη της 
λειτουργίας του ΚΕΕ περισσότε-
ρες από 60 επιχειρήσεις έχουν 
λάβει εξειδικευμένη καθοδήγηση 
σε θέματα αδειοδότησης έργων 
Ανανεώσιμων Πηγών Ενέργειας 
και αποθήκευσης ενέργειας, εγ-
γραφής στο Μητρώο Εταιρειών 
Ξένων Συμφερόντων, επίσπευσης 
αδειοδοτικών διαδικασιών, καθώς 
και αξιοποίησης διαθέσιμων εθνι-
κών και ευρωπαϊκών χρηματο-
δοτικών προγραμμάτων. Το ΚΕΕ 
αποτελεί τη μετεξέλιξη της Μο-
νάδας ∆ιευκόλυνσης Εταιρειών 
(Μ∆Ε), με σημαντικά διευρυμένες 
αρμοδιότητες και αναβαθμισμέ-
νες υπηρεσίες, ενισχύοντας τον 
συντονισμό μεταξύ των αρμόδι-
ων αρχών και διευκολύνοντας την 
υλοποίηση επενδυτικών σχεδίων.

Στη λειτουργία του ΚΕΕ συμμε-
τέχουν η Μονάδα ∆ιευκόλυνσης 
Εταιρειών του Υπουργείου Ενέρ-
γειας, Εμπορίου και Βιομηχανίας, 
ο Τομέας Στρατηγικών Αναπτύξε-
ων του Τμήματος Πολεοδομίας 
και Οικήσεως, το Invest Cyprus, 
καθώς και τα Σημεία Επαφής των 
αρμόδιων αδειοδοτικών αρχών, 
διαμορφώνοντας ένα ολοκληρω-
μένο δίκτυο εξυπηρέτησης των 
επιχειρήσεων.

Η τεχνολογία οδηγεί το νέο κύμα επενδύσεων
Οι 133 εγγραφές στο εξάμηνο επιβεβαιώνουν τη συνεχιζόμενη ελκυστικότητα της χώρας

Ολοκληρώθηκε η ανά-
πτυξη της νέας εξειδι-
κευμένης ιστοσελίδας 
του Κέντρου Εξυπηρέ-
τησης Επιχειρήσεων 
– Παρουσιάζονται τυ-
ποποιημένα Investors 
Journeys με τα απαι-

τούμενα στάδια αδειο-
δότησης. Εκσυγχρονίζεται πλήρως η διαδικασία εγγραφής στο Μητρώο Εταιρειών Ξένων Συμφερόντων, το οποίο τηρεί η Μονάδα ∆ιευκόλυνσης Εταιρειών.

 ΠτΔ: «Εί χαμε πολύ θράσος σε αυτή την Προεδρία και σημαντικά αποτελέσματα» 
Συγχαρητήρια από Ούρσουλα φον ντερ Λάιεν που δήλωσε ότι «Η Κυπριακή Προεδρία ήταν μια αληθινή επιτυχία»  

Ικανοποίηση
ΟΕΒ για

αποτελέσματα
Ικανοποίηση για τα παραχθέντα 
αποτελέσματα και το συνολικό απο-
τύπωμα της εξάμηνης Κυπριακής 
Προεδρίας του Συμβουλίου της Ε.Ε., 
εκφράζει η Ομοσπονδία Εργοδοτών 
& Βιομηχάνων (ΟΕΒ), προσθέτοντας 
πως εκτός από τιμή για τη χώρα, 
πολλαπλασιάζει τις προσδοκίες του 
κυπριακού επιχειρείν για επιτάχυν-
ση των μεταρρυθμίσεων σε εθνικό 
επίπεδο. Σύμφωνα με την ΟΕΒ, η 
Κυπριακή ∆ημοκρατία ανέλαβε την 
Προεδρία σε μια περίοδο έντονων 
γεωπολιτικών αναταράξεων και οι-
κονομικών προκλήσεων και αντα-
ποκρίθηκε στην αποστολή της με 
σοβαρότητα, επάρκεια και αποτελε-
σματικότητα. «Η ΟΕΒ συγχαίρει τον 
Πρόεδρο της ∆ημοκρατίας για την 
οργανωμένη και αποτελεσματική 
άσκηση της Προεδρίας, καθώς και 
όλους τους πολιτειακούς και υπηρε-
σιακούς παράγοντες που συνέβα-
λαν στην εθνική αυτή επιτυχία. Κατά 
το κυπριακό εξάμηνο καταγράφη-
κε πρόοδος σε σειρά σημαντικών 
ευρωπαϊκών φακέλων, με ιδιαίτερη 
σημασία για την ανταγωνιστικότη-
τα της ευρωπαϊκής οικονομίας, την 
ενίσχυση της Ενιαίας Αγοράς, τη 
διεύρυνση, τη μετανάστευση, την 
άμυνα και την ασφάλεια», αναφέ-
ρεται. Συμπληρώνεται ότι οι εξε-
λίξεις αυτές συνδέονται άμεσα με 
την ανάγκη για λιγότερα διοικητικά 
βάρη, πιο προβλέψιμους κανόνες, 
καλύτερη λειτουργία της Ενιαίας 
Αγοράς και ενισχυμένη ανταγωνι-
στικότητα των επιχειρήσεων, πεδία 
στα οποία οι ευρωπαϊκοί θεσμοί 
πρέπει, όπως σημειώνεται, να επι-
ταχύνουν την υλοποίηση των μεταρ-
ρυθμίσεων που σχεδιάστηκαν σε 
συνεργασία με την ηγεσία του Ευ-
ρωπαϊκού Επιχειρείν, γιατί οι επιχει-
ρήσεις ακόμα δεν νιώθουν κάποια 

διαφορά επί του εδάφους.

Η Κυπριακή Προεδρία Ε.Ε. ήταν από τις πιο ουσιαστικές και παραγωγικές, δήλωσε ο Πτ∆ στην τελετή λήξης.



Του ΠΑΥΛΟΥ Κ. ΞΑΝΘΟΥΛΗ 

Στοιχεία που καταδεικνύουν τον υποστηρικτι-
κό ρόλο της Τουρκίας προς τον σκιώδη στόλο 
της Ρωσίας, κατατέθηκαν σύμφωνα με πληρο-
φορίες της «Κ» ενώπιον της Ε.Ε., αποκαλύπτο-
ντας ότι το καθεστώς Ερντογάν έχει ουσιαστι-
κά εγκαθιδρύσει έναν διαμετακομιστικό κόμβο 
παροχής υπηρεσιών, «παρέχοντας service» στον 
Βλαντιμίρ Πούτιν, ώστε να συνεχίζει να εξάγει 
ρωσικό πετρέλαιο, παρακάμπτοντας τις ευρω-
παϊκές κυρώσεις. 

Οι ίδιες πληροφορίες, στη βάση και σημειώ-
ματος της Ε.Ε., του οποίου έλαβε γνώση η «Κ», 
αναφέρουν ότι η κυβέρνηση Ερντογάν παρεί-
χε στον σκιώδη στόλο του κ. Πούτιν, υπηρεσίες 
σε 196 τουλάχιστον καταγεγραμμένες περιπτώ-
σεις, από τον Ιανουάριο μέχρι και τον Απρίλιο 
του 2026, εντός δηλαδή  τεσσάρων μόλις μηνών. 
Σύμφωνα δε με ενημέρωση στην οποία προέ-
βη η Ευρωπαϊκή Υπηρεσία Εξωτερικής ∆ράσης 
(ΕΥΕ∆), η συνεργασία με την Τουρκία «δεν βρί-
σκεται στο επίπεδο που θα μπορούσε να είναι», 
καταλογίζοντας προς το καθεστώς της Άγκυρας 
«ψευδείς διαδρομές διαμετακόμισης και προσεγ-
γίσεις πλοίων» του σκιώδους ρωσικού στόλου, 
«σε λιμένες» της Τουρκίας. Τα δεδομένα αυτά, 
ως επίσης και η διαπίστωση της ΕΥΕ∆ ότι η συ-
νεργασία της Τουρκίας επί της επιβολής των 
ευρωπαϊκών κυρώσεων κατά της Μόσχας «δεν 
βρίσκεται στα επιθυμητά επίπεδα», κοινοποι-
ήθηκαν προς τα 27 κράτη-μέλη της Ε.Ε., πριν 
από μια εβδομάδα, στις 24 Ιουνίου. 

Ωστόσο, παρά τις διαπιστώσεις αυτές, οι Βρυ-
ξέλλες συνεχίζουν την τακτική της επαναπρο-
σέγγισης και των ανοιγμάτων προς το καθε-
στώς της Άγκυρας, ετοιμάζοντας μάλιστα και 
νέα δώρα προς την κυβέρνηση Ερντογάν. Κάτι 
που αποτυπώθηκε με τον πλέον επίσημο τρόπο 
κατά την επίσκεψη στην Τουρκία της ύπατης 
εκπροσώπου Κάγια Κάλας και των επιτρόπων 

∆ιεύρυνσης Μάρτα Κος και Μετανάστευσης 
Μάγκνους Μπρούνερ. Επισήμως, στο επίκε-
ντρο των επαφών των ευρωπαίων αξιωματού-
χων, βρισκόταν η Ατζέντα Συνδεσιμότητας, η 
οποία αφορά σε επενδύσεις στους τομείς των 
μεταφορών, της ενέργειας και των ψηφιακών 
υποδομών, με στόχο την ενίσχυση των διασυν-
δέσεων μεταξύ της Ευρώπης, της Τουρκίας, του 
Νοτίου Καυκάσου και της Κεντρικής Ασίας, κάτι 
που ενδιαφέρει ιδιαίτερα την Άγκυρα. Ανεπισή-
μως, όπως άφησαν να διαρρεύσει επίσημοι της 
Ε.Ε., υπάρχει κι ένας δεύτερος στόχος, που αφο-
ρά «στην ενίσχυση των ευρωπαϊκών δεσμών με 
ένα σημαντικό σύμμαχο του ΝΑΤΟ, διερευνώ-
ντας τρόπους για  άρση εμπορικών φραγμών, 
προώθηση οικονομικής ολοκλήρωσης και μια 
στενότερη στρατηγική ευθυγράμμιση» εν μέ-
σω των πολέμων στη Μέση Ανατολή και στην 
Ουκρανία. Άλλωστε, η Κάγια Κάλας, ενόψει και 
της Συνόδου της Βορειοατλαντικής Συμμαχίας 
στην Τουρκία στις 7-8 Ιουλίου, είχε συνάντη-
ση και με τον ΥΠΕΞ Χακάν Φιντάν. Φρόντισε 
να υπομνήσει σε συνέντευξή της στο πρακτο-
ρείο Ανατολού ότι η Τουρκία διαθέτει τον δεύ-

τερο μεγαλύτερο στρατό στο ΝΑΤΟ και μια πο-
λύ ισχυρή αμυντική βιομηχανία, ενώ η Μάρτα 
Κος δήλωσε στο Politico ότι «η στενότερη συ-
νεργασία Ε.Ε.-Τουρκίας εξυπηρετεί όλους μας»

∆εδομένα, τα οποία αναδεικνύουν και ενι-
σχύουν τη σχέση εξάρτησης σημαντικού αριθ-
μού κρατών-μελών της Ε.Ε. από την Άγκυρα, 
ενώ παράλληλα ενισχύουν και τα ερωτηματι-
κά γύρω από την προοπτική διασύνδεσης των 
ευρωτουρκικών ντοσιέ με την επίλυση του Κυ-
πριακού, την οποία ζητάει για τρία και πλέον 
χρόνια η Λευκωσία χωρίς όμως κανένα απτό 
αποτέλεσμα. Σημειώνεται ότι η συντριπτική 
πλειοψηφία των κρατών-μελών της Ε.Ε., πέραν 
της «επένδυσης» στην Άγκυρα για τη διαχείρι-
ση του μεταναστευτικού, βλέπει στο πρόσωπο 
της Τουρκίας το κράτος που θα μπορούσε να κα-
λύψει το κενό της αποστασιοποίησης των ΗΠΑ 
από την ευρωπαϊκή ομπρέλα άμυνας και ασφά-
λειας, για πρώτη φορά μετά τον Β΄ Παγκόσμιο 
Πόλεμο. Εν προκειμένω, πέραν της συμμετοχής 
της Τουρκίας σε κοινά ευρωπαϊκά εξοπλιστικά 
προγράμματα, μέσω αμυντικών βιομηχανιών 
που έχουν εγκαθιδρύσει κοινοπραξίες με ευρω-
παϊκές βιομηχανίες, αρκετά κράτη-μέλη ασκούν 
πιέσεις ώστε η τουρκική εμπλοκή να επεκταθεί 

και σε κρατικό επίπεδο. Κάτι που απαιτεί βεβαί-
ως και η ίδια η Άγκυρα, η οποία όπως μας λέ-
χθηκε, επαναλαμβάνει φορτικά το αίτημά της 
σε όλες τις επαφές αξιωματούχων της χώρας με 
επίσημους της Ε.Ε. και κρατών-μελών της. Με 
δεδομένη πάντως την άρνηση της Λευκωσίας 
να συναινέσει σε μια τέτοια εξέλιξη, ενόσω η 
Τουρκία δεν συνεργάζεται για λύση του Κυπρι-
ακού. Και με εξίσου δεδομένη την άρνηση της 
Αθήνας να παράσχει τη δική της συγκατάθεση, 
ενόσω η Άγκυρα διατηρεί την απειλή του «casus 
belli» κατά της Ελλάδας.

90 τράπεζες στο «21ο»
Το σημαντικό κενό που καταγράφεται «δια 

χειρός Ερντογάν», στην εφαρμογή των ευρω-
παϊκών κυρώσεων κατά της Ρωσίας, δεν εμπο-
δίζει πάντως τις Βρυξέλλες και τα κράτη-μέλη 
να προετοιμάσουν το 21ο πακέτο κυρώσεων, 
το οποίο ήδη συζητείται σε επίπεδο Μονίμων 
Αντιπροσώπων, Coreper. Υπό το φως της συνε-
χιζόμενης ρωσικής εισβολής σε ουκρανικό έδα-
φος, το 21ο πακέτο κυρώσεων, στοχεύει σε ση-
μαντικό βαθμό σε χρηματοπιστωτικά ιδρύματα. 
Με βάση τις εν εξελίξει συζητήσεις, η νέα υπό 

διαμόρφωση δέσμη κυρώσεων εστιάζεται στην 
επιβολή μέτρων σε 220 συνολικά οντότητες, στις 
οποίες περιλαμβάνονται 90 χρηματοπιστωτικά 
ιδρύματα, αριθμός που εάν υιοθετηθεί, θα απο-
τελεί «ρεκόρ». Όπως πληροφορείται η «Κ», την 
περασμένη εβδομάδα, η ΕΥΕ∆ πρότεινε την πε-
ρίληψη 5 ακόμη τραπεζών στο 21ο πακέτο κυ-
ρώσεων, ανεβάζοντας στα 90 τον αριθμό των 
χρηματοπιστωτικών ιδρυμάτων που θα τεθούν 
σε καθεστώς κυρώσεων, νοουμένου ότι θα εγκρι-
θούν ομόφωνα τις προσεχείς εβδομάδες από τα 
27 κράτη-μέλη.

Όπως συνάγεται ευθέως από τις συζητήσεις 
που έλαβαν χώρα στην Coreper, το 21ο πακέτο 
κυρώσεων επιχειρεί να μετατοπίσει το επίκε-
ντρο της στόχευσης των ευρωπαίων εταίρων, 
στα δίκτυα υποστήριξης της ρωσικής οικονο-
μίας και της παράκαμψης των κυρώσεων, με 
εξαίρεση όμως τη συμπεριφορά της Τουρκίας, 
η οποία συνεχίζει να παρακάμπτει τις ευρωπα-
ϊκές κυρώσεις, εν μέσω της ανοχής της Ε.Ε., η 
οποία καταγράφει την τουρκική συμπεριφορά, 
χωρίς ωστόσο καμιά διάθεση να τραβήξει το 
αφτί της Άγκυρας. 

Γενικότερα, οι βασικές προτεραιότητες της 
Ε.Ε. εστιάζονται στην αποδυνάμωση των χρη-
ματοπιστωτικών διαύλων (με εκτεταμένες κατα-
χωρίσεις τραπεζών), στη διακοπή της λειτουργί-
ας του «σκιώδους στόλου» πλήττοντας όχι μόνο 
τα πλοία αλλά και τις εταιρείες που τα υποστη-
ρίζουν και στην πίεση σε στρατηγικούς βιομη-
χανικούς τομείς, ως επίσης και στην ενίσχυση 
της επιτόπιας διπλωματικής παρουσίας της Ε.Ε. 
σε κρίσιμες τρίτες χώρες για την πρόληψη της 
καταστρατήγησης των κυρώσεων. 

«Οι συνεργάσιμοι τρίτοι»
Σύμφωνα με την ενημέρωση, της οποίας έτυ-

χαν τα 27 κράτη-μέλη στη βάση και του εσωτερι-
κού σημειώματος που καταρτίστηκε, «η Αρμενία, 
το Ουζμπεκιστάν, η Σερβία και η Μαλαισία θε-
ωρούνται συνεργάσιμες, καθώς έχουν διακόψει 
τις προμήθειες «Αγαθών Κοινής Υψηλής Προτε-
ραιότητας» (Common High Priority Items) και 
«Οικονομικά Κρίσιμων Αγαθών Economically 
Critical Goods». Η Αρμενία και το Ουζμπεκιστάν 
έχουν επίσης καταγράψει πρόοδο όσον αφορά 
τη συμμόρφωση του τραπεζικού τους τομέα, με 
το πλαίσιο των κυρώσεων που επέβαλε η Ε.Ε. 
κατά της Ρωσίας. 

Το Καζακστάν και η Τουρκία εξακολουθούν 
να συνεργάζονται, αλλά σύμφωνα με την Ε.Ε. 
«απαιτείται συνεχής άσκηση πίεσης». Παρό-
τι η συνεργασία με το Καζακστάν διατηρείται 
σε ικανοποιητικό επίπεδο, η ανταλλαγή δεδο-
μένων εκκρεμεί. Αντίθετα, όπως προαναφέρα-
με, «η συνεργασία της Τουρκίας δεν είναι στο 
απαιτούμενο από τις Βρυξέλλες επίπεδο, με το 
σημαντικότερο πρόβλημα να εντοπίζεται στις 
ψευδείς διαδρομές διαμετακόμισης και τις προ-
σεγγίσεις πλοίων του ρωσικού σκιώδους στόλου 
σε τουρκικούς λιμένες.

Σε ό,τι αφορά στη Γεωργία, η εν λόγω χώρα 
φέρεται να «έχει διατηρήσει αυστηρούς ελέγ-
χους στις επανεξαγωγές ειδών που σχετίζονται 
με το πεδίο της μάχης από το 2023, ωστόσο εξα-
κολουθούν να υπάρχουν ανησυχίες σχετικά με 
τις ροές πετρελαίου που συνδέονται με το διυ-
λιστήριο Kulevi και με καταχωρίσεις που σχε-
τίζονται με κρυπτονομίσματα».
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Service Ερντογάν 
στον Πούτιν εν μέσω 

ανοχής Ε.Ε.
Αποκαλύπτουμε σημείωμα Ε.Ε. – Η Άγκυρα

στήριξε τον ρωσικό σκιώδη στόλο 196 φορές

σε 4 μήνες, αλλά η Ευρώπη της προσφέρει δώρα

Πληροφορίες, στη βάση και ση-
μειώματος της Ε.Ε., του οποίου 

έλαβε γνώση η «Κ», αναφέρουν 
ότι η κυβέρνηση Ερντογάν παρεί-
χε στον σκιώδη στόλο του κ. Πού-
τιν υπηρεσίες σε 196 τουλάχιστον 

καταγεγραμμένες περιπτώσεις, 
από τον Ιανουάριο μέχρι και τον 
Απρίλιο του 2026, εντός δηλαδή 

τεσσάρων μόλις μηνών.

Το καθεστώς Ερντογάν παρέχει υπηρεσίες στον Βλαντιμίρ Πούτιν, ώστε να συνεχίζει να εξάγει ρωσικό πετρέλαιο, παρακάμπτοντας τις ευρωπαϊκές κυρώσεις. Ωστόσο, 
οι Βρυξέλλες ετοιμάζουν νέα δώρα προς την Τουρκία.

Τις ετήσιες εκθέσεις της σχετικά με την 
εφαρμογή του Κανονισμού για την 
Πράσινη Γραμμή και του Προγράμμα-
τος Βοήθειας για την Τουρκοκυπρια-
κή Κοινότητα δημοσίευσε χθες η Ευ-
ρωπαϊκή Επιτροπή, επιβεβαιώνοντας 
την ακλόνητη υποστήριξη της Ε.Ε. για 
την επανένωση της Κύπρου μέσω της 
ενίσχυσης των διακοινοτικών δεσμών 
και της στοχευμένης κοινωνικοοικο-
νομικής ανάπτυξης.

Σύμφωνα με ανακοίνωση, η Έκθε-
ση για την Πράσινη Γραμμή του 2025 
αποκαλύπτει ένα ιστορικό υψηλό 7,79 
εκατομμυρίων εγκεκριμένων διελεύ-
σεων, υπογραμμίζοντας τις αυξανό-
μενες συνδέσεις μεταξύ των ελληνο-
κυπριακών και των τουρκοκυπριακών 
κοινοτήτων.

Εν τω μεταξύ, οι παράτυπες διελεύ-

σεις συνεχίζουν την πτωτική τους τά-
ση, μειούμενες σε 2.433. Για να διευ-
κολύνει περαιτέρω την κυκλοφορία, η 
Ε.Ε. χρηματοδότησε τα έργα επέκτα-
σης στο σημείο διέλευσης Αγίου ∆ο-
μετίου, αυξάνοντας τη χωρητικότητα 
σε ένα από τα πιο πολυσύχναστα ση-
μεία ελέγχου του νησιού.

Εξάλλου, η Έκθεση του Προγράμ-

ματος Βοήθειας του 2025 περιγράφει 
τις προσπάθειες για την υποστήριξη 
της επανένωσης της Κύπρου μέσω της 
ενίσχυσης της κοινωνικοοικονομικής 
ανάπτυξης της τουρκοκυπριακής κοι-
νότητας, της οικοδόμησης εμπιστοσύ-
νης και της ενίσχυσης της κοινωνίας 
των πολιτών.

Με 33,7 εκατομμύρια ευρώ που 
διατέθηκαν το 2025, το πρόγραμμα 
συνέχισε να βελτιώνει τα πρότυπα 
ασφάλειας των τροφίμων και καλής 
διαβίωσης των ζώων, μεταξύ άλλων 
μέσω άμεσων μέτρων έκτακτης ανά-
γκης για την αντιμετώπιση της επιδη-
μίας αφθώδους πυρετού τον ∆εκέμβριο 
του 2025. Επιπλέον, οι επενδύσεις που 
χρηματοδοτήθηκαν από την Ε.Ε. σε 
υποδομές ύδρευσης και αποχέτευσης, 
ενεργειακή απόδοση, ποιότητα αέρα 

και παρακολούθηση θορύβου συνέχι-
σαν να βελτιώνουν το βιοτικό επίπεδο 
στην τουρκοκυπριακή κοινότητα και 
σε ολόκληρο το νησί.

Επιπλέον, σύμφωνα με την έκθε-
ση της Κομισιόν, 142 Τουρκοκύπριοι 
σπούδασαν σε πανεπιστήμια σε όλη 
την Ε.Ε., ενώ 18 φοιτητές και από τις 
δύο κοινότητες εγγράφηκαν στα Κολέ-
για του United World. Τέλος, στο πλαί-
σιο του 9ου προγράμματος επιχορη-
γήσεων της Κυπριακής Κοινωνίας των 
Πολιτών σε ∆ράση, χορηγήθηκαν 16 
επιχορηγήσεις αξίας 2,22 εκατομμυρί-
ων ευρώ σε έργα που επικεντρώνονται 
στην προστασία του περιβάλλοντος, 
τη βιώσιμη ανάπτυξη, τη συμφιλίωση, 
την οικοδόμηση εμπιστοσύνης και τη 
συμμετοχή της κοινωνίας των πολιτών 
στη διαδικασία επίλυσης.

Κομισιόν: 33,7 εκατ. ευρώ στους Τουρκοκύπριους το 2025
Επιβεβαιώνει την «ακλόνητη υποστήριξη της Ε.Ε. για την επανένωση της Κύπρου»

Χρηματοδοτούνται και τα έργα επέκτασης στο σημείο διέλευσης Αγίου ∆ομετίου με στό-
χο να αυξηθεί η χωρητικότητα.

Χορηγήθηκαν και 16 επι-
χορηγήσεις στην Κοινωνία 

των Πολιτών, αξίας
2,22 εκατομμυρίων

για συμφιλίωση και οικοδό-
μηση εμπιστοσύνης.
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Καταστήματα

Αριθμός ΑΤΜ

Προσωπικό

ΣΥΝΟΛΟ

Του ΠΑΝΑΓΙΩΤΗ ΡΟΥΓΚΑΛΑ

Τα Σχέδια Εθελούσιας Εξόδου (VRS) στις 
τράπεζες της Κύπρου κρατούν δυνα-
τά, παρότι ο τραπεζικός τομέας έχει 
φτάσει να εργοδοτεί μόλις 6.250 πρό-
σωπα. Δύο τράπεζες προχωρούν σε τέ-
τοια σχέδια, δύο δεν έχουν πολύ και-
ρό που ολοκλήρωσαν, ενώ άλλη μία 
τράπεζα αναμένεται να προχωρήσει 
σε νέο. Πλέον, οι λόγοι των VRS δεν 
εστιάζουν στη μείωση του προσωπι-
κού, άρα και του κόστους. Πλέον, στα 
κίνητρα των τραπεζών έχει μπει και 
ο παράγοντας «στρατηγική», ο παρά-
γοντας της εφαρμογής ενός VRS ως 
«στρατηγικού εργαλείου» για να υιο-
θετηθούν οι προτεραιότητες της κά-
θε τράπεζας. Οι νέες δεξιότητες είναι 
η λέξη κλειδί των VRS, καθώς πλέον 
δεν μειώνονται απλώς πρόσωπα, αλ-
λά αντικαθίστανται από πρόσωπα τα 
οποία τις εξυπηρετούν στις νέες τους 
στρατηγικές. Έχουμε συνηθίσει τα VRS 
που εφαρμόζονταν από το 2012-2013 
να είναι για τη μείωση του κόστους, 
όμως η προτεραιότητα πράγματι άλλα-
ξε. Μπορεί να δούμε στις τράπεζες να 

αποχωρούν πρόσωπα, τα οποία αντικα-
θίστανται από άλλα πρόσωπα τα οποία 
μπορεί να είναι πιο κοστοβόρα. Βάσει 
των αναγκών της κάθε τράπεζας, υπάρ-
χει σκοπός και στρατηγική πίσω από 
αυτή την κίνηση, ενώ την ίδια ώρα, 
αφήνοντας στην άκρη το ζήτημα κό-
στος, βλέπουμε να προσλαμβάνονται 
άτομα με περισσότερα ζητούμενα από 
τις τράπεζες, με περισσότερα «skills». 
Επιλέγουν να αντικαταστήσουν πρόσω-
πα τα οποία δεν έχουν να προσφέρουν 
τόσο στη νέα εποχή, αλλά να φέρουν 
πρόσωπα που θα μπορούν να βάλουν 
το λιθαράκι τους για να ανταγωνιστούν 
εταιρείες όπως παραδείγματος χάριν 
τη «Revolut». Παρασκηνιακά, εξάλλου, 
όποιο μεγάλο στέλεχος των κυπριακών 
τραπεζών ρωτήσεις, θα απαντήσει πως 
ανταγωνιστής δεν είναι σήμερα οι υπό-
λοιπες 6–7 τράπεζες, αλλά τράπεζες 
όπως η «Revolut».

Η νέα εποχή των VRS επιτάσσει 
«αντικατάσταση» και όχι τόσο «κόψι-
μο» θέσεων εργασίας στον κυπριακό 
τραπεζικό τομέα. Ένα ερώτημα που εν-
δεχομένως να πρέπει να τεθεί είναι αν 
το κράτος θα συνεχίσει και για πόσο θα 

συνεχίζει ακόμα να επικροτεί τέτοιες κι-
νήσεις από τις τράπεζες. Ο λόγος, είναι 
απλός. Τα σχέδια VRS από τις τράπεζες 
είναι αφορολόγητα και το κράτος δίνει 
τις ευλογίες του. Αν οι τράπεζες δηλα-
δή από εδώ και πέρα εργαλειοποιούν 
τα VRS για να εξυπηρετήσουν τη νέα 
στρατηγική τους, για παράδειγμα με 
«ροπή» στην τεχνολογία, για πόσο το 
κράτος θα τα αφήνει να περνούν αφο-
ρολόγητα; Σημειώνουμε πως, φορολο-

γία έχουμε δει ότι έχει μπει μόνο στις 
αποζημιώσεις που ξεπερνούν τις 200 
χιλιάδες ευρώ.

Δύο τράπεζες, η Alpha Bank Κύπρου 
και η cdbBank είναι σε διαδικασία σχε-
δίων VRS. Η Alpha ειδικά, όπως έγραψε 
πρώτη η «Κ», έχει ανοίξει το Σχέδιο, δί-
χως να έχει δώσει ωστόσο αριθμητικό 
περίγραμμα. Η cdb από την άλλη, είναι 
σε μια διαδικασία που ενώ δεν έχει ανοί-
ξει επισήμως Σχέδιο Αποχώρησης, είναι 

δεδομένο πως θα ανοίξει, διότι είναι μέ-
σα στις δεσμεύσεις της συμφωνίας για 
την απόκτηση μέρους των εργασιών 
της από την Τράπεζα Κύπρου. Ήδη, 
όπως γνωρίζει η «Κ», έχουν λάβει Σχέ-
διο Αποχώρησης από την cdb περίπου 
10 άτομα, ωσάν να είχε ανοίξει σχέδιο.

Παράλληλα, η Τράπεζα Κύπρου και 
η Eurobank ολοκλήρωσαν σχετικά πρό-
σφατα δύο σχέδια. Η Τράπεζα Κύπρου 
έκανε ένα μικρό στοχευμένο και αποχώ-

ρησαν 50 άτομα περίπου και η Eurobank 
«έτρεξε» μεγαλύτερο σχέδιο και αποχώ-
ρησαν 150 - 200 πρόσωπα.

Eχουν μείνει 6.250
Σύμφωνα με τα στοιχεία του Συνδέ-

σμου Τραπεζών Κύπρου για την περί-
οδο 2025-2026, οι οκτώ τράπεζες-μέλη 
απασχολούν 6.250 εργαζόμενους, σε 155 
καταστήματα και διαθέτουν 321 ΑΤΜ. 
Τα μέλη εξακολουθούν να καλύ πτουν 

πάνω από το 90% της αγοράς χορηγή-
σεων και καταθέσεων της χώρας.

Η Eurobank Ltd. έχει τους περισσό-
τερους υπαλλήλους μεταξύ των κυπρι-
ακών τραπεζών, απασχολώντας 2.450 
εργαζόμενους, ενώ διαθέτει 59 κατα-
στήματα και 156 ΑΤΜ. Η Τράπεζα Κύ-
πρου εργοδοτεί 2.447 εργαζόμενους, 
έχει 56 καταστήματα και 132 ΑΤΜ. Η 
τρίτη συστημική, Alpha Bank Κύπρου, 
εργοδοτεί 746 πρόσωπα, λειτουργεί 25 
καταστήματα και έχει 26 ΑΤΜ. 

Η Εθνική Τράπεζα της Ελλάδος (Κύ-
πρου) διαθέτει 2 καταστήματα, 4 ΑΤΜ 
και 143 εργαζόμενους, η Ancoria Bank 
έχει 3 καταστήματα, δεν διαθέτει ΑΤΜ 
και απασχολεί 138 εργαζόμενους, ενώ 
η cdbbank έχει 2 καταστήματα, δεν 
διαθέτει ΑΤΜ και απασχολεί 133 ερ-
γαζόμενους.

Η Société Générale Bank διαθέτει 3 
καταστήματα, 3 ΑΤΜ και απασχολεί 113 
εργαζόμενους, ενώ ο Οργανισμός Χρη-
ματοδοτήσεως Στέγης έχει 5 καταστή-
ματα, δεν διαθέτει ΑΤΜ και απασχολεί 
83 εργαζόμενους.

Η Ευρωπαϊκή Κεντρική Τράπεζα 
(ΕΚΤ) πάντως στα τελευταία της στοι-
χεία που ήταν στα μέσα Ιουνίου και εί-
χαν δεδομένα για τον αριθμό των υπαλ-
λήλων από το 2012 μέχρι και το τέλος 
του 2025, «μετρούσε» τους υπαλλήλους 
το 2025 στους 6.349, που αν υπολογί-
σουμε και τους υπαλλήλους που έχουν 
αποχωρήσει μέσα στο 2026 μέσω των 
σχεδίων, τα νούμερα του Συνδέσμου 
Τραπεζών Κύπρου, με αυτά της ΕΚΤ, 
συνάδουν. Εκείνο που αξίζει να εστιά-
σουμε εντούτοις, είναι πόσοι τραπεζικοί 
υπάλληλοι αναφέρει η ΕΚΤ πως ήταν το 
2012. Τους αριθμεί στους 12.853, με το 
2013 να τους δείχνει στους 11.142. Το 
2014 ήταν 10.957, το 2015 ήταν 10.983, 
το 20216 ήταν 10.663 και το 2017 στους 
10.632. Το 2018 «σπάει για τα καλά» το 
πενταψήφιο νούμερο και αριθμούν τους 
8.946. Το 2019 η ΕΚΤ αναφέρει πως ήταν 
8.554, το 2020 8.347 και το 2021 ήταν 
8.072. Το 2022 έρχεται ακόμα μία δρα-
στική μείωση και φτάνουν τους 6.766. 
Από εκεί και πέρα, το 2023 ήταν 6.530 
και το 2024 κυμαίνονταν στους 6.608.

Ψαλίδι και στα καταστήματα
Η μείωση του αριθμού των υπαλλή-

λων αυτομάτως σήμανε και τη μείωση 
καταστημάτων. Ενδεικτικά, το 2012 τα 
καταστήματα των τραπεζών ήταν 850, 
το 2013 ήταν 682 και το 2014 ήταν 615. 
Το 2015 βρίσκουμε στην Κύπρο βάσει 
στοιχείων της ΕΚΤ 563 καταστήματα, 
το 2016 ήταν 544, το 2017 ήταν 460, το 
2018 ήταν 386 και το 2019 ήταν 328. 
Το 2020 κλείνουν αρκετά και φτάνουν 
τα 282, το 2021 μειώνονται περαιτέρω 
σε 260, το 2022 φτάνουν τα 204 και το 
2023 στα 198. Το 2024 και το 2025 η 
ΕΚΤ τα παρουσιάζει ως 193, ενώ ο Σύν-
δεσμος Τραπεζών λέει σήμερα πως εί-
ναι μόλις 155.

Εσοδα που μπορεί να φτάνουν και τα 
€15 εκατ. εκτιμάται ότι θα φέρει ο νέ-
ος δασμός που θα επιβάλλεται από την 
1η Ιουλίου στα πακέτα αξίας μικρότε-
ρης των €150 που εισάγονται στην Κύ-
προ από τρίτες χώρες, είπε στο ΚΥΠΕ ο 
εκπρόσωπος Τύπου του Τμήματος Τε-
λωνείων, τελωνειακός λειτουργός Α΄, 
Γιώργος Κωνσταντίνου.

Ο δασμός των €3 ανά είδος θα ισχύει 
για δέματα αξίας μικρότερης των €150 
που εισάγονται στην Ε.Ε., τα οποία συ-
νήθως αγοράζονται ηλεκτρονικά και 
μέχρι σήμερα εξαιρούνταν από όλους 
τους δασμούς. Σύμφωνα με ανακοίνω-
ση του Τμήματος Τελωνείων, ο δασμός 
των €3 θα επιβάλλεται ανά κατηγορία 
προϊόντος που περιλαμβάνεται σε κά-
θε αποστολή.

Με βάση τα στοιχεία που τηρούνται 
στο Τμήμα Τελωνείων, μέχρι τον Σε-
πτέμβριο του 2025 ανά μήνα έφταναν 
στην Κύπρο περίπου 3-5 χιλιάδες πακέ-
τα χαμηλής αξίας (<€150), που αντιστοι-
χούσαν σε περίπου 40-60 χιλιάδες απο-
στολές ανά έτος.

Ωστόσο, αυτός ο αριθμός ήταν πλα-
σματικός, καθώς, όπως διευκρίνισε στο 
ΚΥΠΕ ο κ. Κωνσταντίνου, μέχρι τον Σε-
πτέμβριο οι πλατφόρμες δεν μπορούσαν 
να υποβάλουν δηλώσεις στο τελωνειακό 
σύστημα της Κύπρου και τις υπέβαλλαν 
σε άλλα κράτη μέλη, με αποτέλεσμα να 
εμφανίζονται ως ευρωπαϊκές εισαγωγές.

Από τον Οκτώβριο του 2025, όταν 
αναβαθμίστηκαν τα συστήματα, το Τμή-
μα Τελωνείων μπορεί να δεχτεί τις δη-
λώσεις απευθείας από τις πλατφόρμες, 

με αποτέλεσμα οι αποστολές να γίνο-
νται απευθείας από Κίνα προς Κύπρο.

«Από τον Οκτώβριο του 2025 παρα-
τηρήθηκε μια εκρηκτική αύξηση στην 
άφιξη δεμάτων και στην υποβολή δη-
λώσεων μικρής αξίας, η οποία οφείλε-
ται στην απευθείας αποστολή δεμάτων 
από τις πλατφόρμες τρίτων χωρών στη 
Κύπρο (κυρίως από Temu και Shein) 
και την αποδοχή των τελωνειακών δη-
λώσεων στο σύστημα εισαγωγών του 
Τμήματος Τελωνείων, οι οποίες μέχρι 

τον Σεπτέμβριο του 2025 γίνονταν σε 
άλλα κράτη μέλη», ανέφερε.

Συγκεκριμένα, από τον Οκτώβριο του 
2025 τα πακέτα μικρής αξίας που φτά-
νουν στην Κύπρο κυμαίνονται μεταξύ 
250.000-350.000, με μια μικρή μείωση να 
καταγράφεται τον Απρίλιο (188.000). Σε 
εννιά μήνες (Οκτώβριος-Ιούνιος) έφτα-
σαν στην Κύπρο 2.556.326 πακέτα αξί-
ας κάτω των €150 από χώρες εκτός Ε.Ε.

«Από τα πιο πάνω νούμερα γίνεται 
αντιληπτό ότι ήδη ο φόρτος εργασίας 
για το Τμήμα Τελωνείων έχει σχεδόν 
πενταπλασιαστεί από τον περασμένο 
Οκτώβριο, αφού από τις 60.000 δέματα 
μικρής αξίας ανά μέσο όρο τον χρόνο 
αναμένεται να φτάσουμε στα 3-3,5 εκα-

τομμύρια δέματα τον χρόνο», ανέφερε ο 
κ. Κωνσταντίνου. Σύμφωνα με στοιχεία 
που έδωσε στο ΚΥΠΕ το Τμήμα Τελωνεί-
ων, το 90% των πακέτων μικρής αξίας 
που φτάνουν στην Κύπρο έχουν χώρα 
προέλευσης την Κίνα, το 5% από ΗΠΑ, 

περίπου το 4% από Ηνωμένο Βασίλειο, 
ενώ το υπόλοιπο 1% από Ηνωμένα Αρα-
βικά Εμιράτα, Ιαπωνία, Βιετνάμ, Ινδία, 
Χονγκ Κονγκ, Κορέα και Μπαγκλαντές.

Ερωτηθείς για τα έσοδα που αναμέ-
νονται από την επιβολή του δασμού, 

ο κ. Κωνσταντίνου είπε ότι αν συνυ-
πολογιστεί ότι σε κάθε πακέτο περιέ-
χονται ανά μέσο όρο 3-5 διαφορετικά 
είδη προϊόντων, αυτό αναμένεται να 
επιφέρει μια αύξηση στους εισαγωγι-
κούς δασμούς γύρω στα €10-€15 εκα-
τομμύρια τον χρόνο».

Σημείωσε ότι από αυτά το 75% θα πη-
γαίνει στα ταμεία της Ε.Ε. και το 25% θα 
παραμένει στην Κυπριακή Δημοκρατία 
για κάλυψη των διοικητικών εξόδων.

Σύμφωνα με την Κομισιόν, η επιβολή 
του συγκεκριμένου δασμού αναμένεται 
«να συμβάλει στη δημιουργία δικαιότε-
ρου ανταγωνισμού για τις επιχειρήσεις 
της Ε.Ε., στην καλύτερη προστασία των 
καταναλωτών από μη ασφαλή προϊόντα, 
στην καταπολέμηση της τελωνειακής 
απάτης και στην αντιμετώπιση των πε-
ριβαλλοντικών ανησυχιών που συνδέο-
νται με τη μαζική αποστολή δεμάτων», 
θεωρώντας ότι ο δασμός θα μειώσει αυ-
τό το φαινόμενο αυξάνοντας το κόστος 
των παραγγελιών πολύ μικρής αξίας.

Απαντώντας κατά πόσο το Τμήμα Τε-
λωνείων εκτιμά ότι θα σημειωθεί μείω-
ση στον αριθμό των αποστολών τέτοιων 
πακέτων μετά την επιβολή του δασμού, 
ο κ. Κωνσταντίνου είπε ότι εκτιμάται ότι 
οι αποστολές θα διατηρηθούν στο επί-
πεδο των 300.000 πακέτων τον μήνα.

Σημειώνοντας ότι ο μέσος όρος αξί-
ας αυτών των πακέτων είναι γύρω στα 
€70, «αν το πακέτο έχει 2-3 διαφορετι-
κά είδη, το κόστος θα ανέλθει σε €82 
και πάλι είναι ελκυστικό», ανέφερε, ση-
μειώνοντας ότι το Τμήμα δεν προβλέπει 
να σημειωθεί ιδιαίτερη μείωση. «Ίσως 

διορθωθεί λίγο η κατάσταση στο εμπό-
ριο και καταβάλλονται οι δασμοί για όλα 
τα εμπορεύματα που έρχονται στην 
Κύπρο», είπε.

Διευκρινίζοντας τη διαδικασία, είπε 
ότι οι μεγάλες πλατφόρμες είναι συμβε-
βλημένες με εταιρείες ταχυμεταφορών 
στην Κύπρο που κάνουν τις παραδό-
σεις. Από αύριο, 1η Ιουλίου, όποιο δέ-
μα αφιχθεί στην Κύπρο θα επιβάλλεται 
δασμός, σημείωσε. «Σε περίπτωση που 
δεν επιβλήθηκε ήδη ο δασμός, θα τον 
εισπράξουν οι εταιρείες πριν παραδώ-
σουν τα πακέτα και θα μας τον αποδώ-
σουν», ανέφερε.

Εξάλλου, σημείωσε ότι το Temu και 
το Shein έχουν ήδη προχωρήσει από 
τον Ιούνιο στη διαμόρφωση των τιμών 
τους, προκειμένου να επιβάλλουν τον 
δασμό κατά την αγορά των προϊόντων. 
Αυτό, ανέφερε, θα φαίνεται στη δήλωση 
εκτελωνισμού και ο παραλήπτης δεν θα 
πρέπει να πληρώσει κάτι για την παρα-
λαβή του δέματός του.

Ο κ. Κωνσταντίνου, απευθυνόμενος 
στο κοινό, ζήτησε «να δείξουν υπομο-
νή και κατανόηση, ειδικά τις πρώτες 
μέρες της επιβολής του δασμού», κα-
θώς πρόκειται για ένα νέο μέτρο «που 
ούτε κι εμείς ξέρουμε πόσο θα επηρεά-
σει τον όγκο και τυχόν καθυστερήσεις 
που μπορεί να προκύψουν». Σημείωσε 
ότι «σε κανένα δεκαήμερο θα μπούμε 
σε πιο ομαλή φάση και θα έχουμε πιο 
καθαρή εικόνα πώς θα λειτουργήσει» 
και ανέφερε ότι η οποιαδήποτε τυχόν 
λάθος χρέωση παρατηρηθεί, με συνεν-
νόηση μπορεί να διορθωθεί. 

Τα VRS εργαλεία για 
«upskilling» υπαλλήλων

Προτεραιοποιούν την εξυπηρέτηση των στόχων τους, παρά τη μείωση του κόστους

Eνα ερώτημα που ενδεχο-
μένως να πρέπει να τεθεί 

είναι αν το κράτος θα 
συνεχίσει και για πόσο 
θα συνεχίζει ακόμα να 

επικροτεί τέτοιες κινήσεις 
από τις τράπεζες.

Σύμφωνα με τα στοιχεία του Συνδέσμου Τραπεζών Κύπρου, οι οκτώ τράπεζες-μέλη απασχολούν 6.250 εργαζόμενους, σε 155 καταστήματα και διαθέτουν 321 ΑΤΜ.

Κύπρος: Εσοδα 15 εκατ. ευρώ αναμένονται από δασμό σε μικροδέματα 
Επιβάλλεται από σήμερα για πακέτα αξίας κάτω των 150 ευρώ που εισάγονται από τρίτες χώρες και τα οποία συνήθως αγοράζονται ηλεκτρονικά

Το 90% των πακέτων 
μικρής αξίας που φτάνουν 
στην Κύπρο έχουν χώρα 

προέλευσης την Κίνα.

Το Temu και το Shein έχουν ήδη προχωρήσει από τον Ιούνιο στη διαμόρφωση των τιμών 
τους, προκειμένου να επιβάλλουν τον δασμό κατά την αγορά των προϊόντων.
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Της ανταποκρίτριάς μας 

στις ΒΡΥΞΕΛΛΕΣ

ΑΛΕΞΑΝΔΡΑΣ ΒΟΥΔΟΥΡΗ

Με το εμπορικό έλλειμμα της Ε.Ε. 
έναντι της Κίνας να έχει εκτινα-
χθεί στα 360 δισ. ευρώ και τις 
Βρυξέλλες να αναζητούν τρό-
πους εξισορρόπησης των εμπο-
ρικών σχέσεων με το Πεκίνο, η 
Κομισιόν ανοίγει ταυτόχρονα 
δύο μέτωπα. Από τη μία, από 
σήμερα τίθενται σε εφαρμογή 
νέοι τελωνειακοί κανόνες για 
τις ηλεκτρονικές αγορές μικρής 
αξίας και, από την άλλη, μετά τη 
χθεσινή συνάντηση του επιτρό-
που Εμπορίου Μάρου Σέφκοβιτς 
με τον Κινέζο υπουργό Εμπορίου 
Γουάνγκ Γουεντάο, εγκαινιάζε-

ται νέος κύκλος διαβουλεύσεων 
με ορίζοντα τον Οκτώβριο. Η 
επιτροπή επιμένει ότι πρόκει-
ται για δύο διακριτές διαδικα-
σίες, οι οποίες όμως υπηρετούν 
τον ίδιο στόχο: πιο ισόρροπες 
εμπορικές σχέσεις και αποτε-
λεσματικότερη προστασία της 
ευρωπαϊκής αγοράς.

Οι νέοι τελωνειακοί κανόνες, 
όπως εξηγούν ανώτατοι Ευρω-
παίοι αξιωματούχοι, δεν απο-
τελούν μέτρο κατά της Κίνας, 
αλλά εντάσσονται στη συνολι-
κή μεταρρύθμιση του ευρωπα-
ϊκού τελωνειακού συστήματος. 
Στόχος είναι να αποκαταστα-
θούν ίσοι όροι ανταγωνισμού 
μεταξύ των ευρωπαϊκών επι-
χειρήσεων και των ηλεκτρονι-
κών πλατφορμών τρίτων χωρών, 

να ενισχυθούν οι τελωνειακοί 
έλεγχοι και να προστατευθούν 
καλύτερα οι καταναλωτές από 
επικίνδυνα ή μη συμμορφού-
μενα προϊόντα. Στην πράξη, πά-
ντως, οι αλλαγές επηρεάζουν 
κυρίως τις κινεζικές πλατφόρ-
μες, όπως η Temu και η Shein, 
καθώς περισσότερο από το 90% 
των συγκεκριμένων αποστο-
λών προέρχεται από την Κίνα.

Το 2025 εισήλθαν στην Ε.Ε. 
σχεδόν 6 δισ. αντικείμενα μικρής 
αξίας, δηλαδή περισσότερα από 
16 εκατ. δέματα ημερησίως, ενώ 
το 97% όλων των τελωνειακών 
αποστολών αφορά μικροεισαγω-
γές, που αντιπροσωπεύουν μό-
λις το 2% της συνολικής αξίας 
των εισαγωγών. Σύμφωνα με τα 
στοιχεία της Κομισιόν, έως και 
65% των δεμάτων δηλώνονται 

με υποτιμημένη αξία, ώστε να 
παραμένουν κάτω από το όριο 
των 150 ευρώ και να αποφεύ-
γουν επιβολή δασμών.

Τι σημαίνει, όμως, αυτό στην 
πράξη για τους καταναλωτές;

Εως τις 30 Ιουνίου ίσχυε η λε-
γόμενη εξαίρεση (de minimis), 
που επέτρεπε εισαγωγή προϊό-
ντων αξίας έως 150 ευρώ χωρίς 
επιβολή τελωνειακών δασμών. 

Η εξαίρεση είχε θεσπιστεί σε 
μια εποχή που οι διαδικτυακές 
αγορές ήταν περιορισμένες, 
αναφέρει ανώτατος Ευρωπαί-
ος αξιωματούχος. Με την εκρη-
κτική ανάπτυξη του ηλεκτρονι-
κού εμπορίου, όμως, η Κομισιόν 
εκτιμά ότι μετατράπηκε σε «πα-
ραθυράκι», το οποίο αξιοποιήθη-
κε συστηματικά μέσω υποτιμο-
λόγησης προϊόντων ή διάσπασης 
παραγγελιών σε μικρά δέματα, 
ώστε να αποφεύγεται η καταβο-
λή δασμών.

Από την 1η Ιουλίου η εξαίρε-
ση καταργείται και στη θέση της 
εισάγεται προσωρινός ενιαίος 
δασμός 3 ευρώ για διαδικτυα-
κές αγορές, που αποστέλλονται 
απευθείας από τρίτες χώρες στην 
Ε.Ε. Οι Ευρωπαίοι αξιωματούχοι 
διευκρινίζουν, ωστόσο, ότι ο κα-
ταναλωτής δεν είναι ο νομικά 
υπόχρεος για την καταβολή του 
δασμού. Εάν τελικά το επιπλέον 
κόστος μετακυλιστεί στις τιμές, 
αυτό θα αποτελεί εμπορική επι-
λογή των εταιρειών και όχι υπο-
χρέωση που επιβάλλει η νέα ευ-
ρωπαϊκή νομοθεσία.

Η κατάργηση της εξαίρεσης 
αποτελεί μόνο το πρώτο βήμα 
της συνολικής τελωνειακής με-
ταρρύθμισης. Από το φθινόπω-
ρο θα προστεθεί τέλος διαχεί-
ρισης (handling fee), το ύψος 
του οποίου δεν έχει ακόμη κα-
θοριστεί, ενώ το 2028 θα λει-
τουργήσει κόμβος συλλογής 
τελωνειακών δεδομένων (EU 
Customs Data Hub), η νέα ευ-
ρωπαϊκή ψηφιακή πλατφόρμα, 
που θα επιτρέπει ενιαίο έλεγχο 
όλων των εισαγωγών. Με την 
πλήρη λειτουργία του συστήμα-
τος, ο προσωρινός δασμός των 
τριών ευρώ θα αντικατασταθεί 
από το κανονικό τελωνειακό 
καθεστώς, ανάλογα με το είδος 
και την αξία κάθε προϊόντος.

Σε εφαρμογή από σήμερα ο δασμός
των 3 ευρώ σε κινεζικά μικροδέματα

«Φρένο» στις φθηνές εισαγωγές μέσω των πλατφορμών Temu και Shein

Μεγαλώνει η τουρκική 
ποντοπόρος ναυτιλία

Η τουρκικών συμφερόντων ποντο-
πόρος ναυτιλία, αν και υπολείπε-
ται μακράν ακόμη των ελληνικών 
μεγεθών, έχει αρχίσει να αποκτά 
κρίσιμη μάζα και να τοποθετείται 
στον χάρτη της παγκόσμιας ναυτι-
λίας. Ακολουθεί μάλιστα το ελληνι-
κό παράδειγμα και στις συνεδρια-
κές δραστηριότητες, λανσάροντας 
ένα θεσμό τον οποίο ορισμένοι ήδη 
αποκαλούν «τουρκικά Ποσειδώνια», 
παρομοιάζοντάς τον με τη μεγαλύ-
τερη διεθνή ναυτιλιακή έκθεση που 
γίνεται κάθε δύο χρόνια στην Ελλά-
δα – γεγονός που προσελκύει αυξα-
νόμενο διεθνές ενδιαφέρον.

Η έβδομη διοργάνωση του «Bos-
phorus Shipbrokers’ Dinner», που 
πραγματοποιήθηκε στην Κωνστα-
ντινούπολη στις 26 Ιουνίου, συγκέ-
ντρωσε χιλιάδες ναυλομεσίτες, πλοι-
οκτήτες, χρηματοδότες, ναυπηγούς, 
δικηγόρους και ασφαλιστές, αποτυ-
πώνοντας τη διεύρυνση της τουρκι-
κής παρουσίας στον κλάδο, σύμφω-
να με την έγκυρη διεθνή ναυτιλιακή 
επιθεώρηση Trade Winds.

Τα στατιστικά στοιχεία της 
Clarksons που παραθέτει η επιθεώ-
ρηση δείχνουν ότι ο τουρκόκτητος 
στόλος κατέγραψε μεγέθυνση κατά 
81% από το 2020, φτάνοντας τα 35,1 
εκατ. GT. Συγκριτικά, ο ελληνικός στό-
λος αναπτύχθηκε κατά 7% και ο κινε-
ζικός κατά 57% κατά την ίδια χρονική 
περίοδο. Η μεταβολή αυτή αποδίδεται 
κυρίως στην εγχώρια οικονομική δυ-
ναμική και στη δομική αναδιάρθρωση 
του στόλου, καθώς οι Τούρκοι πλοιο-
κτήτες μετακινήθηκαν την τελευταία 
πενταετία από τα πλοία μικρών απο-
στάσεων (coasters) προς μεγαλύτερες 
κατηγορίες χωρητικότητας. Σύμφωνα 
με τα επίσημα στοιχεία της UNCTAD 
και του τουρκικού ναυτικού επιμελη-
τηρίου (İMEAK DTO), ο τουρκικών 
συμφερόντων στόλος κατετάγη για 
πρώτη φορά στη 10η θέση παγκοσμί-
ως το 2024, θέση την οποία διατηρεί 
διευρύνοντας τα μεγέθη του. Η χώ-
ρα ελέγχει πλέον 2.203 πλοία, με τη 
συνολική μεταφορική ικανότητα να 
διαμορφώνεται στα 53,1 εκατ. DWT. 
Η επέκταση αυτή υποστηρίζεται από 
τα φορολογικά κίνητρα του ∆ιεθνούς 
Ναυτικού Μητρώου (TUGS).

Παρά τη σταθερή αυξητική τάση, 

τα μεγέθη της τουρκικής ναυτιλί-
ας αποτελούν κλάσμα της ελληνό-
κτητης ποντοπόρου, η οποία είναι 
σχεδόν επτά φορές μεγαλύτερη σε 
χωρητικότητα DWT, ελέγχοντας το 
14,2% της παγκόσμιας αγοράς. Βάσει 
των στοιχείων της GSCC, η ελληνό-
κτητη ναυτιλία αριθμεί από 4.388 
έως 5.800 πλοία, ανάλογα με τα κρι-
τήρια κατηγοριοποίησης των φορέ-
ων. Η συνολική μεταφορική ικανό-
τητα ανέρχεται στους 360.564.729 
τόνους DWT. Είναι η πρώτη παγκο-
σμίως και υπερεπταπλάσια της τουρ-
κικών συμφερόντων ποντοπόρου.

Ωστόσο, η ανάπτυξη που πα-
ρουσιάζει η τουρκική ποντοπόρος 
ναυτιλία κινητοποιεί διεθνείς χρη-
ματοδοτικούς φορείς, με έντονη 
δραστηριότητα από τράπεζες και 
επενδυτικά κεφάλαια της Κίνας και 
της Ιαπωνίας. Παράλληλα, ελληνικές 
επιχειρήσεις και χρηματοπιστωτικά 
ιδρύματα, συμπεριλαμβανομένης της 
Εθνικής Τράπεζας, όπως σημειώνει 
το Trade Winds, προσεγγίζουν ενερ-
γά την τουρκική αγορά επιδιώκοντας 
τη σύναψη συνεργασιών με Τούρ-
κους πλοιοκτήτες. Η κίνηση αυτή 
καλύπτει το κενό χρηματοδότησης 
που άφησαν οι παραδοσιακοί ∆υτι-
κοευρωπαίοι δανειστές, ενώ ενισχύ-
εται και από τη συμμετοχή μεγάλων 
εγχώριων μη ναυτιλιακών ομίλων 
στην τουρκική ποντοπόρο αγορά.

Την ίδια στιγμή, και για τους 
ίδιους λόγους, η διοργάνωση «Bos-
phorus Shipbrokers’ Dinner» τείνει 
πλέον να υιοθετήσει το πρότυπο 
των ελληνικών Ποσειδωνίων, κα-
θώς οι παράλληλες επιχειρηματικές 
εκδηλώσεις, οι δεξιώσεις και οι συ-
ναντήσεις δικτύωσης εκτείνονται 
ολόκληρη την εβδομάδα. Η εξέλιξη 
αυτή συμπίπτει με τη σταδιακή ανά-
ληψη της διοίκησης των τουρκικών 
ναυτιλιακών εταιρειών από μια νέα 
γενιά στελεχών, με σπουδές σε πα-
νεπιστήμια των ΗΠΑ και του Ηνωμέ-
νου Βασιλείου, επισημαίνει το Trade 
Winds. Η νέα αυτή γενιά διαθέτει 
βαθύτερη γνώση των σύγχρονων 
διεθνών αγορών, γεγονός που συμ-
βάλλει στον εκσυγχρονισμό και την 
περαιτέρω ενσωμάτωση του κλάδου 
στο διεθνές περιβάλλον.

ΗΛΙΑΣ Γ. ΜΠΕΛΛΟΣ 

Το 2025 εισήλθαν 
στην Ε.Ε. σχεδόν

6 δισ. αντικείμενα
μικρής αξίας.

Στόχος είναι να αποκατασταθούν ίσοι όροι ανταγωνισμού μεταξύ των ευρωπαϊκών επιχειρήσεων και 
των ηλεκτρονικών πλατφορμών τρίτων χωρών. Στην πράξη, οι αλλαγές επηρεάζουν κυρίως τις κινεζικές 
πλατφόρμες, όπως η Temu και η Shein, καθώς περισσότερο από το 90% των συγκεκριμένων αποστο-
λών προέρχεται από την Κίνα.
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Η Mονίκ Mόσλεϊ είναι συνηθισμέ-
νη στις αποπνικτικές συνθήκες 
στο εργοστάσιο τροφίμων στο 
Γιορκσάιρ όπου εργάζεται, όμως 
ο καύσωνας-ρεκόρ του Ιουνίου 
έκανε τις συνθήκες αφόρητες. 
«Παράγουμε προϊόντα ζεστής 
πλήρωσης (που εμφιαλώνονται 
σε υψηλές θερμοκρασίες) και εί-
ναι συνηθισμένο να βλέπουμε 
θερμοκρασίες πάνω από 30 βαθ-
μούς», ανέφερε. «Χάρη στο συνδι-
κάτο μας, ο εργοδότης προσφέρει 
επιπλέον διαλείμματα, αλλά δεν 
ισχύει το ίδιο σε όλους τους χώ-
ρους εργασίας».

Το τελευταίο κύμα καύσωνα 
που πλήττει το Ηνωμένο Βασί-

λειο και μεγάλο μέρος της ∆υτι-
κής Ευρώπης έχει δημιουργήσει 
σοβαρές προκλήσεις για εργοδό-
τες και εργαζομένους: από υπερ-
βολικά ζεστά γραφεία και προ-
βλήματα στις μετακινήσεις έως 
κλειστά σχολεία και επικίνδυνα 
εργοτάξια, όπου οι εργαζόμενοι 
κινδυνεύουν από αφυδάτωση, 
θερμοπληξία και άλλες παρενέρ-
γειες. Υπάρχει πλέον αυξανόμε-
νη αποδοχή ότι οι ολοένα συχνό-
τερες περίοδοι ακραίας ζέστης 
επηρεάζουν σημαντικά την πα-
ραγωγικότητα και απειλούν τις 
ήδη υποτονικές ευρωπαϊκές οι-
κονομίες. Οικονομολόγοι προει-
δοποιούν ότι η κλιματική κρίση 
θα πλήξει την ανάπτυξη, εκτός 
εάν οι ευρωπαϊκές χώρες προ-

σαρμόσουν τα παλαιωμένα κτί-
ρια και τις υποδομές τους.

Ο Ρόμπερτ Mαρκς, επικεφα-
λής οικονομολόγος για το κλίμα 
στην Oxford Economics, δήλω-
σε ότι θερμοκρασίες μεταξύ 30 
και 40 βαθμών Κελσίου θα «οδη-
γήσουν πιθανότατα σε σοβαρές 
απώλειες παραγωγικότητας και 
σε άμεσες διαταραχές της ερ-
γασίας σε κατασκευές, γεωργία, 
μεταποίηση, λιανεμπόριο και φι-
λοξενία, καθώς και σε άλλους 
τομείς που δεν μπορούν να προ-
σφέρουν προστατευμένο εργα-
σιακό περιβάλλον».

«Οι τομείς αυτοί αντιστοιχούν 
στο 27% της οικονομικής δρα-
στηριότητας στο Ηνωμένο Βασί-
λειο και κατά μέσον όρο στο 35% 

στη ∆υτική Ευρώπη», πρόσθεσε. 
Ως αποτέλεσμα, ένας τετραήμε-
ρος καύσωνας «θα μπορούσε να 
μειώσει την τριμηνιαία αύξηση 
της παραγωγικότητας κατά 1,5 
ποσοστιαία μονάδα στο Ηνωμέ-
νο Βασίλειο και έως δύο ποσο-
στιαίες μονάδες στην υπόλοιπη 
∆υτική Ευρώπη». Οι μεγαλύτε-
ρες απώλειες ωρών εργασίας σε 
δυτική, βόρεια και νότια Ευρώ-
πη έως το 2030 αναμένεται να 
εντοπιστούν στους τομείς της 
γεωργίας και των κατασκευών, 
σύμφωνα με έρευνα του Inter-
national Labour Office.

Ερευνητές της ασφαλιστικής 
εταιρείας Allianz διαπίστωσαν 
ότι η ακραία ζέστη εξελίσσεται 
σε «δομικό οικονομικό κίνδυνο» 

για την Ευρώπη. Σύμφωνα με 
τα ευρήματά τους, η Γαλλία, η 
Ισπανία και η Ιταλία είναι μετα-
ξύ των ευρωπαϊκών οικονομιών 
που εκτίθενται περισσότερο στο 
αυξανόμενο οικονομικό κόστος 
του θερμικού στρες (η μελέτη 
δεν περιλάμβανε το Ηνωμένο 
Βασίλειο). Αυτό οφείλεται στο 
ότι οι απώλειες παραγωγικότη-
τας αυξάνονται απότομα πάνω 
από το όριο των 30 °C, ενώ ταυ-
τόχρονα αυξάνεται το ενεργει-
ακό κόστος για την ψύξη μηχα-
νημάτων και κτιρίων.

Η Γαλλία θα μπορούσε να χά-
σει 240 δισ. δολάρια σε οικονο-
μική παραγωγή μεταξύ 2026 και 
2030 στο σενάριο πίεσης της με-
λέτης, με την Ιταλία να ακολου-

θεί με απώλειες 147 δισ. ευρώ και 
την Ισπανία με 120 δισ. ευρώ, 
που αντιστοιχούν σε σωρευτικές 
απώλειες έως και 7% του ΑΕΠ.

«Το κύμα καύσωνα δεν είναι 
εξαίρεση, είναι κατεύθυνση», 
εξήγησε μιλώντας στον Guardi-
an η Kαταρίνα Ούτερμολ, επικε-
φαλής θεματικής και πολιτικής 
έρευνας στην Allianz Investment 
Management και συν-συγγρα-
φέας της μελέτης. «Η ακραία ζέ-
στη κοστίζει σε όλους μας –ως 
εργαζομένους, επιχειρήσεις και 
φορολογουμένους– και υπάρχει 
διαφορά ανάμεσα σε χώρες που 
προσαρμόζονται και σε εκείνες 
που περιμένουν. Θα ήταν καλύτε-
ρο να σταματήσουμε να το αντι-
μετωπίζουμε ως θερινό πρόβλη-
μα και να το δούμε ως μόνιμη 
οικονομική πρόκληση πολιτικής».

Το κύμα καύσωνα έχει ανα-
ζωπυρώσει εντάσεις μεταξύ ερ-
γαζομένων και εργοδοτών. Στο 
Ηνωμένο Βασίλειο δεν υπάρχει 
νομικό ανώτατο όριο θερμοκρα-
σίας στον χώρο εργασίας, μόνο 
κατώτατο (16 °C για γραφεία ή 13 
°C για βαριά εργασία). Αυτό συμ-
βαίνει επειδή ορισμένοι χώροι, 
όπως κουζίνες ή χυτήρια, είναι 
από τη φύση τους θερμοί. Αντι-
θέτως, οι οδηγίες της Υπηρεσίας 
Υγείας και Ασφάλειας (HSE) μι-
λούν για «εύλογη» θερμοκρασία.

Η HSE προτείνει αναπροσαρ-
μογή ωραρίων σε πιο δροσερές 
ώρες, συχνότερα διαλείμματα, 
πρόσβαση σε δροσερό νερό 
και απομάκρυνση του προστα-
τευτικού εξοπλισμού κατά την 
ανάπαυση. Στην Ιταλία, όπου 
τμήματα της χώρας τέθηκαν σε 
«κόκκινο συναγερμό», η περιφέ-
ρεια του Λάτσιο γύρω από τη 
Ρώμη εξέδωσε εντολή να μην 
εργάζονται οικοδόμοι και διανο-
μείς φαγητού μεταξύ 12.30 και 
16.00 την Τετάρτη. Αναφέρθη-
κε, ωστόσο, ότι πολλοί διανομείς 
δεν τήρησαν την εντολή.

Το Ιράκ θα μπορούσε να γίνει η επό-
μενη μεγάλη πετρελαιοπαραγωγός 
χώρα που θα αποχωρήσει από τον 
OΠΕΚ+, όπως άφησε να εννοη-
θεί την Πέμπτη, ζητώντας από το 
καρτέλ να επανεξετάσει το σύστη-
μα των ποσοστώσεων παραγωγής 
των μελών του. Πρόκειται για ακό-
μη μία πιθανή πηγή αναταραχής 
στην παγκόσμια αγορά πετρελαίου 
το 2026, ξεκινώντας με το σοκ της 
απόφασης των ΗΠΑ να αναλάβουν 
τον έλεγχο του τεράστιου πετρελα-
ϊκού πλούτου της Βενεζουέλας και 
συνεχίζοντας με τον πόλεμο των 
ΗΠΑ και του Ισραήλ εναντίον του 
Ιράν. Τώρα το ερώτημα είναι αν 
περισσότερα κράτη του Κόλπου, 
που χρειάζονται έσοδα για να απο-
καταστήσουν υποδομές που κατα-

στράφηκαν από τον πόλεμο με το 
Ιράν, θα ακολουθήσουν τα Ηνωμέ-
να Αραβικά Εμιράτα και θα αποχω-
ρήσουν από τον OΠΕΚ+ ώστε να 
αποφύγουν τους περιορισμούς στην 
παραγωγή. Ο ΟΠΕΚ+ αποτελείται 
από τον Οργανισμό Πετρελαιοεξα-
γωγικών Χωρών και μια σειρά συμ-
μάχων του, συμπεριλαμβανομένης 
της Ρωσίας.

«Η δυσαρέσκεια μέσα στον 
OΠΕΚ απειλεί να διαλύσει τον ορ-
γανισμό και να πιέσει τη διάθεση 
των παραγωγών να συνεργαστούν 
για τον έλεγχο των τιμών», δήλωσε 
στο MarketWatch ο Ρόμπερτ Γιάου-
γκερ, διευθυντής ενεργειακών συμ-
βολαίων μελλοντικής εκπλήρωσης 
στη Mizuho Securities USA.

«Αν όλοι αρχίσουν να παράγουν 
όσο περισσότερο μπορούν και να ρί-
χνουν αυτά τα βαρέλια στην αγορά 
όσο πιο γρήγορα γίνεται, το πετρέ-
λαιο μπορεί να καταρρεύσει», πρό-

σθεσε ο Γιάουγκερ, σημειώνοντας 
ότι το πετρέλαιο θα μπορούσε να 
υποχωρήσει κάτω από τα 50 δολά-
ρια το βαρέλι – επίπεδο που δεν έχει 
δει από την περίοδο της πανδημίας 
COVID. Τα Ηνωμένα Αραβικά Εμιρά-
τα αποχώρησαν από τον OΠΕΚ την 
1η Μαΐου, ενώ την Πέμπτη το Ιράκ 
απείλησε επίσης με αποχώρηση αν 
δεν του επιτραπεί να αυξήσει ελεύ-
θερα την παραγωγή του. Το Ιράκ 
είναι ο έκτος μεγαλύτερος παραγω-
γός πετρελαίου στον κόσμο. Οπως 
και τα ΗΑΕ, έχει επενδύσει δισεκα-
τομμύρια δολάρια για να αυξήσει 
την παραγωγή του, αλλά εξακολου-
θεί να υπόκειται σε περιορισμούς 
παραγωγής βάσει των κανόνων 
του OΠΕΚ, σημείωσε ο Γιάουγκερ.

Η ανάδειξη των ΗΠΑ σε κορυ-
φαίο παραγωγό πετρελαίου έχει ήδη 
αποδυναμώσει σημαντικά την ικα-
νότητα του OΠΕΚ+ να καθορίζει τις 
τιμές όπως τη δεκαετία του 1970, 
δημιουργώντας μια εναλλακτική 
μεγάλη πηγή προσφοράς. Παράλ-
ληλα, οι πρόσφατες στρατιωτικές 
επιχειρήσεις στη Βενεζουέλα και 
στο Ιράν έχουν περιπλέξει ακόμη 
περισσότερο την προσπάθεια του 
OΠΕΚ να διαχειριστεί την αγορά, 
αφήνοντας μια μικρή ομάδα παρα-
γωγών –κυρίως τη Σαουδική Αρα-
βία, το Ιράκ και το Κουβέιτ– να ση-
κώνει το βάρος της εξισορρόπησης 
της παγκόσμιας προσφοράς. «Το 
κλείσιμο των Στενών του Ορμούζ 
ήταν το καθοριστικό σοκ, διατα-
ράσσοντας τις παγκόσμιες ροές, 
αναγκάζοντας χώρες να χρησιμο-
ποιήσουν στρατηγικά αποθέματα 
και επιταχύνοντας την αντίδραση 
εναλλακτικών προμηθευτών για να 
καλυφθεί το κενό», δήλωσε ο Τοντ 
Φάουλερ της KPMG.

Την ίδια ώρα, οι χώρες του 
OΠΕΚ+ έχουν περιορισμένη δυ-
νατότητα αντίδρασης. Η ομάδα έχει 
επιτρέψει τρεις αυξήσεις παραγω-
γής φέτος, αλλά αυτές είναι μικρές 
σε σχέση με τις εκτιμώμενες απώ-
λειες άνω του 1 δισ. βαρελιών από 
την περιοχή του Περσικού Κόλπου 
κατά τη διάρκεια του πολέμου στο 
Ιράν.

Η ακραία ζέστη στην Ευρώπη
πλήττει την παραγωγικότητα
Οικονομολόγοι προειδοποιούν ότι η κλιματική κρίση απειλεί την ανάπτυξη

Νέα αναταραχή
στη διεθνή αγορά

πετρελαίου

Ενας τετραήμερος 
καύσωνας θα μπορού-
σε να μειώσει την τρι-

μηνιαία αύξηση της 
παραγωγικότητας 

κατά 1,5% στο Ηνω-
μένο Βασίλειο.

Το Ιράκ απείλησε με 
αποχώρηση από τον 

ΟΠΕΚ αν δεν του επι-
τραπεί να αυξήσει ελεύ-
θερα την παραγωγή του. Ερευνητές της ασφαλιστικής εταιρείας Allianz διαπίστωσαν ότι η ακραία ζέστη εξελίσσεται σε «δομι-

κό οικονομικό κίνδυνο» για την Ευρώπη. Σύμφωνα με τα ευρήματά τους, η Γαλλία, η Ισπανία και η Ιτα-
λία είναι μεταξύ των ευρωπαϊκών οικονομιών που εκτίθενται περισσότερο στο αυξανόμενο οικονομικό 
κόστος του θερμικού στρες.
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Η Volkswagen σχεδιάζει να προχωρή-
σει σε ακόμα περισσότερες περικο-
πές θέσεων εργασίας και ενδέχεται 
να κλείσει εργοστάσια, στο πλαίσιο 
της προσπάθειας του διευθύνοντος 
συμβούλου Ολιβερ Μπλουμ να κατα-
στήσει τον μεγαλύτερο κατασκευαστή 
αυτοκινήτων της Ευρώπης πιο αντα-
γωνιστικό, στη σκιά των κινεζικών 
αυτοκινητοβιομηχανιών. 

Τα σχέδια, τα οποία παρουσίασε ο 
CEO κατά τη διάρκεια συνεδρίασης 
του διοικητικού συμβουλίου νωρίτε-
ρα αυτή την εβδομάδα, περιλαμβά-
νουν τον διπλασιασμό των απολύσε-
ων σε έως και 100.000, αναφέρει το 
Manager Magazin, επικαλούμενο πη-
γές που γνωρίζουν το θέμα. Η εταιρεία, 
ιδιοκτήτρια των Porsche και Audi, απα-
σχολεί σήμερα περίπου 657.000 άτομα. 

Η νέα πρωτοβουλία αναδιάρθρωσης 
του Μπλουμ θα υποβληθεί προς συζή-
τηση τον επόμενο μήνα στο εποπτικό 
συμβούλιο. Σε περίπτωση που εγκρι-
θεί, θα πρόκειται για τη ριζικότερη 
αναδιάρθρωση στην 89χρονη ιστορία 
της εταιρείας.

Θα πρέπει να ληφθεί σοβαρά υπό-
ψη ότι τα σχέδια της VW συχνά απο-
δυναμώνονται, καθώς οι εκπρόσωποι 
των εργαζομένων κατέχουν τις μισές 
θέσεις στο εποπτικό συμβούλιο, με τις 
πρώτες αντιδράσεις να εμφανίζονται 
αμέσως. «Αναστατώνουν το εργατικό 
δυναμικό μας και τις περιοχές όπου 
δραστηριοποιούμαστε», δήλωσαν από 
κοινού το Γενικό Εργατικό Συμβούλιο 
της Volkswagen και η γερμανική βιο-
μηχανική συνδικαλιστική οργάνωση 
IG Metall, τα οποία δεσμεύτηκαν να 
αντισταθούν στις αναφερόμενες περι-

κοπές θέσεων εργασίας και στο κλεί-
σιμο εργοστασίων.«Εάν τέτοια σχέδια 
προχωρήσουν, θα τα αποτρέψουμε με 
όλες μας τις δυνάμεις», ανέφεραν σε 
κοινή δήλωσή τους.

Εν τω μεταξύ, η στρατηγική του 
CEO περιλαμβάνει επίσης τη μείωση 
των γενικών λειτουργικών εξόδων κατά 
11 δισ. ευρώ έως το τέλος της δεκαε-
τίας, καθώς και το κλείσιμο τεσσάρων 
γερμανικών εργοστασίων μεσοπρόθε-
σμα, σύμφωνα με το περιοδικό. Σε αυ-
τά περιλαμβάνονται ένα εργοστάσιο 
της Audi στο Νέκαρσλουμ, καθώς και 
εργοστάσια της VW στο Αννόβερο, το 
Τσβίκαου και το Εμντεν.

Επίσης, εξετάζει το ενδεχόμενο να 
διαχωρίσει τα εργοστάσια εξαρτημά-
των και, κυρίως, την ομώνυμη μάρκα 
της VW, προκειμένου να καταστήσει 
τον όμιλο πιο ευέλικτο, σύμφωνα με 

το δημοσίευμα.
Εξάλλου, τα προβλήματα χαμηλής 

κερδοφορίας οδήγησαν τη γερμανική 
αυτοκινητοβιομηχανία ήδη να έχει 
παρουσιάσει σχέδια για τη διενέρ-
γεια εκτεταμένων περικοπών θέσε-
ων εργασίας και να έχει ξεκινήσει μια 
μεγάλη επιθετική στρατηγική προϊό-
ντων, στο πλαίσιο της προσπάθειάς της 
να ενισχύσει την κερδοφορία της. Η 
Volkswagen «πρέπει να υποστεί ριζι-
κές αλλαγές», δήλωσε εκπρόσωπος της 
εταιρείας, προσθέτοντας ότι το διοικη-
τικό συμβούλιο «εργάζεται εντατικά 
τους τελευταίους μήνες πάνω σε ένα 
σχέδιο προσανατολισμένο στο μέλλον 
για την αναδιάρθρωση της εταιρείας».

O βιομηχανικός όμιλος αντιμετω-
πίζει δασμούς στις ΗΠΑ, μια επίμονη 
ύφεση στην Κίνα και τον αυξανόμενο 
ανταγωνισμό στην Ευρώπη από εται-

ρείες όπως η BYD και η Stellantis. Εχει 
σημειώσει κάποια πρόοδο, μεταξύ άλ-
λων με την πώληση του 51% των μετο-
χών της μονάδας ναυτικών κινητήρων 
Everllence, με σκοπό την άντληση ρευ-
στότητας. Περίπου 28.000 εργαζόμενοι 
έχουν συμφωνήσει να αποχωρήσουν 
από τη VW, στο πλαίσιο μιας ήδη ανα-
κοινωμένης πρωτοβουλίας εθελουσίας 
εξόδου για τη μείωση του προσωπικού 
κατά 50.000 άτομα σε ολόκληρο τον 
όμιλο έως το 2030.

Η VW έχει επίσης μειώσει την πα-
ραγωγική της ικανότητα από 12 εκα-
τομμύρια οχήματα ετησίως σε ένα πιο 
ρεαλιστικό επίπεδο των 9 εκατομμυρί-
ων. Οι μετοχές της Volkswagen έκλει-
σαν την Παρασκευή με πτώση 0,2%. 
Αξίζει να σημειωθεί ότι η τιμή της με-
τοχής έχει υποχωρήσει κατά περισσό-
τερο από 25% από την αρχή του έτους.

Η νέα πρωτοβουλία ανα-
διάρθρωσης θα υποβληθεί 
προς συζήτηση τον επόμε-
νο μήνα στο εποπτικό συμ-

βούλιο της εταιρείας.

Σχέδιο για περικοπή έως 100.000
θέσεων εργασίας στη Volkswagen 

Εξετάζεται το κλείσιμο 4 γερμανικών εργοστασίων και μείωση εξόδων κατά 11 δισ.

Α Ν Α ΛΥ Σ Η

Είναι προφανές ότι η ενίσχυση της πα-
ραγωγικότητας αποτελεί προτεραιό-
τητα για τα επόμενα χρόνια, καθώς η 
τεχνολογία και οι καινοτομίες προδια-
θέτουν για μεγάλες ανατροπές. Ωστό-
σο συχνά παραλείπουμε ότι και οι άλ-
λοι βλέπουν παρόμοιες εξελίξεις και 
κινούνται αναλόγως, οπότε έχουν ση-
μασία οι διεθνείς τάσεις. Ποια είναι η 
μεγάλη εικόνα; Μικρές και μεγάλες χώ-
ρες βρίσκονται σε κούρσα ενίσχυσης 
των ερευνητικών δραστηριοτήτων των 
επιχειρήσεων. Πόσο ουσιαστική είναι 
η στήριξη της έρευνας στην Ελλάδα;

Τα κράτη χρησιμοποιούν περισσό-
τερο τα φορολογικά κίνητρα για να 
ενισχύσουν τις επενδύσεις - δαπάνες 
σε έρευνα. Οι φορολογικές απαλλαγές 
αποτελούν πλέον το 60% της κρατικής 
υποστήριξης για την έρευνα επιχειρή-
σεων σε ολόκληρο τον ΟΟΣΑ, υπερδι-
πλάσιο από το 28% του 2004, σύμφωνα 
με τη βάση δεδομένων του ΟΟΣΑ. Η 
φορολογική ελάφρυνση για την έρευ-
να έφτασε στο 0,16% του ΑΕΠ το 2024, 
από 0,05% το 2004, ενώ η άμεση χρημα-
τοδότηση για την ερευνητική δραστη-
ριότητα των επιχειρήσεων παρέμεινε 
στο 0,10% του ΑΕΠ των κρατών ΟΟΣΑ.

Εξάλλου τα φορολογικά κίνητρα 
αποτελούν μέρος του ευρύτερου μείγ-
ματος βιομηχανικής πολιτικής που σε 
πολλές χώρες είναι πλέον περισσότε-
ρο δραστήρια. Στις 20 χώρες που καλύ-
πτονται από τη βάση δεδομένων Πο-
σοτικών Βιομηχανικών Στρατηγικών 
(QuiS) του ΟΟΣΑ, η κρατική στήριξη 
για την ερευνητική δραστηριότητα 
των επιχειρήσεων αντιπροσωπεύει, 
κατά μέσον όρο, περίπου το 17% της 
συνολικής εκτιμώμενης στήριξης της 
βιομηχανικής πολιτικής. Τα φορολο-
γικά κίνητρα από μόνα τους αντιπρο-
σωπεύουν το 9% αυτής της στήριξης, 
αλλά με σημαντικά υψηλότερα μερίδια 
σε αρκετές χώρες: περισσότερο από 
18% στον Καναδά, τη Γαλλία, την Ιρ-
λανδία και την Ολλανδία, και έως και 
31% στο Ισραήλ.

Στην Ελλάδα, στη δεκαετία 2014-24 
καταγράφεται μια από τις υψηλότερες 
στην Ευρωπαϊκή Ενωση αυξήσεις ενι-

σχύσεων σε έρευνα. Ετσι οι συνολικές 
δαπάνες έρευνας του δημόσιου τομέα 
στην Ελλάδα αυξήθηκαν θεαματικά, 
φτάνοντας στο 105% του μέσου όρου 
της Ε.Ε., στην όγδοη θέση στην Ε.Ε. για 
δημόσιες επενδύσεις. Βέβαια, οι δαπά-
νες έρευνας του επιχειρηματικού τομέα 
είναι πολύ χαμηλότερες, περίπου στο 
48% του μέσου όρου της Ε.Ε.

Ωστόσο η τάση είναι αντίστροφη 
από τη διεθνή, καθώς στην Ελλάδα η 
άμεση κρατική επιχορήγηση παραμένει 
το μεγαλύτερο τμήμα (0,10% του ΑΕΠ) 
των ενισχύσεων των επιχειρήσεων, ενώ 
οι φορολογικές απαλλαγές το μικρότερο 
(0,02% του ΑΕΠ). Αντίθετα στις χώρες 
ΟΟΣΑ η φορολογική στήριξη επιχειρή-
σεων αυξήθηκε από 6% της ενίσχυσης 
της έρευνας το 2004 σε 18% το 2024. 
Περίπου οι μισές χώρες του ΟΟΣΑ δι-
οχετεύουν πλέον το μεγαλύτερο μέρος 
της υποστήριξής τους για την έρευνα 
των επιχειρήσεων μέσω φορολογικών 
κινήτρων και όχι μέσω άμεσης χρη-
ματοδότησης. Τα υψηλότερα επίπεδα 
κρατικής φορολογικής ελάφρυνσης για 
έρευνα παρατηρήθηκαν στην Πορτο-
γαλία (0,42% του ΑΕΠ ), την Ισλανδία 
(0,28%), το Ηνωμένο Βασίλειο και τη 
Γαλλία (και οι δύο 0,27%) και την Κίνα 
(0,24%). Οταν λαμβάνονται υπόψη η 
φορολογία και η άμεση επιχορήγηση 
μαζί, η Πορτογαλία (0,52% του ΑΕΠ), η 
Ισλανδία (0,44%) και η Γαλλία (0,42%) 
παρείχαν τα υψηλότερα επίπεδα συ-
νολικής οικονομικής στήριξης για επι-
χειρηματική έρευνα. Πολλές κυβερνή-
σεις προσφέρουν ελάφρυνση και σε 
έσοδα επιχειρήσεων από την έρευνα 
και τις σχετικές προσπάθειες καινοτο-
μίας, π.χ. διπλωμάτων ευρεσιτεχνίας. 
Σε ολόκληρο τον ΟΟΣΑ, η μέση φορο-
λογική επιδότηση ανά μονάδα επιλέ-
ξιμων δαπανών έρευνας πλησίασε το 
αποκορύφωμά της το 2025. Η ίδια δυ-
ναμική είναι ορατή στην Ασία, καθώς 
η Κίνα αύξησε τις φορολογικές απαλ-
λαγές διαδοχικά, από 50% σε 75% το 
2019 και σε 100% το 2023. Η ενίσχυση 
της εταιρικής έρευνας είναι ένας επι-
πλέον τομέας στον οποίο ο ανταγωνι-
σμός κρατών αθόρυβα κλιμακώνεται.

Φορολογικά κίνητρα
για την εταιρική έρευνα

Του ΣΕΡΑΦΕΙΜ ΚΩΝΣΤΑΝΤΙΝΙΔΗ

Η VW έχει μειώσει την παραγωγική της ικανότητα από 12 εκατομμύρια οχήματα ετησίως σε 9 εκατομμύρια.
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Συνέντευξη στον ΑΘΑΝΑΣΙΟ ΚΑΤΣΙΚΙΔΗ

«Το λιμάνι του Πειραιά μπορεί να 
διαδραματίσει σημαντικό ρόλο 
στην ενίσχυση της συνδεσιμότη-
τας μεταξύ Ινδίας και Ελλάδας», 
τονίζει σε συνέντευξή του στην 
«Κ» ο Πιγιούς Γκογιάλ, ομοσπον-
διακός υπουργός Εμπορίου και Βι-
ομηχανίας της Ινδίας. Με αφορμή 
την επίσημη επίσκεψή του στην 
Αθήνα, στο πλαίσιο εμπορικών 
επαφών, η «Κ» συνομίλησε μαζί 
του για το πακέτο συνεργασιών 
που βρέθηκε στο επίκεντρο των 
συναντήσεών του με την ελληνι-
κή κυβέρνηση, με την έμφαση να 
δίνεται στα λιμάνια, στις ανανε-
ώσιμες πηγές ενέργειας και στη 
μετακίνηση εξειδικευμένου προ-
σωπικού στην Ελλάδα.

 
- Κατά την τελευταία επίσκεψη 
του πρωθυπουργού Μόντι στην 
Αθήνα το 2023, δηλώσατε ότι 
«απονέμοντας τον Μεγάλο Σταυ-
ρό του Τάγματος της Τιμής στον 
πρωθυπουργό Μόντι, η Ελλάδα 
τίμησε 1,4 δισεκατομμύρια Ιν-
δούς». Τρία χρόνια αργότερα, 
σε ποιο επίπεδο βρίσκονται οι 
διμερείς μας σχέσεις;

- Η επίσκεψη του Ναρέντρα 
Μόντι στην Αθήνα τον Αύγουστο 
του 2023 ήταν η πρώτη επίσκεψη 
Ινδού πρωθυπουργού σε σχεδόν 
τέσσερις δεκαετίες και αποτέλεσε 
ορόσημο που ανύψωσε τις σχέσεις 
Ινδίας - Ελλάδας στο επίπεδο της 
«στρατηγικής εταιρικής σχέσης». 

Αυτό ενισχύθηκε περαιτέρω από 
την επίσημη επίσκεψη του πρω-
θυπουργού Κυριάκου Μητσοτάκη 
στην Ινδία τον Φεβρουάριο του 
2024, η οποία εμβάθυνε τη διμερή 
συνεργασία σε βασικούς τομείς. 
Εκτοτε, η σχέση έχει αποκτήσει 
πιο πρακτικό χαρακτήρα, με σαφή 
έμφαση στην επέκταση του εμπο-
ρίου, των επενδύσεων και της βιο-
μηχανικής συνεργασίας, υποστη-
ριζόμενη από τακτικές επαφές σε 
θεσμικό επίπεδο και μεταξύ επι-
χειρήσεων. Να αναφέρω ότι οι δύο 
πλευρές μοιράζονται τον στόχο της 
ενίσχυσης του όγκου του διμερούς 
εμπορίου τα επόμενα χρόνια μέσω 
της διαφοροποίησης των εμπορι-
κών καλαθιών, της αύξησης των 
εξαγωγών με προστιθέμενη αξία 
και της βαθύτερης ολοκλήρωσης 
των επιχειρήσεων και των εφοδι-
αστικών αλυσίδων.

Η οικονομική συνεργασία επε-
κτείνεται σε τομείς προτεραιότη-
τας, όπως η ναυτιλία, η εφοδιαστι-
κή αλυσίδα, οι ανανεώσιμες πηγές 
ενέργειας, οι υποδομές, τα φαρμα-
κευτικά προϊόντα, η γεωργία και οι 
ψηφιακές τεχνολογίες, με αυξανό-
μενη συμμετοχή του ιδιωτικού το-
μέα και από τις δύο πλευρές.

- Μέσω της πρόσφατης συμφω-
νίας «ελεύθερου εμπορίου (FTA)» 
με την Ευρωπαϊκή Ενωση, ανα-
μένεται αύξηση των εξαγωγών 
ευρωπαϊκών προϊόντων, όπως το 
κρασί και τα γεωργικά προϊόντα, 
ενώ θα καταργηθεί ο δασμός 45% 
επί του ελληνικού ελαιολάδου. 
Ποιοι είναι οι βασικοί πυλώνες 
αυτής της συμφωνίας;

- Ο πρώτος πυλώνας της «FTA» 
είναι η έκταση και η αλληλοσυ-
μπληρωματικότητα που συνδυάζει. 
Η Ινδία και η Ε.Ε. αντιπροσωπεύ-
ουν σχεδόν δύο δισεκατομμύρια 
ανθρώπους και μια συνδυασμένη 
αγορά που εκτιμάται στα 24 τρισ. 
δολάρια ΗΠΑ, οι οποίες είναι σε με-

γάλο βαθμό αλληλοσυμπληρούμε-
νες και όχι ανταγωνιστικές.

Η Ινδία διαθέτει πλεονεκτήμα-
τα στις «εξαγωγές έργου (labour-
intensive exports)» και στις 
υπηρεσίες που βασίζονται στη 
εξειδικευμένη γνώση, ενώ η Ε.Ε. 
διαθέτει πλεονεκτήματα σε τομείς 
υψηλής τεχνολογίας και έντασης 
κεφαλαίου, όπως οι χρηματοοικο-
νομικές υπηρεσίες, οι τηλεπικοινω-
νίες και οι ναυτιλιακές υπηρεσίες.

Ο δεύτερος πυλώνας είναι η 
ολοκληρωμένη κάλυψη της συμ-
φωνίας, η οποία εκτείνεται σε 20 
κεφάλαια που αφορούν τα εμπο-
ρεύματα, τις υπηρεσίες, τα δικαι-
ώματα πνευματικής ιδιοκτησίας, 
τη βιωσιμότητα και το ψηφιακό 
εμπόριο, με το 99,5% των εξαγω-
γών της Ινδίας να τυγχάνει ευνο-
ϊκής μεταχείρισης στην Ε.Ε. και 
την Ινδία να παρέχει ευνοϊκή με-
ταχείριση σε σχεδόν το 97% των 
εξαγωγών της Ε.Ε. Ενας τρίτος πυ-
λώνας είναι η προσεκτικά διαμορ-
φωμένη προστασία ευαίσθητων 
τομέων. Η συμφωνία εξισορροπεί 
την απελευθέρωση (της αγοράς) με 
τις εγχώριες ευαισθησίες, διατη-
ρώντας διασφαλίσεις για ιδιαίτερα 
ευαίσθητα γεωργικά προϊόντα και 
άλλους ευάλωτους τομείς και από 
τις δύο πλευρές. Ταυτόχρονα, δη-
μιουργεί σημαντικές νέες ευκαιρίες 
σε επιλεγμένους τομείς. 

Για παράδειγμα, η Ινδία έχει πα-
ράσχει σταδιακή πρόσβαση στην 
αγορά για τα ευρωπαϊκά κρασιά 
μέσω σταδιακών μειώσεων των 

δασμών σε διάστημα επτά ετών. 
Ομοίως, οι δασμοί στο ελαιόλαδο 
θα μειωθούν στο μηδέν εντός πέ-
ντε ετών, ωφελώντας τους παρα-
γωγούς σε χώρες όπως η Ισπανία, 
η Ελλάδα και η Ιταλία, ενώ παράλ-
ληλα θα διευρυνθούν οι επιλογές 
των καταναλωτών στην Ινδία.

Ενας τέταρτος πυλώνας είναι η 
τόνωση του εμπορίου υπηρεσιών, 
παράλληλα με ουσιαστικές διατά-
ξεις σχετικά με την επαγγελματική 
κινητικότητα, την κινητικότητα 
των φοιτητών, την ενοποίηση των 
ψηφιακών πληρωμών, συμπεριλαμ-
βανομένου του UPI (σ.σ. σύστημα 

άμεσων πληρωμών), τα παγκόσμια 
κέντρα ικανοτήτων, την κυβερ-
νοασφάλεια και το ηλεκτρονικό 
εμπόριο. Ο πέμπτος και τελευταίος 
πυλώνας είναι η δημιουργία μιας 
οικονομικής εταιρικής σχέσης προ-
σανατολισμένης στο μέλλον. Εκτός 
από τις μειώσεις των δασμών, η 
συμφωνία θεσπίζει πλαίσια συνερ-
γασίας στους τομείς της καινοτομί-
ας, της βιωσιμότητας, του ψηφια-
κού εμπορίου και της εναρμόνισης 
των κανονιστικών ρυθμίσεων. Στό-
χος της είναι να υποστηρίξει τη μα-
κροπρόθεσμη οικονομική ολοκλή-
ρωση, διασφαλίζοντας παράλληλα 
ότι η ανάπτυξη θα παραμείνει χω-
ρίς αποκλεισμούς, ανθεκτική και 
περιβαλλοντικά βιώσιμη.

 
- Με βάση τις συζητήσεις με επι-
χειρήσεις και τραπεζικούς ομί-
λους στην Ελλάδα, οι ινδικές εται-
ρείες φαίνεται να ενδιαφέρονται 
να επενδύσουν σε λιμάνια, ευρύ-
τερες υποδομές και εφοδιαστική, 
τοποθετώντας την Ελλάδα και 
την Κύπρο στους περιφερειακούς 
κόμβους. Ποιες επενδύσεις συζη-
τάτε και ποιες προτεραιότητες 
έχετε θέσει;

- Η στρατηγική θέση της Ελλά-
δας στο σταυροδρόμι της Ευρώ-
πης, της Ασίας και της Αφρικής 
προσφέρει σημαντικές ευκαιρίες 
για ινδικές εταιρείες που επιδιώ-
κουν να ενισχύσουν την παρουσία 
τους στις ευρωπαϊκές αγορές και 
να ενταχθούν στις περιφερειακές 
αλυσίδες αξίας. ∆ιαβλέπουμε σημα-

ντικές δυνατότητες για τις ινδικές 
επιχειρήσεις να διερευνήσουν ευ-
καιρίες σε τομείς όπως στους λιμέ-
νες, στους εφοδιασμούς (logistics), 
στις υποδομές, στις ανανεώσιμες 
πηγές ενέργειας, στον τουρισμό, 
στην τεχνολογία και ευρύτερα στις 
υπηρεσίες. Καθώς προχωρούν οι 
συζητήσεις μεταξύ επιχειρήσεων 
και των δύο χωρών, αναμένουμε 
μεγαλύτερη συνεργασία σε τομείς 
που συνάδουν με τις κοινές οικο-
νομικές μας προτεραιότητες.

Εχουμε ήδη επιτυχημένα πα-
ραδείγματα συνεργασίας. Η συ-
νεργασία μεταξύ της ινδικής GMR 
Airports Ltd και της ΓΕΚ ΤΕΡΝΑ 
για την ανάπτυξη του νέου διε-
θνούς αεροδρομίου στο Καστέλι 
της Κρήτης αποτελεί αξιοσημείω-
το παράδειγμα της εμπιστοσύνης 
που δείχνουν οι ινδικές εταιρείες 
στην ελληνική οικονομία και του 
δυναμικού για μακροπρόθεσμη 
συνεργασία.

 
- Θα μπορούσε το λιμάνι του Πει-
ραιά να εξελιχθεί σε στρατηγικό 
κόμβο στις διμερείς εμπορικές 
σχέσεις;

- Ναι, το λιμάνι του Πειραιά μπο-
ρεί να διαδραματίσει σημαντικό 
ρόλο στην ενίσχυση της συνδεσι-
μότητας μεταξύ Ινδίας και Ελλάδας, 
καθώς και μεταξύ Ινδίας και Ευρώ-
πης, δεδομένης της θέσης του ως 
σημαντικής θαλάσσιας πύλης προς 
την Ευρώπη. Η Ινδία αναγνωρίζει 
τη στρατηγική θέση της Ελλάδας 
και την ισχυρή ναυτική της παρά-

δοση. Λιμάνια όπως του Πειραιά 
λειτουργούν ήδη ως βασικοί εφο-
διαστικοί κόμβοι στη Μεσόγειο και 
η σύνδεσή τους με οδικά και σιδη-
ροδρομικά δίκτυα προς τη Νοτιο-
ανατολική και Κεντρική Ευρώπη 
ενισχύει την αξία τους ως πύλες για 
το ευρύτερο ηπειρωτικό εμπόριο.

Καθώς το εμπόριο μεταξύ Ινδίας 
και Ευρώπης συνεχίζει να αυξάνε-
ται, μια αποτελεσματική λιμενική 
υποδομή μπορεί να συμβάλει στη 
βελτίωση των χρόνων διαμετακό-
μισης, στη μείωση του λειτουργι-
κού κόστους και στην ενίσχυση 
της ανθεκτικότητας της εφοδια-
στικής αλυσίδας. Στο πλαίσιο αυ-
τό, το λιμάνι του Πειραιά μπορεί 
να συμβάλει στην ομαλότερη και 
πιο αξιόπιστη διακίνηση φορτίων 
μεταξύ της Ασίας και των ευρωπα-
ϊκών αγορών.

 
- Τον Δεκέμβριο, κατά τη διάρκεια 
του 1ου Ελληνοϊνδικού Ναυτιλι-
ακού Διαλόγου, μεταξύ των θε-
μάτων που συζητήθηκαν ήταν 
ο κοινός στόχος του διπλασια-
σμού του διμερούς εμπορίου στα 
4 δισ. δολάρια ΗΠΑ έως το 2030, 
καθώς και ο οικονομικός διάδρο-
μος IMEC. Ποια είναι η τρέχουσα 
κατάσταση των συζητήσεων σχε-
τικά με την υλοποίηση του IMEC;

- Ο Οικονομικός ∆ιάδρομος Ιν-
δίας - Μέσης Ανατολής - Ευρώπης 
(IMEC), ο οποίος ανακοινώθηκε 
κατά τη διάρκεια της προεδρίας 
της Ινδίας στο G20 στο Νέο ∆ελχί 
το 2023, αποτελεί μια πρωτοπορι-
ακή πρωτοβουλία που αποσκοπεί 
στην ενίσχυση της συνδεσιμότη-
τας, των εμπορικών ροών και της 
οικονομικής ολοκλήρωσης μεταξύ 
της Ινδίας και της Ευρώπης. Η Ιν-
δία αποδίδει μεγάλη σημασία στον 
IMEC, καθώς μπορεί να συμβάλει 
στη δημιουργία ανθεκτικών αλυ-
σίδων εφοδιασμού, στη βελτίωση 
των δικτύων μεταφορών και στην 
ενίσχυση της οικονομικής συνερ-
γασίας. ∆εδομένης της στρατηγι-
κής θέσης της Ελλάδας, υπάρχουν 
σαφείς αμοιβαίες και σημαντικές 
ευκαιρίες συνεργασίας. Συνεχίζο-
νται οι συζητήσεις μεταξύ των χω-
ρών-εταίρων με σκοπό τον προσ-
διορισμό πρακτικών και αμοιβαία 
επωφελών τρόπων για την υλοποί-
ηση του διαδρόμου.

 
- Ολοκληρώνοντας, στην ατζέ-
ντα των συζητήσεών σας στην 
Αθήνα περιλαμβάνεται επίσης 
η διευκόλυνση της εισόδου ει-
δικευμένων και εποχικών εργα-
ζομένων, με περισσότερους από 
50.000 να απασχολούνται ήδη 
στην Ελλάδα. Συζητάτε για πε-
ραιτέρω κινητικότητα του ερ-
γατικού δυναμικού;

- Η Ινδία διαθέτει ένα νεαρό, 
εξειδικευμένο και δυναμικό εργα-
τικό δυναμικό που μπορεί να συμ-
βάλει ουσιαστικά στην παγκόσμια 
οικονομική ανάπτυξη. Η συνεργα-
σία στον τομέα της κινητικότητας 
εξειδικευμένου εργατικού δυναμι-
κού μπορεί να δημιουργήσει μια 
αμοιβαία επωφελή συνεργασία, 
ανταποκρινόμενη στις εξελισσό-
μενες απαιτήσεις δεξιοτήτων και 
παρέχοντας ταυτόχρονα ευκαιρίες 
στους επαγγελματίες. Σήμερα και 
οι δύο πλευρές συνεχίζουν να δι-
ερευνούν τρόπους ενίσχυσης της 
συνεργασίας στην ανάπτυξη δεξι-
οτήτων, στην κινητικότητα και τη 
δημιουργία διαφανών και δομημέ-
νων διαδρομών για τη μετακίνηση 
του εργατικού δυναμικού.

Πιγιούς Γκογιάλ, ομοσπονδιακός υπουργός Εμπορίου και Βιομηχανίας της Ινδίας

Να διευρύνουμε τη συνεργασία Ελλάδας - Ινδίας
Λιμάνια, ΑΠΕ, logistics, μετακίνηση εξειδικευμένου προσωπικού ψηλά στην ατζέντα της επίσκεψης Γκογιάλ στην Αθήνα

Σοβαρό κεφαλαιακό πρόβλημα θα δη-
μιουργούσε στο τραπεζικό σύστη-
μα η πρόταση για πλήρη απόσβεση 
του αναβαλλόμενου φόρου (Deferred 
Tax Credit - DTC) έως το 2028, όπως 
διατυπώθηκε από τον πρόεδρο της 
ΕΛΑΣ Αλέξη Τσίπρα. Αυτό υποστη-
ρίζουν τραπεζικές πηγές με αφορμή 
την κριτική που ασκείται για το θέμα, 
απορρίπτοντας ως μη ρεαλιστική την 
πρόταση, καθώς όπως υποστηρίζουν, 
εκείνη τη χρονιά θα εξακολουθούν να 
υφίστανται περίπου 8 δισ. ευρώ ανα-
βαλλόμενου φόρου, ποσό που αντι-
στοιχεί περίπου στο 30% των βασικών 
εποπτικών κεφαλαίων (CET1). Εάν το 
ποσό αυτό αφαιρούνταν άμεσα, θα 
δημιουργούνταν, όπως αναφέρουν 
σε ανακοίνωσή τους, σοβαρό κεφα-
λαιακό έλλειμμα που θα οδηγούσε σε 
νέες αυξήσεις μετοχικού κεφαλαίου, 
θα περιόριζε τη δυνατότητα χρηματο-
δότησης της οικονομίας και θα μπο-
ρούσε να επηρεάσει αρνητικά τόσο 
την πιστοληπτική αξιολόγηση των 
τραπεζών όσο και της ίδιας της χώρας. 

Οι τράπεζες επισημαίνουν ότι ο ανα-

βαλλόμενος φόρος δεν σημαίνει ότι οι 
τράπεζες δεν πληρώνουν φόρους. Οπως 
εξηγούν, πρόκειται για έναν λογιστικό 
και φορολογικό μηχανισμό που προβλέ-
πεται από τα ∆ιεθνή Λογιστικά Πρότυ-
πα και επιτρέπει τον συμψηφισμό των 
σημερινών φορολογητέων κερδών με 
τις ζημίες που υπέστησαν οι τράπε-
ζες κατά την περίοδο της οικονομικής 
κρίσης, κυρίως από το «κούρεμα» των 
ελληνικών ομολόγων (PSI) και τις με-
γάλες διαγραφές μη εξυπηρετούμενων 
δανείων. Αυτός είναι, σύμφωνα με τις 
τράπεζες, ο λόγος που σήμερα δεν κα-
ταβάλλουν φόρο εισοδήματος, χωρίς 
όμως αυτό να σημαίνει ότι δεν έχουν 
σημαντική φορολογική επιβάρυνση. 

Μάλιστα, σημειώνουν ότι, πέραν των 
φόρων που συνδέονται με τη λειτουρ-
γία τους, καταβάλλουν κάθε χρόνο 350 
έως 400 εκατ. ευρώ σε ΦΠΑ που επιβα-
ρύνει άμεσα τα λειτουργικά τους έξοδα, 
καθώς οι τραπεζικές υπηρεσίες απαλ-
λάσσονται από ΦΠΑ και συνεπώς δεν 
μπορούν να τον συμψηφίσουν, όπως 
συμβαίνει στις περισσότερες επιχει-
ρήσεις. Παράλληλα, πληρώνουν στο 

ελληνικό ∆ημόσιο ετήσια προμήθεια 
για την κρατική εγγύηση που συνο-
δεύει τον αναβαλλόμενο φόρο, η οποία 
έχει εγκριθεί από τις ευρωπαϊκές αρχές 
ανταγωνισμού. 

Οι τράπεζες υπενθυμίζουν ότι το 
πλαίσιο του αναβαλλόμενου φόρου θε-
σπίστηκε το 2014 και τροποποιήθηκε 
το 2017 από την κυβέρνηση ΣΥΡΙΖΑ, 
με στόχο να αποφευχθεί η ανάγκη νέ-

ας κρατικής ανακεφαλαιοποίησης των 
τραπεζών. 

Οι τράπεζες υποστηρίζουν ότι ήδη 
έχουν επιταχύνει σημαντικά τον ρυθ-
μό εξάλειψής του, ύστερα από συμ-
φωνία με τις ευρωπαϊκές εποπτικές 
αρχές. Οπως αναφέρουν, από το 2025 
εφαρμόζεται μηχανισμός που οδηγεί 
σε ταχύτερη απόσβεση από αυτήν που 
προέβλεπε ο νόμος, καθώς πέραν της 
ετήσιας απόσβεσης προστίθεται και 
ποσό που αντιστοιχεί στο 29% των 
μερισμάτων που διανέμονται στους 
μετόχους. Ετσι, όσο μεγαλύτερο είναι 
το μέρισμα τόσο ταχύτερα μειώνεται 
και ο αναβαλλόμενος φόρος. 

Σύμφωνα με τα στοιχεία που παρα-
θέτουν, μόνο το 2025 αποσβέστηκε 
ποσό περίπου 1,5 δισ. ευρώ, όταν ο 
νόμος προέβλεπε απόσβεση περίπου 
700 εκατ. ευρώ. Με βάση τα επιχειρη-
ματικά σχέδια των τραπεζών και τις 
προβλεπόμενες διανομές μερισμάτων, 
εκτιμούν ότι ο αναβαλλόμενος φόρος 
θα έχει εξαλειφθεί πλήρως το 2032 ή 
το 2033, δηλαδή οκτώ έως δέκα χρόνια 
νωρίτερα από το χρονοδιάγραμμα που 

είχε διαμορφωθεί μετά την τροποποί-
ηση του νόμου το 2017. 

Παράλληλα, οι τράπεζες απορρί-
πτουν και την κριτική περί υπερκερ-
δών που δεν επιστρέφουν στην οικο-
νομία. Επικαλούνται στοιχεία της ΕΚΤ, 
σύμφωνα με τα οποία την περίοδο 2022-
2025 η Ελλάδα κατέγραψε μέσο ετήσιο 
ρυθμό πιστωτικής επέκτασης προς τις 
μη χρηματοπιστωτικές επιχειρήσεις 
10,9%, τον τρίτο υψηλότερο στην Ευ-
ρωζώνη, ενώ υπογραμμίζουν ότι τα 
επιτόκια στα νέα στεγαστικά δάνεια 
διαμορφώνονται κάτω από τον μέσο 
όρο της Ευρωζώνης. Τέλος, αμφισβη-
τούν τον ισχυρισμό ότι η κερδοφορία 
των ελληνικών τραπεζών είναι υπερβο-
λικά υψηλή σε σχέση με την υπόλοιπη 
Ευρώπη. Οπως σημειώνουν, τραπεζικά 
συστήματα χωρών όπως η Ισπανία, η 
Ιταλία, η Πορτογαλία και η Αυστρία 
εμφανίζουν επίσης κερδοφορία που 
αντιστοιχεί στο 1,7%-2,1% του ΑΕΠ, 
ενώ και τα επιτοκιακά περιθώρια στις 
χώρες αυτές δεν διαφέρουν ουσιαστικά 
από εκείνα των ελληνικών τραπεζών. 

ΕΥΓΕΝΙΑ ΤΖΩΡΤΖΗ

Μη ρεαλιστική η απόσβεση του αναβαλλόμενου φόρου έως το 2028

Οι τράπεζες υποστηρίζουν ότι ήδη έχουν επιταχύνει σημαντικά τον ρυθμό εξά-
λειψής του, ύστερα από συμφωνία με τις ευρωπαϊκές εποπτικές αρχές. 

Η Ινδία και η Ε.Ε. 
αντιπροσωπεύουν 

σχεδόν δύο δισ. αν-
θρώπους και μια 

συνδυασμένη αγορά, 
που εκτιμάται στα 24 
τρισ. δολάρια ΗΠΑ.

Η οικονομική συνεργασία Ινδίας και Ελλάδας επεκτείνεται σε τομείς προτεραιότητας, όπως η ναυτιλία, η εφοδιαστική αλυσίδα, οι ανανεώσιμες πηγές 
ενέργειας, οι υποδομές, τα φαρμακευτικά προϊόντα, η γεωργία και οι ψηφιακές τεχνολογίες, με αυξανόμενη συμμετοχή του ιδιωτικού τομέα και από 
τις δύο πλευρές, τονίζει ο κ. Γκογιάλ.
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Της ΧΡΥΣΑΣ ΛΙΑΓΓΟΥ

Η παραβατικότητα στην αγορά καυ-
σίμων υποχωρεί, οι καταναλωτές 
ωστόσο εξακολουθούν να πληρώ-
νουν περί τα 400 εκατ. ευρώ τον 
χρόνο για καύσιμα που δεν κατα-
ναλώνουν. Στο ποσό αυτό υπολο-
γίζει ο ΣΕΕΠΕ τον ετήσιο «τζίρο» 
από το κλέψιμο στην αντλία, φαι-
νόμενο που κυριαρχεί αν και με 
τάσεις αποκλιμάκωσης στα δύο 
μεγάλα καταναλωτικά κέντρα της 
χώρας, Αθήνα και Θεσσαλονίκη, 
αλλά εξαπλώνεται και σε όλη την 
επικράτεια. Σχεδόν ένα στα τέσσε-
ρα πρατήρια στην Αθήνα και στη 
Θεσσαλονίκη παραδίδει ελλειμμα-
τικές ποσότητες στον καταναλω-
τή με τη γνωστή εξελιγμένη πλέον 
τεχνολογικά μέθοδο της «πειραγ-
μένης αντλίας». Η κατάσταση πά-
ντως δείχνει βελτιωμένη σε σχέση 
με το 2025, τόσο σε ό,τι αφορά τον 
αριθμό των παραβατικών πρατηρί-
ων, όσο και τις ελλειμματικές πο-
σότητες, οι οποίες εμφανίζονται 
μειωμένες κατά 10%. Πίσω από 
αυτή τη βελτιωμένη εικόνα βρί-
σκεται η νομοθεσία για τη δέουσα 
επιμέλεια στο πλαίσιο της οποίας 
η ΑΑ∆Ε προχώρησε στη σφράγι-
ση για δύο χρόνια 92 παραβατι-
κών πρατηρίων, που σημαίνει ότι 
όταν η πολιτεία θέλει, μπορεί να 
καταπολεμήσει το φαινόμενο και 

να προστατέψει τους καταναλωτές.
Η πορεία της παραβατικότητας 

στην αγορά καυσίμων αποτυπώνε-
ται στην επικαιροποιημένη έρευ-
να του Εργαστηρίου Καυσίμων και 
Λιπαντικών του ΕΜΠ, που παρου-
σίασε χθες η διοίκηση του ΣΕΕΠΕ 
παρουσία του διοικητή της ΑΑ∆Ε 
Γιώργου Πιτσιλή. Η μελέτη πραγ-
ματοποιήθηκε με μυστικές δειγμα-
τοληψίες σε πρατήρια της Αττικής 
και της Θεσσαλονίκης και αφο-
ρούσε ανεφοδιασμό με αμόλυβδη 
βενζίνη 95RON, σε συνολικά 200 
δείγματα, εκ των οποίων 130 στην 
Αττική και 70 στη Θεσσαλονίκη.

Στην Αττική, το ποσοστό των 
παραβατικών πρατηρίων μειώθη-
κε στο 23,1% το 2026, από 33,1% 
το 2025, ενώ οι παραδόσεις που 
βρέθηκαν εντός των νόμιμων ή/
και ανεκτών ορίων αυξήθηκαν στο 
76,9%, από 66,9% πέρυσι. Παράλ-
ληλα, οι αποκλίσεις από την ανα-
μενόμενη ποσότητα έφτασαν έως 
14,99% το 2026, έναντι 18,2% το 
2025. Στη Θεσσαλονίκη τα απο-
τελέσματα παρουσιάζουν επίσης 
βελτίωση σε σχέση με την προη-
γούμενη έρευνα του 2025, ωστό-
σο μικρότερη συγκριτικά. Τόσο 
το ποσοστό των ελλειμματικών 
παραδόσεων, όσο και το ύψος της 
απόκλισης παραμένουν υψηλά. 
Πιο συγκεκριμένα, το 81,4% των 
ανεφοδιασμών βρέθηκε εντός των 

νόμιμων ή/και ανεκτών αποκλί-
σεων, έναντι 80% το 2025, ενώ οι 
ελλειμματικές παραδόσεις διαμορ-
φώθηκαν στο 18,6% το 2026, από 
20% πέρυσι. Αντιθέτως, αύξηση 
παρουσιάστηκε στις αποκλίσεις 
από την αναμενόμενη ποσότητα, 
οι οποίες έφτασαν έως και 14% το 
2026, σε σύγκριση με το 2025 που 
το ποσοστό ήταν 12,7%. Παρά ταύ-
τα η Ελλάδα μαζί με τη Βουλγαρία 
και τη Ρουμανία συγκαταλέγονται 
στις χώρες της Ε.Ε. με τα υψηλό-
τερα ποσοστά παραβατικότητας 
στην αγορά καυσίμων.

Η μεγαλύτερη αλλαγή, σύμφω-
να με τον πρόεδρο του ΣΕΕΠΕ κ. 
Αληγιζάκη, προήλθε από τη δυ-
νατότητα σφράγισης των πρατη-
ρίων για δύο χρόνια. «Για πρώτη 
φορά τα αποτελέσματα δείχνουν 
ότι γίνεται ουσιαστική δουλειά και 
μεγάλο μέρος αυτής της αλλαγής 
οφείλεται στην ΑΑ∆Ε», είπε.

Μέχρι σήμερα έχουν σφραγιστεί 
92 πρατήρια, εκ των οποίων τα 66 
στην Αττική, με τον κ. Αληγιζά-
κη να επισημαίνει ότι η Πολιτεία 
έστειλε το μήνυμα ότι η νομοθεσία 
εφαρμόζεται στην πράξη. Ωστόσο 
επισήμανε ότι εξακολουθούν να 
υπάρχουν νομικά ζητήματα, κα-
θώς σε ορισμένες περιπτώσεις δι-
καστικές αποφάσεις επέτρεψαν να 
συνεχίσουν να λειτουργούν άλλα 
πρατήρια του ίδιου ιδιοκτήτη που 
δεν είχαν ελεγχθεί.

Ο διοικητής της ΑΑ∆Ε Γιώργος 
Πιτσιλής υπενθύμισε ότι η νομο-
θεσία για τη σφράγιση πρατηρίων 
σχεδιάστηκε από κοινού με τον 
ΣΕΕΠΕ το 2023, όταν είχε διαπι-
στωθεί ότι η επιβολή προστίμων 
δεν απέδιδε. «∆εν είχε νόημα να 
επιβάλλονται κυρώσεις σε μια επι-
χείρηση και στη συνέχεια αυτή να 
αλλάζει διαχειριστή και να συνε-
χίζει να λειτουργεί. Γι’ αυτό απο-

φασίσαμε να κλείνει το ίδιο το ση-
μείο», ανέφερε.

Οπως είπε, τα φετινά αποτελέ-
σματα δείχνουν για πρώτη φορά 
αντιστροφή της τάσης, υπογραμμί-
ζοντας ωστόσο ότι «έχουμε ακόμη 
πολύ δρόμο μπροστά μας».

Ο ΣΕΕΠΕ εκτίμησε ότι, παρά τη 
σαφή βελτίωση που καταγράφεται 
για πρώτη φορά έπειτα από αρκε-
τά χρόνια, απαιτείται συνέχιση 
των ελέγχων, πλήρης λειτουργία 
του συστήματος εισροών-εκροών 
και διαρκής συνεργασία της αγο-
ράς με τις ελεγκτικές αρχές, ώστε 
η παραβατικότητα να περιοριστεί 
περαιτέρω.

Στην ενίσχυση της παραβατικό-
τητας, όπως τόνισε ο κ. Αληγιζά-
κης, συνέβαλε και η διατήρηση του 
πλαφόν στο περιθώριο κέρδους, 
καθώς τέθηκαν εκτός αγοράς νόμι-
μοι πρατηριούχοι και τα πρατήρια 
πέρασαν στους παραβατικούς. Σε 

σχέση με τις τιμές υποστήριξε ότι 
το βασικό πρόβλημα στην Ελλάδα 
είναι η υψηλή φορολογία. Η αγορά, 
σύμφωνα με τον ίδιο, εξακολουθεί 
να κινείται σε ένα περιβάλλον αβε-
βαιότητας, ωστόσο εκτίμησε ότι 
θα υπάρξει αποκλιμάκωση των τι-
μών του πετρελαίου σε ένα εύρος 
της τάξης των 70-80 δολαρίων το 
βαρέλι. Ενα θέμα που απασχολεί 
τέλος τον ΣΕΕΠΕ και τέθηκε στη 
χθεσινή συνέντευξη Τύπου, είναι 
τα προβλήματα μεταφοράς καυσί-
μων στη Βόρεια Ελλάδα που προέ-
κυψαν καθώς δεν έχουν πιστοποι-
ηθεί οι σήραγγες για τη διέλευση 
οχημάτων που μεταφέρουν επικίν-
δυνα φορτία. Ο Σύνδεσμος, όπως 
ειπώθηκε, έχει υποβάλει πρόταση 
από τον Μάρτιο στο υπουργείο 
Μεταφορών για τη μεταφορά των 
φορτίων στις 3-6 το πρωί με την 
παράλληλη απαγόρευση τις ίδιες 
ώρες Ι.Χ. αυτοκινήτων.

Της ΕΛΕΥΘΕΡΙΑΣ ΚΟΥΡΤΑΛΗ

Η πολιτική των υπερπλεονασμά-
των που ακολουθεί η ελληνική 
κυβέρνηση δεν μπορεί να συνε-
χιστεί για πολύ ακόμη, επισημαί-
νει η Moody’s, και αυτό θέτει εν 
αμφιβόλω τη δυνατότητα να μει-
ωθεί σημαντικά το ελληνικό δη-
μόσιο χρέος στο μέλλον. Μάλιστα, 
ο οίκος αξιολόγησης χαρακτηρί-
ζει κρίσιμο πολιτικό τεστ, ενόψει 
και των εκλογών του 2027, τη βι-
ωσιμότητα της στρατηγικής της 
υπέρβασης των δημοσιονομικών 
στόχων.

Ειδικότερα, όπως σημειώνει 
η Moody’s, το πιστωτικό προφίλ 
της Ελλάδας υποστηρίζεται από 
ισχυρό ιστορικό μεταρρυθμίσε-
ων, ισχυρή δυναμική ανάπτυξης 
και ένα ταχέως μειούμενο βάρος 
του δημοσίου χρέους. Πίσω από 
την ταχεία αυτή αποκλιμάκωση 
του χρέους βρίσκονται τα μεγά-
λα πρωτογενή πλεονάσματα που 
καταγράφονται από την πανδημία 
και μετά, τη στιγμή που οι ελλη-
νικές αρχές έχουν επίσης δημι-
ουργήσει μια πιο δυνατή βάση 
εσόδων μέσω καλύτερης συμμόρ-
φωσης και της στρατηγικής κατά 
της φοροδιαφυγής.

Το Ταμείο Ανάκαμψης έχει ενι-
σχύσει αυτήν την τάση συνδέ-
οντας τις μεταρρυθμίσεις με τη 
στήριξη των επενδύσεων, ενώ 
η κυβέρνηση παρέμεινε δεσμευ-
μένη στους εγχώριους και ενω-
σιακούς κανόνες δαπανών και, 
γενικώς, χρησιμοποίησε την υπε-
ραπόδοση εσόδων για την απο-
πληρωμή του χρέους ή για υψη-
λότερα ταμειακά αποθέματα.

Αυτό το μοτίβο ενισχύει τις 
προοπτικές σταθεροποίησης του 

χρέους τα επόμενα δύο χρόνια, 
ενισχύοντας και την πιθανότητα 
να διατηρηθούν σημαντικά πρω-
τογενή πλεονάσματα, ακόμη και 
καθώς η δημοσιονομική επίδοση 
σταδιακά μετριάζεται από τα εξαι-
ρετικά υψηλά πρόσφατα επίπεδα. 
Το δημοσιονομικό πλαίσιο, επομέ-
νως, φαίνεται πιο αξιόπιστο από 
ό,τι στο παρελθόν, ενώ η πολιτι-
κή υποστήριξη για τη μείωση του 
χρέους παραμένει γενικώς ισχυρή.

Οπως αναφέρει ο οίκος, το πρω-
τογενές πλεόνασμα διαμορφώθη-
κε στο 4,9% το 2025, από 4,8% το 
2024, ενώ προβλέπει ότι θα παρα-
μείνει υψηλό στο 3,3% του ΑΕΠ 
περίπου, το 2026-2027.

Οπως τονίζει ωστόσο η 
Moody’s, «υπάρχει επίσης σα-
φής αναγνώριση ότι τα εξαιρε-

τικά υψηλά πρωτογενή πλεονά-
σματα των τελευταίων ετών είναι 
απίθανο να είναι πολιτικά βιώσι-
μα επ’ αόριστον και ότι οι πιέσεις 
για χαλάρωση των δημοσιονομι-
κών συνθηκών και για διάθεση 
περισσότερων πόρων σε δημό-
σιες επενδύσεις και κοινωνικές 
προτεραιότητες είναι πιθανό να 
αυξηθούν καθώς ο δείκτης χρέ-
ους μειώνεται».

Οπως εκτιμά, με την πάροδο 
του χρόνου, το βασικό ερώτημα 
θα μετατοπιστεί από το εάν υπάρ-
χει δημοσιονομική πειθαρχία στο 
πόσο θα μετριαστεί αυτή, μόλις οι 
πιέσεις για περισσότερες δαπάνες 
ενταθούν και το χρέος μειωθεί 
περαιτέρω και φτάσει, για παρά-
δειγμα, στο 120% του ΑΕΠ – το 
οποίο φαίνεται να αποτελεί ένα 
άτυπο σημείο αναφοράς για την 

κυβέρνηση (στόχος είναι να επι-
τευχθεί έως το 2029).

Κατά τη Moody’s, η πολιτική 
δυναμική γύρω από τις εκλογές, 
οι οποίες θα διεξαχθούν έως τον 
Ιούλιο του 2027, αποτελεί επομέ-
νως ένα κρίσιμο τεστ για την αν-
θεκτικότητα αυτής της δημοσιο-
νομικής κουλτούρας της Ελλάδας. 
Η σταδιακή μετάβαση προς πιο 
μέτρια πλεονάσματα αποτελεί, 

σύμφωνα με τον οίκο, την πιο πι-
θανή μεσοπρόθεσμη πορεία, κάτι 
που πάντως θέτει εν αμφιβόλω τη 
συνέχιση της μείωσης του χρέους.

Η παραγωγικότητα
Πέραν των δημοσιονομικών, 

ένας άλλος παράγοντας που θα 
είναι πλέον κρίσιμος για την αξιο-
λόγηση της Ελλάδας είναι η παρα-
γωγικότητα. Η Moody’s αναφέρει 

πως οι προοπτικές ανάπτυξης της 
Ελλάδας θα παραμείνουν ένα από 
τα κύρια στηρίγματα της οικονομι-
κής ισχύος της χώρας τα επόμενα 
δύο χρόνια, υπό την προϋπόθεση 
ότι η εκτέλεση των επενδύσεων 
θα παραμείνει ισχυρή και η δυ-
ναμική των μεταρρυθμίσεων θα 
διατηρηθεί. Η ανάπτυξη κινήθη-
κε στο 2,1% το 2025 και ο οίκος 
προβλέπει μέτρια επιβράδυνση 

στο 1,7% φέτος και το 2027. Οπως 
εξηγεί, η επιβράδυνση της ανά-
πτυξης αντανακλά τη μετάβαση 
από μια περίοδο ισχυρής κάλυψης 
της υστέρησης μετά την πανδημία 
σε μια επέκταση της οικονομίας 
που περιορίζεται ολοένα και πε-
ρισσότερο από παράγοντες από 
την πλευρά της προσφοράς, συ-
μπεριλαμβανομένης της στενό-
τητας της αγοράς εργασίας στον 
κλάδο των υπηρεσιών και των 
κατασκευών.

Το βασικό πιστωτικό ζήτημα 
για την Ελλάδα δεν θα είναι επο-
μένως πλέον το επίπεδο της βρα-
χυπρόθεσμης ανάπτυξης, αλλά το 
κατά πόσον τα πρόσφατα κέρδη 
που οφείλονται στις επενδύσεις 
μεταφράζονται σε μια πιο διαρ-
κή επέκταση της παραγωγικής 
ικανότητας, τονίζει η Moody’s. Σε 
ορίζοντα 10 ετών, η οικονομική 
ισχύς της Ελλάδας θα εξαρτηθεί 
λιγότερο από την απορρόφηση έρ-
γων που χρηματοδοτούνται από 
την Ε.Ε. και περισσότερο από το 
κατά πόσον οι σχετικές μεταρρυθ-
μίσεις θα συνεχίσουν να υποστη-
ρίζουν την παραγωγικότητα, μια 
ευρύτερη βάση εξαγωγών και μια 
υψηλότερη συμμετοχή στο εργα-
τικό δυναμικό.

Σε αυτό το πλαίσιο, ο οίκος 
υπογραμμίζει ότι ο κύριος μα-
κροπρόθεσμος περιορισμός της 
αξιολόγησης της Ελλάδας είναι τα 
δημογραφικά στοιχεία: ο πληθυ-
σμός σε ηλικία εργασίας αναμέ-
νεται να συρρικνωθεί σημαντικά 
έως το 2050, περιορίζοντας τον 
βαθμό στον οποίο η πρόσφατη 
δυναμική ανάπτυξης μπορεί να 
διατηρηθεί χωρίς περαιτέρω με-
ταρρυθμίσεις που ενισχύουν την 
παραγωγικότητα.

Τα υπερπλεονάσματα δεν είναι πολιτικά βιώσιμα επ’ αόριστον, εκτιμά η Moody’s

Οι πιέσεις για χαλά-
ρωση των δημοσιονο-
μικών συνθηκών και 

για διάθεση πόρων σε 
κοινωνικές πολιτικές 
εντείνονται καθώς 

το χρέος μειώνεται. Η σταδιακή μετάβαση προς πιο μέτρια πλεονάσματα στην Ελλάδα αποτελεί, σύμφωνα με τους αναλυτές της Moody’s, την πιο πιθανή μεσοπρόθεσμη πορεία, 
κάτι που πάντως θέτει εν αμφιβόλω τη συνέχιση της μείωσης του χρέους.

Πληρώνουμε
400 εκατ./χρόνο

για «αέρα»
στο ρεζερβουάρ
Μείωση παραβατικότητας σε Αθήνα,

Θεσσαλονίκη, αύξηση στην περιφέρεια
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Των ΜΑΤΙΝΑΣ ΧΑΡΚΟΦΤΑΚΗ 
και ΔΕΣΠΟΙΝΑΣ ΚΟΝΤΗ

Η ελληνική αμυντική βιομηχανία εισέρχε-
ται σε μια περίοδο εκτεταμένου μετασχη-
ματισμού, καθώς δίπλα στις παραδοσιακές 
αμυντικές επιχειρήσεις αναπτύσσεται ένα 
νέο παραγωγικό οικοσύστημα στο οποίο 
συμπράττουν κρατικοί οργανισμοί, μεγάλοι 
βιομηχανικοί όμιλοι, εταιρείες τεχνολογίας 
και νεοφυείς επιχειρήσεις. Η ευρωπαϊκή 
στροφή προς την ενίσχυση της στρατηγι-
κής αυτονομίας, μέσω του σχεδίου ReArm 
Europe, που φιλοδοξεί να κινητοποιήσει 
έως και 800 δισ. ευρώ για την ενίσχυση 
της αμυντικής ικανότητας της Ευρωπαϊκής 
Ενωσης, σε συνδυασμό με τη δέσμευση της 
ελληνικής κυβέρνησης για συμμετοχή της 
εγχώριας βιομηχανίας κατά 25% στα νέα 
εξοπλιστικά προγράμματα, δημιουργεί για 
πρώτη φορά τις προϋποθέσεις ώστε η χώ-
ρα να αποκτήσει ισχυρότερη παραγωγική 
βάση σε έναν κλάδο όπου μέχρι σήμερα 
κυριαρχούσαν οι εισαγωγές. Σύμφωνα με 
εκτιμήσεις της αγοράς, η συμμετοχή αυτή 
μπορεί να μεταφραστεί σε έργα συνολικής 
αξίας περίπου 750 εκατ. ευρώ για τις ελλη-
νικές επιχειρήσεις.

Η εικόνα της αμυντικής βιομηχανίας δεν 
περιορίζεται πλέον στην κατασκευή οπλι-
κών συστημάτων. ∆ιαμορφώνεται ένα ευρύ-
τερο τεχνολογικό οικοσύστημα, στο οποίο 
συνυπάρχουν δημόσιοι φορείς, μεγάλες ιδι-
ωτικές εταιρείες, εξειδικευμένες αμυντικές 

βιομηχανίες και νεοφυείς επιχειρήσεις που 
αναπτύσσουν εφαρμογές τεχνητής νοημο-
σύνης, αυτόνομα συστήματα, αισθητήρες, 
λύσεις κυβερνοασφάλειας, αντι-drone τε-
χνολογίες και μη επανδρωμένα μέσα. Σε 
πολλές περιπτώσεις πρόκειται για τεχνο-
λογίες διττής χρήσης, οι οποίες μπορούν 
να αξιοποιηθούν τόσο σε στρατιωτικές όσο 
και σε πολιτικές εφαρμογές, διευρύνοντας 
σημαντικά τις προοπτικές εμπορικής αξι-
οποίησής τους.

Καθοριστική παραμένει η συμβολή των 
κρατικών αμυντικών οργανισμών. Χαρακτη-
ριστική είναι η περίπτωση της Ελληνικής 
Αεροπορικής Βιομηχανίας (ΕΑΒ), η οποία 
ανέπτυξε το εγχώριο σύστημα αντιμετώπι-
σης μη επανδρωμένων αεροσκαφών «Κέ-
νταυρος», αξιοποιώντας τεχνολογίες ηλε-
κτρονικού πολέμου για τον εντοπισμό, την 
παρεμβολή και την εξουδετέρωση εχθρικών 
drones. Το σύστημα σχεδιάστηκε από Ελλη-
νες μηχανικούς της ΕΑΒ και δοκιμάστηκε 
σε πραγματικές επιχειρησιακές συνθήκες 
στην Ερυθρά Θάλασσα, στο πλαίσιο της 
ευρωπαϊκής επιχείρησης «Ασπίδες», όπου, 
σύμφωνα με τις διαθέσιμες πληροφορίες, 
παρουσίασε ιδιαίτερα θετικά αποτελέσμα-
τα. Η εξέλιξη αυτή ενίσχυσε το ενδιαφέρον 
ξένων χωρών, ενώ η ΕΑΒ προχωράει πλέον 
στη συστηματική παραγωγή του στις εγκα-
ταστάσεις της στο Σχηματάρι, επιβεβαιώ-
νοντας ότι η ελληνική βιομηχανία μπορεί 

να αναπτύσσει ανταγωνιστικά συστήμα-
τα υψηλής τεχνολογίας με εξαγωγικές δυ-
νατότητες. Η κινητικότητα, ωστόσο, δεν 
εξαντλείται στις κρατικές βιομηχανίες. Η 
αυξημένη δυναμική για τον κλάδο οδη-
γεί και μεγάλους ελληνικούς ομίλους σε 
στρατηγικές συνεργασίες με κορυφαίες 
διεθνείς εταιρείες, ενισχύοντας την παρα-
γωγική βάση της χώρας. Σε αυτή την κα-
τεύθυνση κινείται η συνεργασία της ΓΕΚ 
ΤΕΡΝΑ με τη Rheinmetall, η οποία απο-
σκοπεί στην υποστήριξη των ελληνικών 
Ενόπλων ∆υνάμεων με νέα τακτικά επίγεια 
συστήματα, στην αναβάθμιση υφιστάμε-
νων μέσων και στην παροχή ολοκληρωμέ-
νης υποστήριξης καθ’ όλο τον κύκλο ζωής 
τους. Η γερμανική Rheinmetall βρίσκεται 
στο επίκεντρο της ευρωπαϊκής αμυντικής 
ανασυγκρότησης, καταγράφοντας το 2025 
πωλήσεις 9,9 δισ. ευρώ.

Ενδεικτική της στροφής της ελληνικής 
βιομηχανίας προς την άμυνα είναι και η 
επέκταση του M Technologies Hub της 
Metlen στον Βόλο. Το συγκρότημα, συ-
νολικής επένδυσης 240 εκατ. ευρώ, δια-
θέτει ήδη τέσσερις παραγωγικές μονάδες 
και προβλέπεται να επεκταθεί σε έξι. Η M 

Technologies, ο αμυντικός και τεχνολογι-
κός βραχίονας του ομίλου, έχει εξελιχθεί 
τα τελευταία 25 χρόνια από κατασκευαστή 
μεταλλικών κατασκευών για τα άρματα 
Leopard σε στρατηγικό βιομηχανικό εταί-
ρο κορυφαίων διεθνών αμυντικών ομίλων. 
Σήμερα κατασκευάζει κρίσιμα υποσυστή-
ματα για τα άρματα Leopard και το πρό-
γραμμα Patriot, ενώ μέσω της συνεργασί-
ας της με τη Naval Group θα συμμετάσχει 
και στην κατασκευή υποβρυχίων για το 
πολεμικό ναυτικό της Ολλανδίας. Στόχος 
είναι το αμυντικό hub να απασχολεί περισ-
σότερους από 1.000 εργαζομένους έως το 
τέλος του 2027.

Στο μεταξύ, μια μικρή αλλά κρίσιμη μά-
ζα νεοφυών επιχειρήσεων αναπτύσσει το 
τελευταίο διάστημα αμυντικές καινοτομί-
ες που ταξιδεύουν από την Ελλάδα μέχρι 
τη Μαλαισία, την Ιαπωνία και την Κορέα. 

Τέτοια είναι η περίπτωση της Velos 
Rotors, η οποία τα τελευταία χρόνια σχε-
διάζει και συναρμολογεί από το στρατη-
γείο της στο Ξυλόκαστρο ηλεκτρικά μη 
επανδρωμένα ελικόπτερα για διττή χρήση. 
Αυτά μεταφέρουν από ανθρώπινα όργανα 
για μεταμόσχευση μέχρι αισθητήρες lidar 

για τη χαρτογράφηση μιας περιοχής ή και 
μαγνητόμετρα για να εντοπιστούν νάρκες. 
Μπορούν να χρησιμοποιηθούν ακόμη και 
για στρατιωτικούς σκοπούς. Μέσα στον 
επόμενο μήνα, όπως αναφέρει ο συνιδρυ-
τής της, Αρης Κολοκυθάς, θα λανσάρει και 
νέο, πιο ευέλικτο μοντέλο, που αναπτύσσει 
η εταιρεία εδώ και ένα χρόνο, το οποίο προ-
ορίζεται κυρίως για αμυντική χρήση, όπως 
για παράδειγμα για τη χαρτογράφηση και 
αναγνώριση στόχων.

Καινοτομίες στον βυθό φέρνει και η 
ομάδα της Sotiria Technology, που ανα-
πτύσσει συστήματα για την υποθαλάσσια 
επιτήρηση κρίσιμων υποδομών. Η εταιρεία 
έκανε τα πρώτα της βήματα τον Νοέμβριο 
του 2021 και ταξίδεψε έως τη Βοστώνη, 
αφού επελέγη από το ΝΑΤΟ για να συμ-
μετάσχει στο πρόγραμμα «Diana». 

Στο κλειστό «κλαμπ» των εταιρειών που 
αναπτύσσουν αμυντικές τεχνολογίες εντάσ-
σεται και η Delian Alliance Industries, εται-
ρεία την οποία ίδρυσαν Ελληνες που δού-
λεψαν σε μεγάλες εταιρείες τεχνολογίας, 
όπως Apple, Palantir και Facebook. Η ελ-
ληνική startup ξεκίνησε τα πρώτα της βή-
ματα αναπτύσσοντας πύργους επιτήρησης 

εξοπλισμένους με θερμικές κάμερες και 
ραντάρ, με σκοπό ως άγρυπνοι φρουροί 
να εντοπίζουν απειλές. 

Σε βιομηχανία υψηλής τεχνολογίας, με 
παραγωγικές μονάδες σε Ηνωμένο Βασί-
λειο και ΗΠΑ, εκεί όπου χτυπάει η καρδιά 
της αμυντικής βιομηχανίας, εξελίσσεται 
η νεοφυής εταιρεία iCOMAT του Ευάγγε-
λου Ζυμπελούδη. Η ελληνικού DNA εται-
ρεία μπορεί να παράγει πιο ελαφρά αλλά 
και χαμηλότερου κόστους εξαρτήματα για 
τον κλάδο της άμυνας, της αεροναυπηγι-
κής αλλά και του ∆ιαστήματος. 

Πέρα από τις ίδιες τις επιχειρήσεις, ση-
μαντικό ρόλο στη διαμόρφωση του νέου 
σκηνικού διαδραματίζουν και οι θεσμοί που 
συνδέουν την έρευνα, την καινοτομία και 
τις επιχειρησιακές ανάγκες των Ενόπλων 
∆υνάμεων. Σε αυτό το πλαίσιο, το Ελληνι-
κό Κέντρο Αμυντικής Καινοτομίας (ΕΛΚΑΚ) 
επιχειρεί να λειτουργήσει ως ο συνδετικός 
κρίκος μεταξύ των Ενόπλων ∆υνάμεων, της 
αμυντικής παραγωγής και του ελληνικού 
οικοσυστήματος καινοτομίας. Με ετήσιο 
προϋπολογισμό που υπερβαίνει τα 100 εκατ. 
ευρώ, το Κέντρο προωθεί διαγωνισμούς και 
έργα στρατηγικής σημασίας.

Ιδιαίτερη διάσταση αποκτά και η συμμε-
τοχή της Ελλάδας στην αμερικανική πρω-
τοβουλία «Pax Silica», μέσω της οποίας οι 
Ηνωμένες Πολιτείες επιδιώκουν να διαμορ-
φώσουν ένα δίκτυο εταίρων στους κρίσι-
μους τομείς της τεχνητής νοημοσύνης και 
των ψηφιακών υποδομών. Η πρωτοβουλία 

καλύπτει ολόκληρη την αλυσίδα αξίας, από 
τα κέντρα δεδομένων έως τα κρίσιμα ορυ-
κτά και την υπολογιστική ισχύ, τομείς που 
πλέον αποτελούν βασικούς πυλώνες της 
αμυντικής βιομηχανίας.

Σε αυτό το περιβάλλον, η Ελλάδα επι-
διώκει να αποκτήσει κομβικό ρόλο. Οι πα-
ραδοσιακές ευρωπαϊκές αγορές κέντρων 
δεδομένων, όπως η Φρανκφούρτη, το Πα-
ρίσι και το ∆ουβλίνο, εμφανίζουν σημάδια 
κορεσμού, στρέφοντας το ενδιαφέρον των 
επενδυτών σε νέους προορισμούς. Με την 
εγκατεστημένη ισχύ στην Ευρώπη να ανα-
μένεται να αυξηθεί από περίπου 18 GW 
σήμερα σε σχεδόν 60 GW, δημιουργούνται 
σημαντικές προοπτικές για τη Νοτιοανα-
τολική Ευρώπη, όπου η Ελλάδα διεκδικεί 
μερίδιο των νέων επενδύσεων.

Παράλληλα, η χώρα διαθέτει ένα ανα-
πτυσσόμενο οικοσύστημα ημιαγωγών, με 
περισσότερες από 80 επιχειρήσεις να δρα-
στηριοποιούνται στον κλάδο και περίπου 
35 από αυτές να κατέχουν εξειδικευμένη 
θέση στην αλυσίδα αξίας. Το πλέγμα αυτό 
αποτιμάται σε περίπου 500 εκατ. ευρώ και 
απασχολεί περισσότερους από 3.000 εργα-
ζομένους υψηλής εξειδίκευσης, αποτελώ-
ντας μια σημαντική βάση για την περαι-
τέρω ανάπτυξη προηγμένων τεχνολογιών 
με εφαρμογές τόσο στην οικονομία όσο 
και στην άμυνα.

H συνεργασία της ΓΕΚ ΤΕΡΝΑ με τη 
Rheinmetall αποσκοπεί στην υποστήρι-
ξη των ελληνικών Ενόπλων Δυνάμεων 
με νέα τακτικά επίγεια συστήματα.

Η M Technologies κατασκευάζει
υποσυστήματα για τα άρματα Leopard, 
ενώ μέσω της συνεργασίας της με
τη Naval Group θα συμμετάσχει
και στην κατασκευή υποβρυχίων.

Η Velos Rotors τα τελευταία χρόνια σχεδιάζει και συναρμολογεί από το στρατηγείο της στο Ξυλόκαστρο ηλεκτρικά μη επανδρωμένα ελικόπτερα για διττή χρήση. Αυτά μεταφέρουν από ανθρώπινα όργανα για μεταμόσχευση μέχρι αισθητήρες lidar για 
τη χαρτογράφηση μιας περιοχής ή και μαγνητόμετρα ώστε να εντοπιστούν νάρκες.

Αλλάζει πίστα
η αμυντική βιομηχανία

Δίπλα στις παραδοσιακές επιχειρήσεις αναπτύσσεται ένα νέο οικοσύστημα,
στο οποίο συμπράττουν κρατικοί οργανισμοί, μεγάλοι όμιλοι και startups 

Η Ελληνική Αεροπορική Βιομηχανία (ΕΑΒ) ανέπτυξε το εγχώριο σύστημα αντιμετώπισης μη επανδρωμένων αεροσκαφών «Κέ-
νταυρος», αξιοποιώντας τεχνολογίες ηλεκτρονικού πολέμου για τον εντοπισμό, την παρεμβολή και την εξουδετέρωση εχθρικών drones.
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Κατεβάστε την εφαρμογή της
Καθημερινής Κύπρου στο κινητό σας

H No1 ενημερωτική
εφαρμογή στην Κύπρο 

ΠΡΟΚΗΡΥΞΗ ΘΕΣΕΩΝ
ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ

Το Τεχνολογικό Πανεπιστήμιο Κύπρου δέχεται αιτήσεις για την πλήρωση 
των πιο κάτω θέσεων διοικητικού προσωπικού:

• Τέσσερις (4) κενές μόνιμες θέσεις Βοηθού Γραμματειακού Λειτουργού - 
Κλ. Α2, Α5 και Α7(ii)

Για περισσότερες πληροφορίες, οι ενδιαφερόμενοι/ες μπορούν να 
επισκεφθούν τον ακόλουθο ηλεκτρονικό σύνδεσμο:

https://www.cut.ac.cy/university/administration/administrative-services/
hr/jobs/job-vacancies-administrative-staff/

Των ΧΡΥΣΑΣ ΛΙΑΓΓΟΥ 
και ΗΛΙΑ Γ. ΜΠΕΛΛΟΥ

Η επίσημη παρουσίαση του ανα-
πτυξιακού και χρηματοδοτικού 
σχεδίου του ομίλου Aktor για 
την περίοδο 2026-2031 απο-
τυπώνει έναν στρατηγικό με-
τασχηματισμό, ο οποίος επε-
κτείνει τις δραστηριότητες 
της εταιρείας πέρα από τον 
παραδοσιακό κατασκευαστι-
κό κλάδο, με έμφαση στις πε-
ριφερειακές υποδομές και στην 
ενέργεια. Με τη σχεδιαζόμενη 
άντληση κεφαλαίων ύψους 1 
δισ. ευρώ –μέσω αύξησης με-
τοχικού κεφαλαίου ύψους 650 
εκατ. ευρώ και ομολογιακής έκ-
δοσης 300 εκατ. ευρώ– ο όμιλος 
επιδιώκει να εδραιωθεί ως ένας 
από τους βασικούς παρόχους 
υποδομών στη Νοτιοανατολι-
κή Ευρώπη. Το επιχειρηματικό 
πλάνο, όπως αναλύθηκε από 
τον πρόεδρο και διευθύνοντα 
σύμβουλο Αλέξανδρο Εξάρχου, 
στοχεύει στην επίτευξη κερδών 
EBITDA της τάξεως των 600-
700 εκατ. ευρώ έως το 2031, 
με παράλληλη διατήρηση της 
καθαρής μόχλευσης σε επίπεδα 
ίσα ή μικρότερα του 4. 

Η δρομολογούμενη αύξηση 
μετοχικού κεφαλαίου χαρακτη-
ρίζεται από έντονο διεθνή προ-
σανατολισμό, καθώς το 80% 
της έκδοσης απευθύνεται στην 
παγκόσμια επενδυτική κοινό-
τητα, με τις Bank of America, 
Goldman Sachs και UBS ως 

αναδόχους. Ενώ βασικοί μέ-
τοχοι (Winex Investments και 
Castellano Properties) προτί-
θενται να εισφέρουν έως 300 
εκατ. ευρώ, πληροφορίες από 
πηγές της αγοράς αναφέρουν 
ότι στην ΑΜΚ αναμένεται να 
λάβουν μέρος τουλάχιστον δύο 
μεγάλα αμερικανικά επενδυτι-
κά κεφάλαια. Παράλληλα, το 
θεσμικό ενδιαφέρον των ΗΠΑ 
αποτυπώνεται και σε διπλω-
ματικό επίπεδο. Σε δημόσια 
παρέμβασή της, η Αμερικανί-
δα πρέσβειρα στην Ελλάδα Κί-
μπερλι Γκίλφοϊλ εξέφρασε την 
υποστήριξή της στη διευρυμέ-
νη συνεργασία της θυγατρι-
κής του ομίλου, Atlantic SEE 
LNG Trade, με την αμερικανι-
κή Venture Global για τον δι-
πλασιασμό της συμφωνίας τους 
στο LNG, επισημαίνοντας ότι 
ο συνδυασμός αμερικανικών 
πόρων και ελληνικών υποδο-
μών ενισχύει την περιφερεια-
κή ασφάλεια. 

Οι συνεργασίες
Στο πλαίσιο της ανάπτυξης 

των ενεργειακών υποδομών, 
άριστα ενημερωμένες πηγές 
αναφέρουν ότι ο όμιλος Aktor 

βρίσκεται σε προχωρημένες 
διαπραγματεύσεις με τη Motor 
Oil. Αντικείμενο των συζητή-
σεων, μεταξύ άλλων, φέρεται 
να αποτελεί και η από κοινού 
ανάπτυξη του δεύτερου ελλη-
νικού FSRU, του Dioriga Gas 
FSRU στους Αγίους Θεοδώρους 
Κορινθίας, ενός έργου που βρί-
σκεται σε ώριμη αδειοδοτική 
φάση και αναμένεται να ενι-
σχύσει τις δυνατότητες επανα-
εριοποίησης στην εγχώρια αγο-
ρά. Παράλληλα, οι δύο πλευρές 
εξετάζουν το ενδεχόμενο ευρύ-
τερης συνεργασίας και σε άλ-

λους επιχειρηματικούς κλάδους 
κοινού ενδιαφέροντος. Σύμφω-
να με τις ίδιες πηγές, σχετικές 
επίσημες ανακοινώσεις αναμέ-
νονται εντός των αμέσως επό-
μενων ημερών. 

Η κίνηση αυτή συνδέεται 
άμεσα με τη στρατηγική του 
ομίλου στον τομέα του υγρο-
ποιημένου φυσικού αερίου 
(LNG), ο οποίος αποτελεί κε-
ντρικό πυλώνα του νέου επι-
χειρηματικού μοντέλου. Μέσω 
της θυγατρικής Aktor LNG, ο 
όμιλος τοποθετείται επιχειρη-
ματικά στην αγορά της Νοτιο-

ανατολικής Ευρώπης, έχοντας 
ήδη εξασφαλίσει εμπορικές 
συμφωνίες ύψους 1,5 δισ. κυ-
βικών μέτρων (bcm), με στό-
χο την επέκτασή τους στα 5 
δισ. κυβικά μέτρα το επόμενο 
διάστημα. Η υλοποίηση του 
σχεδιασμού βασίζεται σε συμ-
μαχίες με αμερικανικούς ενερ-
γειακούς ομίλους, όπως η προ-
αναφερθείσα Venture Global, 
και αποσκοπεί στην αξιοποί-
ηση του λεγόμενου Κάθετου 
∆ιαδρόμου (Vertical Corridor). 

Ο συγκεκριμένος άξονας 
υποδομών υποστηρίζεται πο-

λιτικά από τις ΗΠΑ, καθώς απο-
τελεί δίοδο για τη διοχέτευση 
αμερικανικού υγροποιημένου 
φυσικού αερίου προς την Ανα-
τολική και Κεντρική Ευρώπη, 
συμβάλλοντας στη διαφοροποί-
ηση των πηγών εφοδιασμού. 
Ο σχεδιασμός του ομίλου προ-
βλέπει τη ροή φυσικού αερί-
ου μέσω της Ελλάδας προς τη 
Βουλγαρία, τη Βόρεια Μακεδο-
νία, τη Μολδαβία και τα ∆υτικά 
Βαλκάνια. Πέρα από τον τομέα 
του φυσικού αερίου, το επεν-
δυτικό πλάνο των 3 δισ. ευρώ 
κατανέμεται κυρίως μεταξύ των 
έργων παραχωρήσεων - Σ∆ΙΤ 
και των Ανανεώσιμων Πηγών 
Ενέργειας (ΑΠΕ), με κάθε κλά-
δο να απορροφά το 40% του 
προϋπολογισμού. 

Στον τομέα των παραχωρή-
σεων, η στρατηγική εστιάζει 
στη διασφάλιση σταθερών και 
συμβασιοποιημένων ταμεια-
κών ροών. Το εγχώριο χαρτο-
φυλάκιο περιλαμβάνει σημαντι-
κά έργα, όπως ο ΒΟΑΚ, η Πυλία 
Οδός και οι φοιτητικές εστίες 
Κρήτης, με προγραμματισμένη 
έναρξη λειτουργίας την περί-
οδο 2028-2029. Παράλληλα, ο 
όμιλος ενισχύει τη δραστηρι-
ότητά του στη Ρουμανία, μια 
αγορά με αυξημένες ανάγκες 
σε συγκοινωνιακές υποδομές, 
εστιάζοντας στον κάθετο άξο-
να Κωνστάντζας - Αλεξανδρού-
πολης και στην παραχώρηση 
του λιμένα της Κωνστάντζας. 
Εντός της ελληνικής επικρά-

τειας, εξετάζεται η συμμετοχή 
στην παραχώρηση του λιμένα 
Ελευσίνας καθώς και σε έργα 
διαχείρισης υδάτων. 

Οι κατασκευές
Παρά τον προσανατολισμό 

προς δραστηριότητες σταθε-
ρών εσόδων, ο τομέας της κα-
τασκευής διατηρεί κεντρικό 
ρόλο, διαθέτοντας υφιστάμε-
νο ανεκτέλεστο ύψους 4,7 δισ. 
ευρώ. Η διαφοροποίηση του 
μοντέλου έγκειται στη μετα-
τόπιση της κατασκευαστικής 
δραστηριότητας προς ασφα-
λέστερα πεδία, όπως η εκτέ-
λεση των έργων Σ∆ΙΤ και πα-
ραχωρήσεων του ίδιου του 
ομίλου, προκειμένου να περι-
οριστεί η έκθεση στις διακυ-
μάνσεις των παραδοσιακών 
δημοσίων έργων. Με βάση 
τον σχεδιασμό, τα δύο τρίτα 
του μελλοντικού EBITDA θα 
προέρχονται από συμβασιο-
ποιημένες ροές, θωρακίζοντας 
τον όμιλο έναντι ενδεχόμενης 
κάμψης της κατασκευαστι-
κής αγοράς και διαμορφώνο-
ντας ένα μοντέλο με σαφείς 
περιφερειακές προοπτικές.

Οι επόμενες κινήσεις 
στη γεωπολιτική σκα-
κιέρα της Νοτιοανα-
τολικής Ευρώπης. 

«Σκληρή αναδοχή» 
από μεγάλες 

ξένες τράπεζες και το 
ενδιαφέρον από διε-

θνή κεφάλαια.

Στρατηγική ταχείας επέκτασης 
στην αγορά ενέργειας χαράσ-
σει ο όμιλος Aktor, με στόχο την 
ανάδειξή του σε έναν πλήρως 
καθετοποιημένο ενεργειακό όμι-
λο με εξαγωγικό προσανατολι-
σμό και καθοριστικό ρόλο στην 
τροφοδοσία της ευρύτερης αγο-
ράς της Νοτιοανατολικής και Κε-
ντρικής Ευρώπης. Η επόμενη 
ημέρα της ηχηρής εισόδου του 
κατασκευαστικού ομίλου στην 
αγορά ενέργειας μέσω της κοι-
νοπραξίας με τη ∆ΕΠΑ Atlantic 
SEE LNG Trade και των μακρο-
πρόθεσμων συμφωνιών στην 
προμήθεια LNG τον περασμέ-
νο Νοέμβριο, περιλαμβάνει επέ-
κταση των δραστηριοτήτων σε 
όλο το φάσμα της ενέργειας μέ-
σω οργανικής ανάπτυξης, αλλά 
και συνεργασιών και εξαγορών. 
Η ενέργεια αποκτά θέση βασι-
κού πυλώνα στο νέο επενδυτικό 
σχέδιο του ομίλου ύψους τριών 
δισ. ευρώ.

Λιανική αγορά ηλεκτρισμού
Ο πρόεδρος και διευθύνων 

σύμβουλος του ομίλου Αλέξαν-
δρος Εξάρχου, μιλώντας την Πέ-
μπτη και την Παρασκευή  σε δη-
μοσιογράφους και οικονομικούς 
αναλυτές αντιστοίχως, ξεδίπλωσε 
τα σχέδια για είσοδο στη λιανική 
αγορά ηλεκτρισμού, ενίσχυση των 
δραστηριοτήτων στην αγορά των 
ΑΠΕ στην Ελλάδα μέσω εξαγο-
ρών και είσοδο στην αποθήκευ-
ση, επίσης μέσω εξαγορών στην 
αγορά της Βουλγαρίας, αλλά και 
συμμετοχή στη δημιουργία ενός 
δεύτερου FSRU στην Ελλάδα, που 
θα συνδυαστεί και με πιθανή είσο-

δο στην προμήθεια λιανικής LNG 
στην εγχώρια αγορά. Ο κ. Εξάρχου 
τόνισε τη σημασία της καθετοποί-
ησης στον κλάδο της ενέργειας 
και τόνισε ότι διερευνάται η εί-
σοδος στη λιανική αγορά ηλεκτρι-
σμού. Ο σχεδιασμός αυτός, που 
πιθανότατα θα υλοποιηθεί μέσω 
κάποιας εξαγοράς ή σύμπραξης, 
θα σηματοδοτήσει γενικότερες 
αλλαγές στη λιανική αγορά ηλε-
κτρισμού που βρίσκεται σε φάση 
συγκέντρωσης, με πιο πρόσφατη 
τη συνένωση δυνάμεων NRG και 
Ηρων (όμιλοι Motor Oil και ΤΕΡΝΑ 
αντιστοίχως). Αν και ο κ. Εξάρχου 
απέφυγε να δώσει περισσότερες 
λεπτομέρειες, ένα από τα σενά-
ρια που «βλέπει» η αγορά είναι 
σύμπραξη με τη Volton. Σε μια 
τέτοια εξέλιξη ο όμιλος Aktor θα 

αποκτούσε πρόσβαση και στην 
παραγωγή ενέργειας από συμ-
βατικές μονάδες μέσω της συμ-
μετοχής της Volton με ποσοστό 
10% στη θερμοηλεκτρική Λάρι-
σας, στην οποία συμμετέχει και 
η ∆ΕΠΑ Εμπορίας.

Στις ΑΠΕ, ο όμιλος στοχεύει 

σε χαρτοφυλάκιο 1,1-1,2 GW έως 
το 2031, με επενδύσεις 1,1 δισ. 
ευρώ και EBITDA 125-175 εκατ. 
ευρώ. Το επενδυτικό ενδιαφέρον 
του ομίλου στις ΑΠΕ εστιάζεται 
στην Ελλάδα σε εξαγορές, ενώ 
εξετάζει και το ενδεχόμενο εξα-
γορών συστημάτων αποθήκευ-
σης στη Βουλγαρία, όπου ο τομέ-
ας των μπαταριών είναι ιδιαίτερα 
ανεπτυγμένος, καθώς αυτές θα 
μπορούσαν να απορροφήσουν 
το υπερπλεόνασμα παραγόμενης 
ενέργειας από ΑΠΕ στην Ελλάδα, 
περιορίζοντας έτσι στο φαινόμε-
νο του curtailment στη χώρα μας.

Μάλιστα, ο κ. Εξάρχου τόνι-
σε ότι το curtailment έχει και 
θα έχει ακόμη μεγαλύτερη επί-
πτωση στην αγορά των ΑΠΕ 
και θα οδηγήσει την εγχώρια 

αγορά σε «κόκκινα» δάνεια.
Ο επικεφαλής του  Αktor επι-

βεβαίωσε και το ενδιαφέρον του 
ομίλου για τη συμμετοχή στη 
δημιουργία ενός δεύτερου FSRU 
στην Ελλάδα, ενώ άφησε ανοι-
χτό το ενδεχόμενο δραστηριο-
ποίησης μέσω της θυγατρικής 
Αktor  LNG και στην προμήθεια 
της ελληνικής αγοράς με LNG, 
εφόσον δημιουργηθούν οι σχε-
τικές προϋποθέσεις και υπάρξει 
εμπορικό ενδιαφέρον. 

Στο πλαίσιο της στρατηγικής 
τοποθέτησης του oμίλου Aktor 
στην αγορά LNG εντάσσονται 
και οι εξελίξεις στην Atlantic 
SEE LNG Trade, με την εταιρεία 
να προχωράει σε περαιτέρω δι-
εύρυνση της δραστηριότητάς 
της στις αγορές της Κεντρικής 
και Νοτιοανατολικής Ευρώπης 
αξιοποιώντας τις δυνατότητες 
προμήθειας μέσω του Κάθετου 
∆ιαδρόμου. Ορόσημο αυτής της 
στρατηγικής είναι η πρόσφατη 
επέκταση της συμφωνίας με τη 
Venture Global, η οποία προβλέ-
πει διπλασιασμό των ποσοτή-
των σε ένα εκατ. τόνους ετησίως 
για περίοδο 20 ετών, συνολι-
κής αξίας εννέα δισ. δολαρίων. 

«Δίχτυ ασφαλείας»
Ο όμιλος αξιολογεί το θέμα 

της ναύλωσης του στόλου μετα-
φοράς του LNG και, παράλληλα, 
εξετάζει τη μίσθωση LNG Car-
riers τα οποία θα χρησιμοποι-
ηθούν ως αποθήκες καυσίμου 
και ως «δίχτυ ασφαλείας», ώστε 
να μην επηρεάζεται η μεταφο-
ρά του LNG από τις κακές και-
ρικές συνθήκες του Ατλαντικού.

Το σχέδιο καθετοποίησης στην αγορά ενέργειας

Ανοιχτό το ενδεχό-
μενο δραστηριο-

ποίησης μέσω της θυ-
γατρικής Αktor LNG 
και στην προμήθεια 

της ελληνικής αγοράς 
με LNG.

Οι επίμονες πληθωρι-
στικές αποκλίσεις
από την Ευρωζώνη

Του ΝΙΚΟΥ Σ. ΜΑΓΓΙΝΑ

Η σύγκρουση στη Μ. Ανατολή 
οδήγησε σε ταχεία κλιμάκωση 
των πληθωριστικών πιέσεων 
στην Ελλάδα και σε διεύρυνση 
της πληθωριστικής διαφοράς 
από την Ευρωζώνη – όπως εί-
χε συμβεί και μετά την έναρξη 
του πολέμου στην Ουκρανία. Η 
εξέλιξη αυτή ήταν εν πολλοίς 
αναμενόμενη, αν λάβουμε υπό-
ψη ένα συνδυασμό παραγόντων 
που δρουν τόσο από την πλευρά 
της ζήτησης όσο και της προ-
σφοράς. Ορισμένοι εξ αυτών εί-
ναι παροδικοί, ενώ άλλοι διαρ-
θρωτικοί, με κυριότερους:
i) Την ισχυρότερη εγχώρια ζή-
τηση που μεταφράζεται σε δι-
πλάσιο μέσο ρυθμό αύξησης του 
ΑΕΠ σε σύγκριση με την Ευρω-
ζώνη την τελευταία τετραετία 
καθώς και στο μεγαλύτερο θε-
τικό παραγωγικό κενό εδώ και 
20 χρόνια.
ii) Τον ακόμη υψηλό βαθμό ενερ-
γειακής εξάρτησης της χώρας 
από τα ορυκτά καύσιμα.
iii) Τις στρεβλώσεις στον εγχώ-
ριο ανταγωνισμό και την αυ-
ξημένη ολιγοπωλιακή ισχύ εν-
διάμεσων κρίκων της αλυσίδας 
παραγωγής - διανομής.
iv) Την ανθεκτική τιμολογιακή 
δύναμη των επιχειρήσεων, με 
δεδομένη την αυξανόμενη εξω-
στρέφειά τους και τον ισχυρό 
–άμεσο και έμμεσο– αντίκτυπο 
του τουρισμού στη δραστηριό-
τητα, που συνδυαστικά τείνουν 
να αποδυναμώνουν τα «σήμα-
τα» που εκπέμπει η απώλεια 
αγοραστικής δύναμης για τις 
πιο ευάλωτες κατηγορίες του 
πληθυσμού.
v) Τη «ρηχή» εγχώρια παραγω-
γική βάση, με σταθερά σημαντι-
κή εξάρτηση από τις εισαγωγές 
αλλά και αδύναμες διασυνδέσεις 
με τον «βιομηχανικό» πυρήνα 
και τις αλυσίδες αξίας της Ευ-
ρωζώνης, λόγω και γεωγραφι-
κών περιορισμών.

Οι περισσότεροι από αυτούς 
τους παράγοντες συνιστούν δο-
μικά χαρακτηριστικά της ελλη-
νικής οικονομίας για δεκαετίες, 
ενώ παροδική κάμψη του πλη-
θωρισμού έχει επιτευχθεί συ-
νήθως σε περιόδους αποπλη-
θωρισμού των εισαγωγών λόγω 
παγκοσμιοποίησης, καθώς και 
σε περιόδους εντατικής δημο-
σιονομικής προσαρμογής ή βα-
θιάς ύφεσης. Τμήμα της πληθω-
ριστικής απόκλισης αναμένεται 
να εξαλειφθεί όσο ομαλοποιείται 
η κυκλική θέση της εγχώριας 
οικονομίας και αμβλύνονται οι 
πιέσεις στο κόστος ενέργειας. 
Αλλοι δομικοί παράγοντες, όπως 
η εμβάθυνση της παραγωγικής 
βάσης και η διασύνδεση με διε-
θνείς αλυσίδες αξίας, απαιτούν 
μακροχρόνιες διεργασίες και 
στρατηγικό σχεδιασμό, χωρίς 
ωστόσο εξασφαλισμένο άμεσα 
αποτέλεσμα. Υπάρχει, όμως, και 
το πεδίο ενίσχυσης του αντα-
γωνισμού και εντοπισμού των 
στρεβλώσεων και των άμεσων 
διαρθρωτικών παρεμβάσεων 
που επιταχύνουν την ομαλο-
ποίηση, στο οποίο θα μπορού-

σαμε να επενδύσουμε πιο συ-
στηματικά και με μεγαλύτερη 
προσήλωση. Χαρακτηριστικό 
παράδειγμα είναι οι σημαντι-
κές επενδύσεις ενίσχυσης των 
ΑΠΕ στην ηλεκτροπαραγωγή 
και η διαφοροποίηση των προ-
μηθευτών ενέργειας, σε συνδυ-
ασμό με την αυστηρότερη επο-
πτεία, που μέχρι σήμερα έχουν 
οδηγήσει σε ηπιότερη πληθω-
ριστική πίεση από το σκέλος 
του ηλεκτρισμού σε σύγκριση 
με το 2022-23.

Η παροχή κατάλληλων επεν-
δυτικών κινήτρων, μέσω απο-
τελεσματικής αξιοποίησης των 
πόρων που απορρέουν από την 

Ε.Ε., ώστε να βοηθηθούν οι επι-
χειρήσεις να αυξήσουν την απο-
τελεσματικότητά τους, καθώς 
επίσης και η αυστηροποίηση 
των προδιαγραφών ελέγχου κα-
τάχρησης δεσπόζουσας θέσης 
ή εναρμονισμένων πρακτικών, 
η επιδίωξη άρσης εμποδίων ει-
σόδου στην αγορά, η βελτίω-
ση της διαφάνειας μέσω ψηφιο-
ποίησης και ορθής καταγραφής 
της ενδιάμεσης δομής κόστους 
και αποτίμησης αποθεμάτων 
αλλά και άλλων χαρακτηριστι-
κών της εφοδιαστικής αλυσίδας 
που εμφανίζουν τις μεγαλύτερες 
αρρυθμίες, αποτελούν βασικές 
προτεραιότητες. Σε συνδυασμό 
με την ενίσχυση των υποδομών 
μεταφοράς και των διασυνδέ-
σεων της χώρας, οι ανωτέρω 
παρεμβάσεις θα μπορούσαν να 
μειώσουν τη μεταβλητότητα του 
πληθωρισμού και να δώσουν 
χρόνο σε ουσιαστικότερους με-
τασχηματισμούς να αποδώσουν 
καρπούς.

Ο κ. Νίκος Σ. Μαγγίνας είναι 
επικεφαλής οικονομολόγος 
του ομίλου της Εθνικής Τράπεζας.

Θα μπορούσαμε να 
επενδύσουμε πιο συ-
στηματικά στην ενί-

σχυση του ανταγωνι-
σμού, στον εντοπισμό 
των στρεβλώσεων και 
σε άμεσες διαρθρωτι-

κές παρεμβάσεις.

ΑΠΟΨΗ

Business plan
3 δισ. ευρώ από
τον όμιλο Aktor

Αντλεί 1 δισ. με αύξηση μετοχικού κεφαλαίου και

ομόλογο για παραχωρήσεις - ΣΔΙΤ, ΑΠΕ και LNG

€650εκατ.
αύξηση μετοχικού κεφαλαίου

€300εκατ.
έκδοση ομολόγου

έως €1δισ.
συνολική πρόσβαση

σε νέα κεφάλαια

€600-700εκατ.
στόχος του EBITDA
από 207 εκατ. ευρώ

€3δισ.
επενδυτικό σχέδιο

για την επόμενη πενταετία

€1,5δισ.
αντληθέντα κεφάλαια μετά

την αύξηση μετοχικού κεφαλαίου
και την έκδοση ομολόγου

Το αναπτυξιακό σχέδιο του ομίλου

ΠΥΛΩΝΕΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ

Ενεργειακή ασφάλεια
για τη νοτιοανατολική 

Ευρώπη

LNG

Εργα με μακροχρόνιο
κύκλο ζωής

Καθετοποιημένη
παραγωγή ενέργειας

πτυξιακό σχέδιο του ο
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ΤΗΝ ΚΥΡΙΑΚΗ 5 ΙΟΥΛΙΟΥ  
ΜΕ ΤΗΝ ΚΑΘΗΜΕΡΙΝΗ

Το πολυσυζητημένο μπεστ σέλερ μιας 
αυθεντίας σε θέματα διεθνούς ασφάλειας 
επιστρέφει εκκωφαντικά στην επικαιρότητα 

και διαβάζεται ως προειδοποίηση.

«Διαβάστε το. 

Θα σας 
ταρακουνήσ

ει»  

- Bloomberg Opinion

«Απαραίτητο
  

να διαβαστεί  

σε Ουάσινγκτον  

και Πεκίνο»  
- Boston Globe

«Ενα χρήσιμο  

και σημαντικ
ό 

καμπανάκι 

προειδοποίη
σης» 

- Max Hastings,  

The Sunday Times
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Της ΕΥΓΕΝΙΑΣ ΤΖΩΡΤΖΗ

Αν πριν από 15 χρόνια η μεγαλύτερη 
ανησυχία των εποπτικών αρχών ήταν 
η χρεοκοπία μιας τράπεζας, σήμερα ο 
φόβος έχει μεταφερθεί στις ψηφιακές 
υποδομές πάνω στις οποίες στηρίζεται 
ολόκληρο το ευρωπαϊκό χρηματοπι-
στωτικό σύστημα. Ενα σοβαρό τεχνι-
κό πρόβλημα σε έναν πάροχο cloud ή 
σε μια κρίσιμη πλατφόρμα πληρωμών 
μπορεί πλέον να επηρεάσει ταυτόχρο-
να δεκάδες τράπεζες σε πολλές χώρες 
της Ευρώπης, δημιουργώντας έναν νέο 
τύπο συστημικού κινδύνου.

Το 2025, που αποτελεί την πρώτη 
χρονιά που μετρήθηκαν συνολικά οι 
«ψηφιακοί κίνδυνοι» στην ευρωπαϊ-
κή χρηματοπιστωτική αγορά, κατα-
γράφηκαν 3.383 σοβαρά περιστατικά 
που σχετίζονται με τις τεχνολογικές 
και ψηφιακές υποδομές των χρηματο-
πιστωτικών οργανισμών, αριθμός που 
αντιστοιχεί σε περίπου 282 περιστατι-
κά τον μήνα. Πρόκειται για την πρώ-
τη πανευρωπαϊκή καταγραφή των σο-
βαρών ψηφιακών περιστατικών που 
πραγματοποίησαν οι τρεις ευρωπαϊκές 
εποπτικές αρχές –η European Banking 
Authority (EBA), η European Securities 
and Markets Authority (ESMA) και η 
European Insurance and Occupational 
Pensions Authority (EIOPA)– στο πλαί-
σιο του κανονισμού Digital Operational 
Resilience Act (DORA), που αποτελεί τον 
νέο ενιαίο ευρωπαϊκό κανονισμό για την 
ψηφιακή επιχειρησιακή ανθεκτικότητα 
του χρηματοπιστωτικού τομέα. 

Το πλέον ενδιαφέρον εύρημα είναι 
ότι οι μεγαλύτεροι κίνδυνοι δεν προ-
έρχονται από τους χάκερ αλλά από τις 
ίδιες τις τεχνολογικές υποδομές. Παρά 
την αύξηση των κυβερνοεπιθέσεων διε-
θνώς, οι εποπτικές αρχές διαπιστώνουν 
ότι οι χρηματοπιστωτικοί οργανισμοί 
πλήττονται συχνότερα από τεχνικές 
δυσλειτουργίες, αποτυχίες συστημά-
των και προβλήματα στις διαδικασίες 
λειτουργίας τους. Συγκεκριμένα: 
• Το 51% των περιστατικών οφείλεται 
σε αστοχίες ή δυσλειτουργίες των πλη-
ροφοριακών συστημάτων.
• Το 27% σε εξωτερικά γεγονότα, όπως 
προβλήματα σε υποδομές ή υπηρεσί-
ες τρίτων.
• Το 19% σε αστοχίες των εσωτερικών 
διαδικασιών λειτουργίας.
• Το 12% σε ανθρώπινα λάθη. 
• Μόλις το 10% συνδέεται με κυβερ-
νοεπιθέσεις.

Οι εποπτικές αρχές καταλήγουν ότι 
η ανθεκτικότητα των ψηφιακών υπο-
δομών είναι σήμερα εξίσου σημαντι-
κή με την προστασία από τις κυβερ-
νοεπιθέσεις.

Η έκθεση καταγράφει επίσης τη με-
γάλη εξάρτηση του ευρωπαϊκού χρημα-
τοπιστωτικού συστήματος από τρίτους 
τεχνολογικούς παρόχους. Σχεδόν το 
30% των σοβαρών περιστατικών προ-
ήλθε από εξωτερικούς παρόχους υπη-
ρεσιών ICT, γεγονός που αναδεικνύει 
τον κίνδυνο που δημιουργεί η αυξα-
νόμενη χρήση υπηρεσιών cloud και 
outsourcing. Οι εποπτικές αρχές δεν 
κατονομάζουν συγκεκριμένες εταιρεί-
ες, ωστόσο είναι προφανές ότι η διαρ-
κώς αυξανόμενη εξάρτηση από μεγά-
λους παρόχους cloud, όπως η Amazon 
Web Services, η Microsoft Azure και η 

Google Cloud, έχει μετατρέψει τις κοι-
νές τεχνολογικές υποδομές σε κρίσιμο 
παράγοντα χρηματοπιστωτικής στα-
θερότητας. Ενα τεχνικό πρόβλημα σε 
έναν τέτοιο πάροχο δεν αφορά πλέον 
μία μόνο τράπεζα αλλά μπορεί να με-
ταδοθεί ταυτόχρονα σε μεγάλο αριθμό 
χρηματοπιστωτικών οργανισμών.

Η εικόνα αυτή αποτυπώνεται και στα 
στοιχεία για τη γεωγραφική διάσταση 
των περιστατικών. Περίπου το ένα τρίτο 
των σοβαρών συμβάντων είχε διασυνο-
ριακό αντίκτυπο, επηρεάζοντας περισ-
σότερες από μία χώρες της Ευρωπαϊκής 
Ενωσης, ενώ περίπου το 8% επηρέασε 
ταυτόχρονα περισσότερα από δέκα κρά-
τη-μέλη. Πρόκειται για μια σημαντική 

μεταβολή στη φύση του κινδύνου. Στο 
παρελθόν, μια βλάβη αφορούσε κυρίως 
μια τράπεζα ή μια χώρα. Σήμερα, εξαιτί-
ας των κοινών ψηφιακών υποδομών, ένα 
μόνο περιστατικό μπορεί να εξαπλωθεί 
σχεδόν ταυτόχρονα σε ολόκληρη την 
ευρωπαϊκή αγορά.

Η έκθεση σημειώνει ότι πάνω από 
τα τρία τέταρτα των περιστατικών προ-
ήλθαν από τον τραπεζικό τομέα και τις 
εταιρείες πληρωμών και ηλεκτρονικού 
χρήματος. Οι τράπεζες αντιπροσώπευαν 
περισσότερο από το 60% των περιστατι-
κών και τα ιδρύματα πληρωμών περίπου 
το 16%. Οι ESAs διευκρινίζουν πάντως 
ότι αυτό δεν σημαίνει πως οι συγκεκρι-
μένοι κλάδοι διαθέτουν ασθενέστερα 

πληροφοριακά συστήματα, αλλά ότι 
είναι οι περισσότερο ψηφιοποιημένοι, 
οι πλέον διασυνδεδεμένοι και εκείνοι 
που ήδη υπάγονταν σε αυστηρότερες 
υποχρεώσεις αναφοράς περιστατικών. 
Ενθαρρυντικό στοιχείο αποτελεί το γε-
γονός ότι περίπου δύο στα τρία σοβαρά 
περιστατικά προκάλεσαν μηδενική ή 
περιορισμένη διακοπή υπηρεσιών προς 
τους πελάτες. Σύμφωνα με τις εποπτι-
κές αρχές, αυτό δείχνει ότι οι χρηματο-
πιστωτικοί οργανισμοί έχουν βελτιώσει 
σημαντικά τους μηχανισμούς έγκαιρης 
ανίχνευσης, απομόνωσης και αποκατά-
στασης των προβλημάτων, περιορίζο-
ντας τις επιπτώσεις στις συναλλαγές 
και στην εξυπηρέτηση των πελατών.

Το σημαντικότερο όμως μήνυμα της 
έκθεσης είναι ότι ο ψηφιακός κίνδυνος 
αποκτά πλέον σαφή συστημικά χαρα-
κτηριστικά. Οι ευρωπαϊκές αρχές αντι-
μετωπίζουν πλέον την εξάρτηση από 
κοινές ψηφιακές υποδομές –cloud, data 
centers και πλατφόρμες πληρωμών– 
ως ζήτημα χρηματοπιστωτικής στα-
θερότητας, αντίστοιχης σημασίας με 
τον πιστωτικό κίνδυνο ή τον κίνδυνο 
ρευστότητας.

Ο κανονισμός DORA υποχρεώνει τρά-
πεζες, ασφαλιστικές εταιρείες και παρό-
χους πληρωμών να αποδεικνύουν ότι 
μπορούν να συνεχίσουν να λειτουργούν 
ακόμη και όταν οι πληροφοριακές τους 
υποδομές δέχονται σοβαρό πλήγμα, είτε 
από κυβερνοεπιθέσεις είτε από τεχνικές 
βλάβες ή προβλήματα σε εξωτερικούς 
τεχνολογικούς παρόχους και έχει ήδη 
ενσωματωθεί στην καθημερινή επο-
πτεία των τραπεζών και των λοιπών 
χρηματοπιστωτικών οργανισμών. Οπως 
επισημαίνει και η ΤτΕ, οι εποπτευόμε-
νες επιχειρήσεις υποχρεούνται πλέον να 
διαθέτουν ολοκληρωμένο σύστημα δια-
χείρισης των κινδύνων πληροφορικής, 
να πραγματοποιούν τακτικές δοκιμές 
ψηφιακής ανθεκτικότητας, να αξιολο-
γούν την εξάρτησή τους από τρίτους πα-
ρόχους τεχνολογίας και να αναφέρουν 
άμεσα κάθε σοβαρό περιστατικό που 
σχετίζεται με τις πληροφοριακές τους 
υποδομές, ακολουθώντας συγκεκριμέ-
νες προθεσμίες και τυποποιημένες δια-
δικασίες. Η αρμόδια εποπτική αρχή μπο-
ρεί να επιβάλει στις τράπεζες διοικητικά 
πρόστιμα που μπορεί να φτάσουν έως 
και το 2% των ετήσιων κερδών τους (ή 
αντίστοιχα το 2% του ετήσιου συνολι-
κού κύκλου εργασιών τους), καθώς και 
ποινικές κυρώσεις σε περιπτώσεις σο-
βαρών παραβιάσεων του κανονισμού.

Οι απαιτήσεις του DORA εκτείνονται 
σε ολόκληρο τον κύκλο ζωής των πλη-
ροφοριακών συστημάτων. Οι χρημα-
τοπιστωτικοί οργανισμοί οφείλουν να 
εντοπίζουν και να καταγράφουν όλα τα 
κρίσιμα πληροφοριακά τους στοιχεία, 
να παρακολουθούν συνεχώς τη λειτουρ-
γία των συστημάτων τους, να μπορούν 
να ανιχνεύουν έγκαιρα ανωμαλίες και 
περιστατικά ασφαλείας, να διαθέτουν 
δοκιμασμένα σχέδια επιχειρησιακής 
συνέχειας και ανάκαμψης (Business 
Continuity και Disaster Recovery) και 
να διατηρούν πολιτικές δημιουργίας 
αντιγράφων ασφαλείας και αποκατά-
στασης των δεδομένων.

Οι εποπτικές αρχές δίνουν ιδιαίτερη 
έμφαση και στον κίνδυνο συγκέντρωσης 
(concentration risk) από τους τρίτους 
παρόχους ICT. ∆ηλαδή, δεν ενδιαφέ-
ρει μόνο αν ένας πάροχος είναι ασφα-
λής, αλλά και αν πάρα πολλές κρίσιμες 
λειτουργίες του τραπεζικού συστήμα-
τος εξαρτώνται από τον ίδιο πάροχο. 
Οι τράπεζες υποχρεώνονται πλέον να 
χαρτογραφούν όλες τις συμβάσεις τους 
με τρίτους παρόχους ICT, να αξιολογούν 
αυτόν τον κίνδυνο συγκέντρωσης και να 
προσαρμόζουν ανάλογα τις συμβάσεις 
τους. Αυτό σημαίνει ότι οι ευρωπαϊκές 
αρχές ανησυχούν για το cloud. Είναι ότι 
για πρώτη φορά ο κανονισμός μετατρέ-
πει την εξάρτηση από λίγους μεγάλους 
παρόχους τεχνολογίας σε αντικείμενο 
χρηματοπιστωτικής εποπτείας, όπως 
ακριβώς συμβαίνει με τον πιστωτικό ή 
τον κίνδυνο ρευστότητας. 

Περίπου το 
ένα τρίτο των 
σοβαρών συμ-
βάντων είχε 
διασυνορια-

κό αντίκτυπο, 
επηρεάζοντας 
περισσότερες 
από μία χώρες 
της Ε.Ε., ενώ 

περίπου το 8% 
επηρέασε ταυ-
τόχρονα περισ-
σότερα από δέ-
κα κράτη-μέλη. 
Πρόκειται για 
μια σημαντική 
μεταβολή. Στο 
παρελθόν, μια 
βλάβη αφο-

ρούσε κυρίως 
μια τράπεζα ή 
μια χώρα. Σή-
μερα, ένα μό-

νο περιστατικό 
μπορεί να εξα-
πλωθεί σχεδόν 

ταυτόχρονα 
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την ευρωπαϊκή 
αγορά.

Ο κανονισμός 
DORA υποχρε-

ώνει τράπε-
ζες, ασφαλιστι-
κές εταιρείες 
και παρόχους 
πληρωμών να 
αποδεικνύουν 
ότι μπορούν να 
συνεχίσουν να 
λειτουργούν 

ακόμη και όταν 
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ριακές τους 

υποδομές δέ-
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Παρενέργειες
σε όλη την Ε.Ε.

Τα μέτρα
προστασίας

Της ΝΑΤΑΣΑΣ ΣΤΑΜΟΥ

Η αλληλεπίδραση της τεχνολογίας με τις 
κεφαλαιαγορές δεν είναι φαινόμενο ασυ-
νήθιστο, ούτε καινούργιο. Οι κεφαλαια-
γορές είναι δυναμικές εξ ορισμού. Αλλά 
η τεχνολογική καινοτομία, η τεχνητή 
νοημοσύνη, το blockchain, διαμορφώ-
νουν πλέον ένα περιβάλλον πέραν του 
μέχρι τώρα αναμενόμενου: μια αρχιτε-
κτονική προορισμένη να μετασχηματί-
σει όλα τα γνωστά μοντέλα και να δια-
ταράξει τις δομές των αγορών.

Η τεχνολογική καινοτομία δημιουργεί 
νέες δυνατότητες για επενδύσεις, χρη-
ματοδότηση και οικονομική ανάπτυξη, 
ταυτόχρονα όμως δημιουργεί και νέους 
κινδύνους: για την προστασία των επεν-
δυτών, την ακεραιότητα των αγορών, 
τη χρηματοπιστωτική σταθερότητα και 
την αποτελεσματικότητα της εποπτείας.

Η τεχνητή νοημοσύνη επηρεάζει ήδη 
κρίσιμες λειτουργίες των αγορών, από τη 
λήψη επενδυτικών αποφάσεων έως την 
παροχή χρηματοοικονομικών υπηρεσι-
ών και τη διαχείριση κινδύνων, μέσω 
συστημάτων που εκτελούν συναλλαγές 
σε κλάσματα δευτερολέπτου, αναλύουν 
τεράστιους όγκους δεδομένων και δια-
μορφώνουν επενδυτικές στρατηγικές 
με τρόπο που μεταβάλλει ριζικά την αν-
θρώπινη παρέμβαση και κρίση.

Παράλληλα, η χρήση της τεχνολο-
γίας blockchain, ιδίως σε σχέση με τα 
κρυπτοστοιχεία, έχει δημιουργήσει μια 
νέα κατηγορία ψηφιακών περιουσιακών 
στοιχείων, που αναπτύσσονται ως εναλ-
λακτικές μορφές επένδυσης, πληρωμών 
και χρηματοδότησης, ενώ η αποκεντρω-
μένη τους φύση αμφισβητεί τη διαμε-
σολάβηση ως κύριο χαρακτηριστικό 
του χρηματοπιστωτικού συστήματος.

Οι εξελίξεις αυτές προσφέρουν, προ-

φανώς, σημαντικές ευκαιρίες για την 
ευρωπαϊκή οικονομία, αποτελώντας μέ-
σα ενίσχυσης της ανταγωνιστικότητας, 
βελτίωσης της αποδοτικότητας των κε-
φαλαίων και δημοκρατικοποίησης των 
αγορών, μέσω της άμεσης πρόσβασης 
των πολιτών και των επιχειρήσεων σε 
χρηματοοικονομικές υπηρεσίες.

Ωστόσο, η ίδια αυτή δυναμική συ-
νοδεύεται από νέους και σύνθετους 
κινδύνους και ιδεολογικά –και πρακτι-
κά– ερωτήματα για τη διαφάνεια, τη δι-
ακυβέρνηση, τη λογοδοσία, την ηθική 
της τεχνητής νοημοσύνης.

Στον χώρο των κρυπτοστοιχείων, οι 
προκλήσεις είναι εξίσου σημαντικές. H 
προστασία των επενδυτών, η μεταβλη-
τότητα των αγορών και η κυβερνοα-
σφάλεια αποτελούν κρίσιμα ζητήματα.

Απέναντι σε αυτές τις εξελίξεις, η Ευ-
ρωπαϊκή Ενωση έχει υιοθετήσει στρα-
τηγική που επιχειρεί να ισορροπήσει 
ανάμεσα στην καινοτομία και στην 
ασφάλεια. Εμβληματικές πρωτοβουλί-
ες, όπως ο Κανονισμός για τις Αγορές 
Κρυπτοστοιχείων (MiCA) και η Πράξη 
για την Τεχνητή Νοημοσύνη (AI Act), 
διαμορφώνουν το πρώτο ολοκληρωμέ-
νο ευρωπαϊκό πλαίσιο που επιχειρεί να 
ρυθμίσει συστηματικά δύο από τους 
πιο δυναμικούς τομείς της ψηφιακής 
οικονομίας.

Ο MiCA θεσπίζει ενιαίο κανονιστι-
κό πλαίσιο για την έκδοση και παροχή 
υπηρεσιών σχετικών με κρυπτοστοι-
χεία, ενισχύοντας τη διαφάνεια και την 
προστασία των επενδυτών στην ενιαία 
αγορά. Αντίστοιχα, η AI Act εισάγει μια 
προσέγγιση με επίκεντρο τον άνθρω-
πο, θέτοντας αυστηρότερες απαιτήσεις 
για συστήματα τεχνητής νοημοσύνης 
υψηλού κινδύνου, ιδίως όταν αυτά χρη-
σιμοποιούνται σε χρηματοπιστωτικές 

υπηρεσίες. Η σημασία των παρεμβάσε-
ων αυτών υπερβαίνει το τεχνικό τους 
περιεχόμενο, καθώς αντανακλούν τη 
στρατηγική επιλογή της Ευρωπαϊκής 
Ενωσης να διαδραματίσει ρυθμιστικό 
ρόλο σε παγκόσμιο επίπεδο.

Οι εποπτικές αρχές των κρατών-με-
λών και οι ευρωπαϊκοί θεσμοί γενικό-
τερα καλούνται να λειτουργήσουν σε 
ένα περιβάλλον εξαιρετικά δυναμικό, 
όπου οι τεχνολογικές εξελίξεις προη-
γούνται της κανονιστικής ρύθμισης.

Το μοντέλο εποπτείας μετασχημα-
τίζεται, αντίστοιχα, καθώς η παραδο-
σιακή εκ των υστέρων εποπτεία δεν 
επαρκεί. ∆ιαμορφώνεται, επιπλέον, ένα 
προληπτικής εποπτείας μοντέλο, στο 
οποίο η τεχνητή νοημοσύνη δεν απο-
τελεί μόνο αντικείμενο ρύθμισης, αλλά 
και εργαλείο εποπτείας, συμβάλλοντας 
έτσι στον πιο γρήγορο και αποτελεσμα-
τικό μηχανισμό εντοπισμού ύποπτων 
συμπεριφορών, ανάλυσης δεδομένων 
και πρόληψης συστημικών κινδύνων.

Στο πλαίσιο αυτό, η αποτελεσμα-
τική εποπτεία προϋποθέτει θεσμούς 
που διαθέτουν τεχνογνωσία, εξειδι-
κευμένο ανθρώπινο δυναμικό, σύγ-
χρονα τεχνολογικά εργαλεία, αλλά και 
κουλτούρα προσαρμοστικότητας στα 
νέα δεδομένα.

Στη νέα ψηφιακή εποχή, η αποτελε-
σματική εποπτεία και η διατήρηση της 
εμπιστοσύνης στις αγορές θα εξαρτη-
θεί, τελικά, από τον επιτυχή συνδυασμό 
τεχνολογικής προόδου και λειτουργίας 
ισχυρών θεσμών, ευέλικτων και ουσια-
στικά προετοιμασμένων, προκειμένου 
η τεχνολογία να λειτουργεί προς όφε-
λος της οικονομίας και της κοινωνίας.

Η κ. Νατάσα Στάμου είναι αντιπρόεδρος της 

Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς.

Νέες τεχνολογίες και
εποπτεία κεφαλαιαγοράς

Α Π Ο Ψ Ε Ι Σ

Των ΒΑΪΟΥ ΛΑΠΠΑ 
και ΑΛΕΞΑΝΔΡΟΥ ΔΙΑΚΟΠΟΥΛΟΥ

Η ανάπτυξη της Αεροδιαστημικής έχει 
ξεπεράσει κάθε πρόβλεψη τα τελευταία 
τέσσερα με πέντε χρόνια, μεταβάλλο-
ντας ριζικά το παγκόσμιο τεχνολογικό 
και οικονομικό γίγνεσθαι. Η ραγδαία 
εξέλιξη τεχνολογιών αιχμής, όπως τα 
μη επανδρωμένα αεροσκάφη (drones), 
οι μικροδορυφόροι, η τεχνητή νοη-
μοσύνη και οι προηγμένες δορυφορι-
κές τηλεπικοινωνίες (όπως το δίκτυο 
Starlink), σε συνδυασμό με τις έντονες 
γεωπολιτικές ανακατατάξεις και τις πο-
λεμικές συρράξεις σε μέτωπα όπως η 
Ουκρανία και η Μέση Ανατολή, έχουν 
εκτοξεύσει τις επενδύσεις στον τομέα 
σε ιστορικά υψηλά επίπεδα.

Σήμερα, η Ευρώπη επενδύει στο 
∆ιάστημα και την Αμυνα περισσότε-
ρα από 150 δισ. ευρώ ετησίως. Αυτή 
η χρηματοδοτική έκρηξη δημιουργεί 
χιλιάδες νέες, εξειδικευμένες θέσεις 
εργασίας, καθιστώντας επιτακτική 
την ανάγκη για τη συνεχή εκπαίδευ-
ση και μετεκπαίδευση (upskilling και 
reskilling) του εργατικού δυναμικού. 
∆εν είναι άλλωστε τυχαίο ότι, σύμφω-
να με στοιχεία του Ευρωπαϊκού Οργα-
νισμού ∆ιαστήματος (ESA), κάθε ευρώ 
που επενδύεται στον τομέα του ∆ια-
στήματος επιστρέφει στην εθνική οι-
κονομία πολλαπλασιαστικά, από 7 έως 
10 φορές. Παράλληλα, η διαστημική 
τεχνολογία τονώνει την απασχόληση 
κατά 37% περισσότερο σε σχέση με 
άλλους κλάδους, λόγω της βαθιάς δι-
είσδυσης και της οριζόντιας διάχυσης 
των εφαρμογών της στην ευρύτερη 
παγκόσμια οικονομία.

Στο σύγχρονο αυτό περιβάλλον, η 
Ελλάδα παρουσιάζει ένα αυθεντικό πα-

ράδειγμα επιτυχίας. Πρόκειται για τη 
στενή σύμπραξη της Ελληνικής Αερο-
πορικής Βιομηχανίας (ΕΑΒ) με το δυ-
ναμικό, νέο Τμήμα Αεροδιαστημικής 
Επιστήμης και Τεχνολογίας του Εθνι-
κού και Καποδιστριακού Πανεπιστημί-
ου Αθηνών (ΕΚΠΑ). Στα έξι χρόνια που 
έχουν μεσολαβήσει από την ίδρυση 
του Τμήματος, οι φοιτητές πραγματο-
ποιούν την τετράμηνη πρακτική τους 
άσκηση στις εγκαταστάσεις της ΕΑΒ. 
Εκεί, εντάσσονται άμεσα σε πραγμα-
τικά βιομηχανικά και ερευνητικά προ-
γράμματα πρώτης γραμμής.

Μεταξύ αυτών ξεχωρίζει η ενερ-
γός συμμετοχή τους στο πρωτοπορι-
ακό anti-drone σύστημα «Κένταυρος», 
καθώς και στη δημιουργία του νέου, 
υπερσύγχρονου κέντρου συναρμολό-
γησης, ολοκλήρωσης και δοκιμών (AIT) 

μικροδορυφόρων. Οι φοιτητές εκπαι-
δεύονται σε προηγμένα συστήματα 
ηλεκτρονικής και τεχνολογίες αιχμής, 
ενώ υπό συγκεκριμένες προϋποθέσεις, 
τους δίνεται η δυνατότητα για μόνιμη 
απορρόφηση και απασχόληση στην 
ΕΑΒ μετά το πέρας των σπουδών τους.

Σε ένα ιδιαίτερα ανταγωνιστικό δι-
εθνές περιβάλλον, η στενή διασύνδε-
ση της εγχώριας βιομηχανίας με την 
ακαδημαϊκή κοινότητα αποτελεί μο-
νόδρομο. Είναι μια συνθήκη ζωτικής 
σημασίας για την ανάπτυξη, τη βιω-
σιμότητα και την ανθεκτικότητα της 
εθνικής οικονομίας, αλλά και για την 
ίδια την εθνική ασφάλεια. Οι πρόσφα-
τες γεωπολιτικές κρίσεις ανέδειξαν με 
τον πιο κατηγορηματικό τρόπο την επι-
τακτική ανάγκη των χωρών να διαθέ-
τουν βασική τεχνολογική αυτονομία, 
διασφαλίζοντας την κρίσιμη ασφάλεια 
εφοδιασμού σε περιόδους κρίσεων.

Η κοινή πορεία της ΕΑΒ με το Τμή-
μα Αεροδιαστημικής του ΕΚΠΑ αποδει-
κνύει έμπρακτα ότι τέτοιου είδους συ-
νέργειες μπορούν να παράγουν άμεσα, 
μετρήσιμα αποτελέσματα. Θωρακίζουν 
την άμυνα, ενισχύουν την απασχόληση 
και, κυρίως, προσφέρουν στους νέους 
επιστήμονες ισχυρά κίνητρα για να 
παραμείνουν και να δημιουργήσουν 
στη χώρα τους. 

Ο κ. Βάιος Λάππας είναι καθηγητής, 
πρόεδρος Τμήματος Αεροδιαστημικής 
Επιστήμης και Τεχνολογίας 
του Εθνικού και Καποδιστριακού 
Πανεπιστημίου Αθηνών.

Ο κ. Αλέξανδρος Διακόπουλος 
είναι αντιναύαρχος (ε.α.), πρόεδρος και 
διευθύνων σύμβουλος της Ελληνικής 
Αεροπορικής Βιομηχανίας.

Τα οφέλη της συνεργασίας
βιομηχανίας και πανεπιστημίων 

Η κοινή πορεία της ΕΑΒ με 
το Τμήμα Αεροδιαστημι-
κής του ΕΚΠΑ δείχνει ότι 

τέτοιου είδους συνέργειες 
παράγουν άμεσα, μετρήσι-

μα αποτελέσματα.

«Καμπανάκι» για
την ψηφιακή εξάρτηση

των τραπεζών
Ενα πρόβλημα σε πάροχο cloud ή σε πλατφόρμα μπορεί

να προκαλέσει τριγμούς στο χρηματοπιστωτικό σύστημα

της Ευρώπης, προειδοποιούν οι εποπτικές αρχές 

Οι ψηφιακοί
κίνδυνοι

για τις τράπεζες

51%

27%

19%
12%
10%

σε αστοχίες ή 
δυσλειτουργίες των 
πληροφοριακών 
συστημάτων

σε εξωτερικά 
γεγονότα, όπως 
προβλήματα 
σε υποδομές ή 
υπηρεσίες τρίτων

σε αστοχίες των 
εσωτερικών διαδικα-
σιών λειτουργίας

σε ανθρώπινα λάθη

σε κυβερνοεπιθέσεις

TΟ 2025 ΕΝΤΟΠΙΣΤΗΚΑΝ 
3.383 ΠΕΡΙΣΤΑΤΙΚΑ ΕΚ ΤΩΝ ΟΠΟΙΩΝ:
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Tης ΧΡΥΣΑΣ ΛΙΑΓΓΟΥ

Λίγες ελληνικές επιχειρήσεις μπο-
ρούν να ισχυριστούν ότι βγήκαν 
ισχυρότερες από τις διαδοχικές 
κρίσεις της τελευταίας εξαετίας. 
Η HELLENiQ ENERGY είναι μία 
από αυτές. Σε μια περίοδο που 
σημαδεύτηκε από την πανδημία, 
την ενεργειακή κρίση, τον πόλε-
μο στην Ουκρανία, τις αναταρά-
ξεις στις εφοδιαστικές αλυσίδες 
και τις γεωπολιτικές εντάσεις στη 
Μέση Ανατολή, η HELLENiQ EN-
ERGY κατάφερε να εξελιχθεί σε 
έναν ισχυρότερο, περισσότερο 
εξωστρεφή και σαφώς πιο δια-
φοροποιημένο ενεργειακό όμιλο.

Καθοριστικό ρόλο σε αυτή τη 
μετάβαση διαδραμάτισε το στρα-
τηγικό πρόγραμμα Vision 2025, το 
οποίο ολοκληρώθηκε νωρίτερα 
από τον αρχικό σχεδιασμό. Αποτέ-
λεσε τον οδικό χάρτη ενός συνο-
λικού μετασχηματισμού που επη-
ρέασε κάθε επίπεδο λειτουργίας 
της εταιρείας: από τη στρατηγική 
και την εταιρική διακυβέρνηση 
έως το ανθρώπινο δυναμικό, τον 
ψηφιακό μετασχηματισμό και την 
αξιοποίηση εφαρμογών τεχνη-
τής νοημοσύνης. Η εικόνα της 
HELLENiQ ENERGY σήμερα δια-
φέρει ουσιαστικά από εκείνη που 
γνώριζε η αγορά πριν από λίγα 
χρόνια. Παραμένει ένας από τους 
ισχυρότερους παίκτες στη διύλιση 
και στην εμπορία καυσίμων, αλλά 
παράλληλα έχει χτίσει μια ισχυρή 
παρουσία στις ανανεώσιμες πηγές 
ενέργειας, στην ηλεκτρική ενέρ-
γεια και στο φυσικό αέριο.

Με την πλήρη εξαγορά της 
Enerwave (πρώην Elpedison), 
εξελίσσεται πλέον σε έναν πλή-

ρως καθετοποιημένο ενεργειακό 
πάροχο, δημιουργώντας σημαντι-
κές συνέργειες σε όλο το εύρος 
της ενεργειακής αλυσίδας.

Παράλληλα με τον εσωτερικό 
μετασχηματισμό, ο όμιλος ενίσχυ-
σε αισθητά τη διεθνή παρουσία 
του. Η ανάπτυξη της HELLENiQ 
Petroleum Trading στη Γενεύη, 
η επαναλειτουργία του αγωγού 
Θεσσαλονίκης - Σκοπίων και η 
επέκταση των διεθνών δικτύων 
πρατηρίων και τερματικών σταθ-
μών ενίσχυσαν τη θέση του στη 
Νοτιοανατολική Ευρώπη. Την ίδια 
στιγμή, η ανανέωση της συνεργα-
σίας με την BP και οι στρατηγικές 
συμπράξεις με την ExxonMobil 
και τη Chevron στον τομέα των 
υδρογονανθράκων επιβεβαιώνουν 
την αυξανόμενη διεθνή αξιοπι-
στία της ελληνικής εταιρείας και 
τον αναβαθμισμένο ρόλο της στον 
παγκόσμιο ενεργειακό χάρτη.

Ο μετασχηματισμός συνοδεύ-
τηκε και από εντυπωσιακή βελτί-
ωση των οικονομικών επιδόσεων. 
Τα συγκρίσιμα EBITDA, τα οποία 
το 2019 διαμορφώνονταν στα 572 
εκατ. ευρώ, παραμένουν σταθερά 
πάνω από το 1 δισ. ευρώ από το 
2022 και μετά, αποτυπώνοντας 
τη σημαντική ενίσχυση της λει-
τουργικής αποδοτικότητας του 
ομίλου. Η υψηλή διαθεσιμότητα 
και η βέλτιστη λειτουργία των δι-
υλιστηρίων οδήγησαν σε αυξη-
μένη παραγωγή και πωλήσεις, οι 
οποίες το 2025 διαμορφώθηκαν 
σε 15 και 15,6 εκατ. τόνους αντί-
στοιχα, παρά τις εκτεταμένες ερ-
γασίες γενικής συντήρησης στο 
διυλιστήριο της Ελευσίνας. Η κερ-
δοφορία στις αγορές του εξωτερι-
κού ακολουθεί σταθερά ανοδική 

πορεία την τελευταία πενταετία, 
ενώ το 2025 καταγράφηκαν ιστο-
ρικά υψηλά τόσο στα κέρδη από 
την εγχώρια αγορά (+46%) όσο 
και από τις διεθνείς δραστηριό-
τητες (+18%). Σήμερα, περισσό-
τερο από το 50% των συνολικών 
πωλήσεων του ομίλου κατευθύ-
νεται σε αγορές του εξωτερικού, 

ποσοστό που αντιστοιχεί σχεδόν 
στο 10% της συνολικής αξίας των 
ελληνικών εξαγωγών.

Ενας ακόμη σημαντικός πυ-
λώνας ανάπτυξης είναι πλέον η 
καθετοποιημένη πλατφόρμα ηλε-
κτρικής ενέργειας και φυσικού 
αερίου. Μετά την ενοποίηση της 
Enerwave, τα προσαρμοσμένα συ-
γκρίσιμα EBITDA της συγκεκριμέ-
νης δραστηριότητας ανήλθαν στα 
100 εκατ. ευρώ το 2025, επιβεβαι-
ώνοντας ότι οι νέοι ενεργειακοί το-

μείς συμβάλλουν πλέον ουσιαστι-
κά στην κερδοφορία του ομίλου.

Η ισχυρή χρηματοοικονομική 
θέση αντανακλάται και στη μερι-
σματική πολιτική. Για τη χρήση 
του 2025 προτείνεται συνολικό μέ-
ρισμα 0,60 ευρώ ανά μετοχή, που 
αντιστοιχεί σε μερισματική απόδο-
ση άνω του 7% με βάση την τιμή 
της μετοχής στο τέλος του έτους.

Από το 2019 μέχρι σήμερα, η 
HELLENiQ ENERGY έχει επιστρέ-
ψει στους μετόχους της περίπου 
1,3 δισ. ευρώ μέσω μερισμάτων, 
ποσό που αντιστοιχεί σχεδόν 
στο 60% της χρηματιστηριακής 
αξίας που είχε ο όμιλος στην αρ-
χή της περιόδου. Η μέση ετήσια 
μερισματική απόδοση ξεπέρασε 
το 8%, ενώ μόνο την πενταετία 
2021-2025 τα συνολικά μερίσμα-
τα υπερέβησαν το 1,1 δισ. ευρώ, 
καθιστώντας τη μετοχή μία από 
τις πλέον ελκυστικές επιλογές του 
ελληνικού χρηματιστηρίου.

Σημαντική ώθηση στην επεν-
δυτική εικόνα της εταιρείας έδωσε 
και το placement του 2023. Η διεύ-
ρυνση της μετοχικής βάσης προ-
σείλκυσε περισσότερους ξένους 
και εγχώριους θεσμικούς επεν-
δυτές, αυξάνοντας σημαντικά τη 
ρευστότητα της μετοχής. Η μέση 
ημερήσια αξία συναλλαγών σχε-
δόν τετραπλασιάστηκε, από πε-
ρίπου 900.000 ευρώ πριν από το 
placement σε 3,3 εκατ. ευρώ το 
2026, ενώ η συμμετοχή των ξένων 
θεσμικών επενδυτών αυξήθηκε 
από 3,3% σε 10,4%, στοιχείο που 
αντανακλά την αυξημένη εμπι-
στοσύνη της αγοράς στις προο-
πτικές του ομίλου.

Η ολοκλήρωση του Vision 2025 
σηματοδοτεί το τέλος ενός κύ-

κλου μετασχηματισμού και την 
απαρχή μιας νέας αναπτυξιακής 
φάσης. Οπως ανέφερε ο διευθύ-
νων σύμβουλος της HELLENiQ 
ENERGY Ανδρέας Σιάμισιης, ο 
οποίος ηγείται του μετασχημα-
τισμού του ομίλου από το 2019, 
«τα επόμενα χρόνια η εταιρεία 
μπορεί να οδηγηθεί σε επίπεδο 
συγκρίσιμων EBITDA της τάξης 
του 1,5 δισ. ευρώ», επιβεβαιώνο-
ντας ότι οι αλλαγές της τελευταίας 
εξαετίας δημιούργησαν τις προϋ-
ποθέσεις για βιώσιμη ανάπτυξη, 
υψηλές αποδόσεις προς τους με-
τόχους και πρωταγωνιστικό ρόλο 

στην ενεργειακή μετάβαση της 
ευρύτερης περιοχής.

Το περίγραμμα της επόμενης 
ημέρας παρουσιάστηκε στην 
πρόσφατη ετήσια γενική συνέ-
λευση των μετόχων μέσα από τη 
νέα στρατηγική Vision 2030+. Ο 
σχεδιασμός προβλέπει νέες επεν-
δύσεις για την αύξηση της πα-
ραγωγικής δυναμικότητας στη 
διύλιση, την εμπορία και τα πε-
τροχημικά, περαιτέρω ενίσχυση 
της διεθνούς παρουσίας, επέκτα-
ση των δραστηριοτήτων στο δι-
εθνές trading αργού πετρελαίου 
και αξιοποίηση νέων ευκαιριών 

στον τομέα των υδρογονανθρά-
κων στην Ελλάδα, όπου ο όμι-
λος συμμετέχει με ποσοστό 30% 
σε όλες τις ενεργές παραχωρή-
σεις, με εταίρους τους αμερικα-
νικούς κολοσσούς ExxonMobil 
και Chevron. Παράλληλα, σχεδι-
άζει να επιταχύνει την ανάπτυξη 
των ανανεώσιμων πηγών ενέρ-
γειας, των έργων αποθήκευσης 
και του ψηφιακού μετασχηματι-
σμού, με ακόμη μεγαλύτερη αξι-
οποίηση τεχνολογιών τεχνητής 
νοημοσύνης, φιλοδοξώντας να 
διατηρήσει πρωταγωνιστικό ρό-
λο στη νέα ενεργειακή εποχή.

Περισσότερο από το 
50% των συνολικών 

πωλήσεων του ομίλου 
κατευθύνεται σε αγο-
ρές του εξωτερικού.

Σημαντική ώθηση
στην επενδυτική

εικόνα της εταιρεί-
ας έδωσε και το 

placement του 2023.

€ κατεκ .
ανά μετοχή (2025)διαανομή 2025 0,60 ευρώ α

HELLENiQ NERGY EN Holdings

€ ισδι .
2019-2025,συνολικά μερίσματα

ησης (31/12/18)60% της κεφαλαιοποίη

> %%
απόδοση 2019-2025Μέσση ετήσια μερισματική α
Euronext Athens)(από τις υψηλότερες του 
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Επενδύσεις
ανάπτυξης νέων
δραστηριοτήτων

Επενδύσεις σε 
συντήρηση, μικρά 
έργα ανάπτυξης

οδόσειςΥψηλές απ
ετόχουςγια τους με

Στο 1,5 δισ. ανεβάζει
τον πήχυ του EBITDA
η HELLENiQ Energy

Η μετεξέλιξη του ομίλου και η συμμετοχή του με ποσοστό 30%

σε όλες τις ενεργές παραχωρήσεις για τις έρευνες στους υδρογονάνθρακες
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Του ΑΠΟΣΤΟΛΟΥ ΣΑΜΑΡΑ

Στα τέλη Ιουνίου 2015, η Ελλάδα 
βρέθηκε σε μια από τις κρισιμό-
τερες στιγμές της οικονομικής 
της ιστορίας. Η τραπεζική αργία 
και οι περιορισμοί αναλήψεων με-
τρητών και μεταφοράς κεφαλαίων 
έδωσαν στην κρίση χρέους μια 
νέα, δραματική τροπή. Για τους 
πολίτες, η ένταση αποτυπώθηκε 
στα ΑΤΜ, στις κλειστές τράπεζες, 
στις δυσκολίες των επιχειρήσεων 
και στην ανασφάλεια των συναλ-
λαγών. Εντεκα χρόνια μετά, η συ-
ζήτηση οφείλει να μετακινηθεί 
από την αναδρομή στο ουσιαστι-
κό μάθημα εκείνης της περιόδου. 

Νομικά, τα capital controls εξετά-
ζονται υπό το πρίσμα της ελεύθε-
ρης κυκλοφορίας κεφαλαίων. Η 
θεμελιώδης αυτή ελευθερία της 
εσωτερικής αγοράς κατοχυρώνε-
ται στα άρθρα 63-66 της Συνθήκης 
για τη λειτουργία της Ε.Ε. Οι περι-
ορισμοί έχουν χαρακτήρα εξαίρε-
σης. Η δικαιολόγησή τους απαιτεί 
στενή ερμηνεία, αναλογικότητα, 
απουσία διακρίσεων και σύνδεση 
με λόγους δημόσιας τάξης, δημό-
σιας ασφάλειας ή επιτακτικούς 
λόγους γενικού συμφέροντος. Η 
ελληνική περίπτωση εντάχθηκε σε 
αυτό το κατ’ εξαίρεσιν πλαίσιο. Η 
ανησυχία των καταθετών για πι-
θανή έξοδο της Ελλάδας από την 

Ευρωζώνη, σε συνδυασμό με την 
απόφαση της ΕΚΤ να μην αυξήσει 
τη ρευστότητα προς το ελληνικό 
τραπεζικό σύστημα μέσω του μη-
χανισμού έκτακτης ρευστότητας, 
συνέβαλαν στην επιβολή ελέγχων 
στις εκροές κεφαλαίου. Σε μια οι-
κονομία εξαρτημένη ακόμη από τα 
μετρητά, η έλλειψη ρευστότητας 
απέκτησε διαστάσεις λειτουργικής 
ασφυξίας. Η Ευρωπαϊκή Επιτρο-
πή δέχθηκε, σε προκαταρκτικό 
επίπεδο, ότι οι περιορισμοί φαί-
νονταν δικαιολογημένοι υπό τις 
τότε συνθήκες, υπογραμμίζοντας 
την ανάγκη προσωρινότητας και 
ταχείας αποκατάστασης της ελεύ-
θερης κίνησης κεφαλαίων.  

Η βαρύτητα των capital con-
trols γίνεται ευδιάκριτη αν ιδωθεί 
στη μακρά πορεία της ευρωπαϊ-
κής οικονομικής ενοποίησης. Η 
απελευθέρωση κινήσεων κεφα-

λαίου υπήρξε κρίσιμο στοιχείο, 
συνδεδεμένο με τη σύγκλιση οι-
κονομικών πολιτικών και τη νο-
μισματική ενοποίηση. Η επιβολή 
κεφαλαιακών περιορισμών στην 
Ελλάδα το 2015 απέκτησε, για αυ-
τόν τον λόγο, ιδιαίτερη σημασία, 
καθώς αφορούσε την προσωρι-
νή επαναφορά φραγμών σε μια 
ελευθερία συνδεδεμένη με την 
αρχιτεκτονική της ευρωπαϊκής 
οικονομικής ενοποίησης.  

Αυτή η διάσταση συχνά χάνε-
ται στη δημόσια συζήτηση. Τα 
capital controls έθεσαν σε δοκι-
μασία τη σχέση εθνικής πολιτικής 
διαχείρισης, ενωσιακού δικαίου 
και τραπεζικού συστήματος. Η 

κρίση του 2015 κατέδειξε ότι, σε 
περιβάλλον Ευρωζώνης, η τρα-
πεζική σταθερότητα, η εμπιστο-
σύνη των καταθετών και η εφαρ-
μογή των ενωσιακών κανόνων 
συνδέονται άμεσα με την κα-
θημερινή οικονομική ασφάλεια 
των πολιτών. Η πλήρης άρση των 
περιορισμών την 1η Σεπτεμβρίου 
2019 έκλεισε τυπικά τον κύκλο 
εκείνης της περιόδου. Το ουσι-
αστικό ερώτημα για τη σημασία 
εκείνης της εμπειρίας παραμένει. 
Η χώρα δεν ωφελείται όταν επι-
στρέφει στο 2015 αποκλειστικά 
ως πεδίο κομματικής αντιπαράθε-
σης. Χρειάζεται να εξετάζεται ως 
υπόθεση συμμετοχής στην Ε.Ε., 

τραπεζικής σταθερότητας και θε-
σμικής συνέπειας. 

Το μάθημα του 2015 είναι σα-
φές. Η ελεύθερη κυκλοφορία κε-
φαλαίων κατοχυρώνεται στο πρω-
τογενές ενωσιακό δίκαιο, αλλά 
στηρίζεται στην εμπιστοσύνη 
προς τις τράπεζες, τους θεσμούς 
και την οικονομική πορεία της 
χώρας. Οταν η εμπιστοσύνη αυ-
τή διαρραγεί, η εξαίρεση γίνεται 
καθημερινότητα. Αυτό είναι που 
δεν πρέπει να ξεχαστεί.

 
Ο κ. Απόστολος Σαμαράς είναι 
διδάκτωρ Ευρωπαϊκού Δικαίου 
της Νομικής Σχολής ΕΚΠΑ, δικηγόρος, 
ερευνητής στο ΕΛΙΑΜΕΠ. 

Εντεκα χρόνια μετά την επιβολή των capital controls

Σε μια οικονομία 
εξαρτημένη ακόμη 

από τα μετρητά, η έλ-
λειψη ρευστότητας 
απέκτησε σε χρόνο 

ρεκόρ διαστάσεις λει-
τουργικής ασφυξίας.
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Της ΕΛΕΥΘΕΡΙΑΣ ΚΟΥΡΤΑΛΗ

Ο στόχος του Euronext να κάνει το 
ελληνικό χρηματιστήριο κόμβο ει-
σαγωγών και να ενισχύσει την απο-
τελεσματικότητα της αγοράς μέσω 
της πρόσβασης στη μεγαλύτερη ευ-
ρωπαϊκή δεξαμενή ρευστότητας, 
επιταχύνεται, και το 2027 θα απο-
τελέσει έτος-ορόσημο σε αυτή την 
κατεύθυνση.

Η σημαντική άνοδος της συ-
ναλλακτικής δραστηριότητας στο 
Euronext Athens από τις αρχές της 
φετινής χρονιάς, με τον μέσο ημερή-
σιο τζίρο να κινείται στα 350 εκατ. 
ευρώ και να ξεπερνά αυτούς της Πορ-
τογαλίας και της Ιρλανδίας, η έντονη 
κινητικότητα των ελληνικών εισηγ-
μένων στο μέτωπο των αυξήσεων 
μετοχικού κεφαλαίου, IPOs και εκ-
δόσεων ομολόγων και η πολύ θετική 
έως εντυπωσιακή ανταπόκριση των 
επενδυτών σε αυτήν, αποδεικνύουν 

τον νέο «αέρα» που έχει δώσει στην 
ελληνική αγορά η εξαγορά της από 
τον πανευρωπαϊκό φορέα.

Στα συνέδρια και στα roadshows 
που διεξάγονται τους τελευταίους 
μήνες, η αλλαγή αντίληψης της επεν-
δυτικής κοινότητας απέναντι στην 
ελληνική αγορά είναι ξεκάθαρη. Το 
γεγονός ότι η Ελλάδα βρίσκεται κάτω 
από την ομπρέλα του Euronext, κα-
θώς και η αναβάθμισή της προσεχώς 
στην κατηγορία των ανεπτυγμένων 
αγορών, έχουν σαφέστατα ενισχύσει 
την ορατότητά της και την προβολή 
της, μεγαλώνοντας το επενδυτικό 
κοινό της. Αυτό έχει οδηγήσει και σε 
αύξηση της κάλυψης των ελληνικών 
μετοχών από επενδυτικούς οίκους –
για παράδειγμα, η Morgan Stanley 
και Intesa Sanpaolo ξεκίνησαν πρό-

σφατα την κάλυψη των ελληνικών 
τραπεζών–, κάτι που αναμένεται να 
επιταχυνθεί το επόμενο διάστημα.

Σε αυτό το πλαίσιο, το Euronext 
θα ξεκινήσει τον Σεπτέμβριο του 
επόμενου έτους το πρόγραμμα 
IPOready Greece, το οποίο θα ενι-
σχύσει τη χρηματοδότηση των ελ-
ληνικών επιχειρήσεων, αλλάζοντας 
εντελώς τα δεδομένα για την προ-
ετοιμασία και την αναδοχή όσων 
δρομολογούν εισαγωγή στη χρη-
ματιστηριακή αγορά. Το IPOready 
είναι ουσιαστικά ένα εκπαιδευτικό 
πρόγραμμα διάρκειας έξι μηνών το 
οποίο περιλαμβάνει συνδυασμό σε-
μιναρίων, εργαστηρίων, εξατομικευ-
μένης καθοδήγησης και δράσεων 
δικτύωσης, προετοιμάζοντας στο 
απόλυτο τις επιχειρήσεις προκειμέ-
νου να εισαχθούν στο χρηματιστή-
ριο. Στην πραγματικότητα, οι εται-
ρείες κερδίζουν και χρόνο αλλά και 
χρήμα στον δρόμο μέχρι την τελική 
απόφαση του IPO, με την καθοδή-
γηση όλων των ειδικών αυτής της 
διαδικασίας. Το Euronext Athens 
έχει ήδη επιλέξει τέσσερις αναδό-
χους-συνεργάτες του προγράμματος 
στην Ελλάδα, οι οποίοι θα «εκπαι-
δεύσουν τις εταιρείες –μία τράπεζα, 
μία νομική εταιρεία, μία συμβουλευ-
τική και μία εταιρεία επικοινωνίας–, 
ενώ αναμένεται πως η συμμετοχή 
των εταιρειών θα είναι ισχυρή, κα-
θώς ήδη βολιδοσκοπούνται πιθα-
νές εισαγωγές από τον κλάδο της 
ναυτιλίας, αλλά και από άλλους 
κλάδους που συνδέονται στενά με 
την πραγματική οικονομία.

Το IPOready ξεκίνησε το 2015 
στην αγορά του ∆ουβλίνου, αποτε-
λώντας ένα από τα βασικά εργαλεία 
σύνδεσης των επιχειρήσεων με τις 
αγορές κεφαλαίου του Euronext. 
Από τότε, πάνω από 1.200 εταιρείες 
το έχουν επιλέξει για την προετοι-
μασία εισαγωγής τους, ενώ συνολι-
κά 39 εταιρείες έχουν προχωρήσει 
με επιτυχία σε IPO και αναμένεται 
να αυξηθούν τα επόμενα χρόνια, 
με τη συμμετοχή και της Ελλάδας. 
Το πρόγραμμα γίνεται σε συνεργα-
σία με το κορυφαίο πανεπιστήμιο 
INSEAD, την Ευρωπαϊκή Τράπεζα 
Επενδύσεων και περισσότερους 

από 80 εξειδικευμένους συνεργά-
τες της χρηματοοικονομικής αγο-
ράς, μεταξύ των οποίων επενδυτι-
κές τράπεζες, ελεγκτικές εταιρείες, 
νομικοί σύμβουλοι και ειδικοί στις 

σχέσεις με επενδυτές. Το πρόγραμ-
μα είναι ήδη διαθέσιμο σε 22 χώ-
ρες: σε Βέλγιο, Γαλλία, Ιρλανδία, 
Ιταλία, Ολλανδία, Νορβηγία, Πορ-
τογαλία, Ισπανία, καθώς και σε άλ-

λες χώρες που δεν αποτελούν αγο-
ρές του Euronext. Αυτό σημαίνει 
αυτομάτως ότι εταιρείες που δεν 
είναι ελληνικές, μέσω αυτού του 
προγράμματος, μπορούν να εξε-

τάσουν την εισαγωγή τους στην 
ελληνική αγορά η οποία κατά το 
Euronext θα γίνει τα επόμενα χρό-
νια «λιμάνι» εισαγωγών των εται-
ρειών της νοτιοανατολικής Ευρώ-
πης. Οπως έχει αποκαλύψει στην 
«Κ» και ο Στέφαν Μπουζνά, διευ-
θύνων σύμβουλος και πρόεδρος 
του διοικητικού συμβουλίου της 
Euronext, «ρουμανικές εταιρείες 
έχουν προσεγγίσει τη Euronext 
εκδηλώνοντας το ενδιαφέρον τους 
για εισαγωγή στην Ελλάδα». Οσον 
αφορά τις ναυτιλιακές, μετά τη Safe 
Bulkers που έγινε η πρώτη ναυτι-
λιακή εταιρεία που εισήχθη στο 
ελληνικό χρηματιστήριο, θα ακο-
λουθήσουν και άλλες. Σύμφωνα με 
πληροφορίες της «Κ», το Euronext 
έχει κάνει συναντήσεις και με άλ-
λες ελληνικές ναυτιλιακές εταιρείες 
που είναι εισηγμένες στις ΗΠΑ, οι 
οποίες εξετάζουν την παράλληλη 
διαπραγμάτευση στην Αθήνα, κα-

θώς και με ελληνικές ναυτιλιακές 
που είναι εισηγμένες στο Οσλο, οι 
οποίες θα προχωρήσουν σε spin-off 
(απόσχιση) ορισμένων δραστηριο-
τήτων τους ώστε να τις εισαγάγουν 
στην Αθήνα.

Εν τω μεταξύ, η πλήρης ενσω-
μάτωση της ελληνικής αγοράς στο 
Euronext συνεχίζεται. Φέτος ξεκινά 
η ενσωμάτωση των κεντρικών λει-
τουργιών, αλλά η μεγάλη στιγμή θα 
είναι το 2027, όταν προηγμένη τε-
χνολογία συναλλαγών, η πλατφόρμα 
Optiq, θα εφαρμοστεί στις ελληνικές 
αγορές. Στη συνέχεια, στο τέλος του 
2028 με αρχές 2029, αναμένονται 
τα πρώτα ορόσημα της ενσωμάτω-
σης για τις διαδικασίες μετα-συναλ-
λαγών στο ευρωπαϊκό πλαίσιο της 
Euronext.

Από τις αρχές της φετινής χρονιάς, 
ο μέσος ημερήσιος τζίρος στο ελ-
ληνικό χρηματιστήριο κινείται στα 
350 εκατ. ευρώ και ξεπερνά αυτούς 
της Πορτογαλίας και της Ιρλανδίας.

Τον Σεπτέμβριο του επόμενου 
έτους θα ξεκινήσει το πρόγραμμα 
IPOready Greece, το οποίο προε-
τοιμάζει τις επιχειρήσεις ώστε να 
εισαχθούν στο χρηματιστήριο.

Τα εργαλεία του Euronext για τις 
ελληνικές εταιρείες που θέλουν 
να εισαχθούν στο χρηματιστήριο 
δεν σταματούν στο IPOready. Ο 
πανευρωπαϊκός φορέας προσφέ-
ρει και τη δυνατότητα στις μικρο-
μεσαίες εταιρείες να προχωρήσουν 
γρήγορα σε IPO, μέσω της πρωτο-
βουλίας IPOgo. Το IPOgo, το οποίο 
πριν από λίγες ημέρες άρχισε τη 
λειτουργία του, προσφέρει στις μι-
κρομεσαίες επιχειρήσεις ουσιαστι-
κά μια απλούστερη, ταχύτερη και 
οικονομικότερη εμπειρία δημόσιας 
εγγραφής στο Euronext Growth. Η 

αγορά Euronext Growth λειτουρ-
γεί σε Αθήνα, Βρυξέλλες, ∆ουβλίνο, 
Λισσαβώνα, Μιλάνο, Οσλο και Πα-
ρίσι, και είναι ουσιαστικά η Εναλλα-
κτική Αγορά του ελληνικού χρημα-
τιστηρίου. Η πρωτοβουλία IPOgo, 
η οποία αποσκοπεί στην άρση των 
εμποδίων για την πρόσβαση των 
ΜμΕ στις ευρωπαϊκές κεφαλαιαγο-
ρές και στην κατεύθυνση των ευ-
ρωπαϊκών αποταμιεύσεων προς την 
πραγματική οικονομία, ευθυγραμ-
μίζεται με τους στόχους της Ενωσης 
Αποταμιεύσεων και Επενδύσεων.

Χάρη στην υιοθέτηση του EU 

Listing Act, το IPOgo προσφέρει 
μια απλοποιημένη προσέγγιση στις 
απαιτήσεις εισαγωγής, εμπνευσμέ-
νη από το EU Growth Prospectus. 
Σε συνδυασμό με μια πιο αποτε-
λεσματική διαδικασία εισαγωγής 
και πλήρως ψηφιακή εκτέλεση που 
υποστηρίζεται από την ιδιόκτητη 
ψηφιακή υποδομή διανομής του 
Euronext, επιτρέπει σημαντικά συ-
ντομότερο χρονοδιάγραμμα εισα-
γωγής για τις ΜμΕ.

Το Euronext Growth φιλοξενεί 
περισσότερες από 550 εισηγμένες 
εταιρείες σε ολόκληρη την Ευρώ-

πη, με συνολική χρηματιστηριακή 
αξία περίπου 40 δισ. ευρώ και δρα-
στηριοποιούνται σε ευρύ φάσμα 
κλάδων και γεωγραφικών περιο-
χών. Η αγορά υποστηρίζεται από 
μια βαθιά δεξαμενή ρευστότητας 
και μια θεσμική επενδυτική βάση 
που αριθμεί περισσότερους από 
600 θεσμικούς επενδυτές σε 29 
χώρες, συνδυάζοντας τοπικούς, 
πανευρωπαϊκούς και διεθνείς επεν-
δυτές. Η ποικιλομορφία αυτής της 
βάσης προσφέρει στις εταιρείες 
ευρεία και διαρκή πρόσβαση σε 
κεφάλαια.

Το IPOgo έχει σχεδιαστεί ώστε 
να διευρύνει σημαντικά τη συμ-
μετοχή των ιδιωτών επενδυτών 
στις δημόσιες εγγραφές σε ολόκλη-
ρη την Ευρώπη για εταιρείες που 
επιδιώκουν να αντλήσουν έως 12 
εκατ. ευρώ.

Στη Γαλλία, για παράδειγμα, 
όπου το Euronext Growth αριθ-
μεί περίπου 250 εταιρείες, όσες 
χρησιμοποιούν τη λύση IPOgo θα 
μπορούν να διαθέτουν έως και το 
100% της δημόσιας εγγραφής τους 
σε ιδιώτες επενδυτές.

Το Euronext Growth στηρίζει 

τις εταιρείες σε όλη τη διαδρομή 
ανάπτυξής τους και λειτουργεί ως 
ενδιάμεσο βήμα προς τις ρυθμιζό-
μενες αγορές του Euronext. Από το 
2018, περίπου 70 εταιρείες μετα-
φέρθηκαν από το Euronext Growth 
στις ρυθμιζόμενες αγορές του Eu-
ronext. Μετά την εισαγωγή του 
Listing Act, οι εταιρείες που είναι 
εισηγμένες στο Euronext Growth 
μπορούν, έπειτα από 18 μήνες, να 
ζητήσουν εισαγωγή στις ρυθμιζό-
μενες αγορές του Euronext χρησι-
μοποιώντας απλοποιημένο ενημε-
ρωτικό δελτίο.

Ανοίγει ο δρόμος για εισαγωγή μικρομεσαίων επιχειρήσεων 

Ανεμος ανανέωσης πνέει στο Χ.Α.
Ανοδος συναλλαγών, ενδιαφέρον από ξένες εταιρείες για εισαγωγή στο Euronext Athens
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IPOReady

€29δισ.

160+
εταιρείες 

από 22 χώρες

φιλοξένησε η φετινή 

διοργάνωση

με συνολικά έσοδα
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Attica και Notos ακολουθούν αντίθετες πορείες
Τα Αττικά βρίσκονται σε τροχιά ανάπτυξης, καταφέρνοντας να βγουν πιο ισχυρά από τις κρίσεις, που αποδείχθηκαν «χαριστική βολή» για τα Νotos

Της ΔΗΜΗΤΡΑΣ ΜΑΝΙΦΑΒΑ

Το ένα βρίσκεται κοντά στο κυριότε-
ρο σημείο αναφοράς της πρωτεύου-
σας, την πλατεία Συντάγματος. Το 
άλλο βρίσκεται κοντά στο δεύτερο 
σημαντικότερο σημείο αναφοράς 
της πρωτεύουσας, την πλατεία Ομο-
νοίας. Τα χωρίζουν μόνο 900 μέτρα. 
Μόνο; Η εγγύτητα αφορά μόνο την 
απόσταση. ∆ιότι, στην πραγματικό-
τητα, ανάμεσα στα πολυκαταστήμα-
τα Attica και στα πολυκαταστήμα-
τα Notos υπάρχει μάλλον το... χάος. 
Την ώρα που η διοίκηση του πρώ-
του ετοιμάζεται, την ερχόμενη Πέ-
μπτη, να χτυπήσει το καμπανάκι στο 
Euronext Athens, ξεκινώντας την 
αυτόνομη πορεία στην κεφαλαιαγο-
ρά, το δεύτερο μετράει αντίστροφα 

για το οριστικό «κατέβασμα των ρο-
λών» στις 31 Αυγούστου 2026, μετά 
113 χρόνια λειτουργίας και πρωτο-
πορίας στην κατηγορία των πολυ-
καταστημάτων. 

Τα Αττικά Πολυκαταστήματα βρί-
σκονται σε διαρκή ανάπτυξη και κα-
τάφεραν, παρά τις διαδοχικές οξείες 
κρίσεις της τελευταίας δεκαπεντα-
ετίας –οικονομική κρίση, COVID, 
πληθωριστικές κρίσεις–, όχι μόνο 
να επιβιώσουν, αλλά να βγουν πιο 
δυνατά, ενώ οι ίδιες κρίσεις στά-
θηκαν για τα Notos μάλλον η «χα-
ριστική βολή»; Βεβαίως, η Notos 
θα εξακολουθήσει να υπάρχει και 
θα συνεχίσουν να λειτουργούν τα 
υπόλοιπα καταστήματά της σε Πει-
ραιά, Θεσσαλονίκη και Καλαμάτα, 
καθώς και το ηλεκτρονικό της κατά-
στημα notos.gr. Η διακοπή λειτουρ-
γίας όμως του καταστήματος-ναυαρ-
χίδα στα Χαυτεία, συνέπεια της μη 

ανανέωσης της σύμβασης με τους 
ιδιοκτήτες του ακινήτου (Τράπε-
ζα Πειραιώς και Dimand), χωρίς να 
υπάρχει προοπτική επαναλειτουρ-
γίας σε άλλο ακίνητο στο κέντρο 
της Αθήνας, αποτελεί αναμφίβολα 
συρρίκνωση της επιχειρηματικής 
δραστηριότητας της Notos. 

Η απάντηση δεν είναι απλώς κα-
κοί χειρισμοί, λάθη, παραλείψεις 
και συσσωρευμένα χρέη. Σχετίζεται 
ίσως περισσότερο με το εάν οι διοι-
κήσεις φρόντισαν να αντιληφθούν 
τις συνεχείς αλλαγές στον κόσμο 
του λιανεμπορίου και να ανεβούν 
στο «τρένο της εξέλιξης», όπως αυ-
τό διαμορφώθηκε πρώτα στο εξω-
τερικό και στη συνέχεια και εντός 
συνόρων. 

Μέχρι τα μέσα της δεκαετίας του 
’90 το ανταγωνιστικό πλεονέκτημα 
των πολυκαταστημάτων ήταν ότι 
πρόσφεραν μεγάλη ποικιλία μαρ-
κών και κατηγοριών προϊόντων σε 
ένα σημείο, κάτω από μία στέγη. 
Ο καταναλωτής δεν χρειαζόταν να 
πάει σε διαφορετικά καταστήματα 
για να αγοράσει ένα ζευγάρι παπού-
τσια, μια τσάντα, ένα παντελόνι, μια 
αθλητική φόρμα, παιδικά ρούχα, αλ-
λά κι ένα ζευγάρι σεντόνια. Το πολύ 
πολύ να πήγαινε σε διαφορετικούς 
ορόφους ενός καταστήματος. Από 
τα μέσα της δεκαετίας του ’90, όμως, 
οι μεγάλες αλυσίδες σούπερ μάρ-
κετ, όπως η Walmart, η Carrefour 
και άλλες, αποφάσισαν κοντά στα 
ράφια με τα μακαρόνια να εντάξουν 
πολλά προϊόντα μόδας και οικιακού 
εξοπλισμού και μάλιστα σε ακόμη 
πιο προσιτές τιμές από τα πολυκα-
ταστήματα. 

Η μεγάλη αλλαγή
Από το 2010 και έπειτα, με πρω-

τοπόρο στην αλλαγή το βρετανικό 
Selfridges, πολλά πολυκαταστήμα-
τα άλλαξαν το μοντέλο τους προ-
κειμένου να διαφοροποιηθούν από 
τα σούπερ μάρκετ και τον μαζικό 
χαρακτήρα τους. Επικεντρώθηκαν 
στην πώληση ειδών πολυτελείας 
και εν γένει premium και βελτίω-
σαν την αγοραστική εμπειρία μέ-
σα από ριζικές ανακαινίσεις, μέσα 
από διοργάνωση εκδηλώσεων για 
την προώθηση προϊόντων, μέσα 

από την παροχή υπηρεσιών που 
μπορεί να ξεκινούν από τη δημι-
ουργία χώρων εστίασης εντός των 
καταστημάτων μέχρι την ύπαρξη 
προσωπικού συμβούλου αγορών. 
Το παράδειγμα αυτό ακολούθησαν 
το γαλλικό Printemps, το γερμανικό 
KaDeWe, το ιταλικό Rinascente. Εν-
δεικτικό της μετάλλαξης είναι αυτό 
που κάνει το γαλλικό Bon Marché: 
τα καλλυντικά πωλούνται σε προθή-
κες με ροδάκια, έτσι ώστε αυτές να 
μετακινούνται εύκολα και στο ίδιο 
σημείο να παίζεται κάθε βράδυ θε-
ατρική παράσταση. 

Είναι το μοντέλο που εν πολλοίς 
έχει ακολουθήσει και το ελληνικό 
Attica, επενδύοντας ιδιαιτέρως στην 

κατηγορία luxury, αξιοποιώντας την 
υψηλή ζήτηση από επισκέπτες τρί-
των χωρών μεσαίου και υψηλού ει-
σοδήματος, αλλά και εφαρμόζοντας 
για μεγάλο μέρος των εμπορευμά-
των του ένα μοντέλο λειτουργίας 
που στηρίζεται στο 100% δικαίω-
μα επιστροφής στον προμηθευτή: 
πληρώνονται μόνο τα προϊόντα που 
πωλούνται και τα υπόλοιπα επιστρέ-
φονται στον προμηθευτή, μοντέλο 
που διασφαλίζει υψηλή ρευστότη-
τα και περιορίζει σημαντικά το κό-
στος διατήρησης και διαχείρισης 
αποθεμάτων.

Η παρακμή της Ομόνοιας 
Αν και πρωτοπόρο για την επο-

χή του –εισήχθη στο Χρηματιστή-
ριο Αθηνών το 1967 και εφάρμοσε 
πρώτο στην Ελλάδα, το 1992, το 
μοντέλο shops-in-shop–, το πολυ-
κατάστημα «Λαμπρόπουλος» και 
μετέπειτα Notos Galleries δεν κα-
τάφερε να ακολουθήσει τις εξελί-
ξεις. Η αλλαγή του ιδιοκτησιακού 
του καθεστώτος και η μετάβαση 
από την οικογένεια Λαμπρόπουλου 
στον όμιλο Παπαέλληνα συνέπεσε 
με την έναρξη παρακμής της περι-
οχής γύρω από την πλατεία Ομο-
νοίας, η οποία επιδεινώθηκε την 
επόμενη δεκαετία με την οικονομι-
κή κρίση, για να ακολουθήσει ένας 
φαύλος κύκλος δανεισμού της εται-
ρείας και προσπαθειών αναδιάρ-

θρωσης. Πρώτο «θύμα» υπήρξε το 
Notos Galleries Home με είδη οικι-
ακού εξοπλισμού, το οποίο βρισκό-
ταν στην πλατεία Κοτζιά και έκλεισε 
το 2019 μετά 15 χρόνια λειτουργί-
ας, ενώ το 2021 έκλεισε το Notos 
Galleries στο Golden Hall.

Η ιστορία του Notos
Το κατάστημα αρχικά ως «Αφοί 

Λαμπρόπουλοι», στη συνέχεια ως 
Νotos Galleries και μετέπειτα Notos, 
ξεκίνησε να λειτουργεί στη συμβο-
λή των οδών Αιόλου και Σταδίου το 
1913 για να στεγάσει την εμπορική 
δραστηριότητα των αδελφών Ξενο-
φώντα και Βασίλη Λαμπρόπουλου. 
Το 2001 το κατάστημα μετονομά-
ζεται σε Notos Galleries Λαμπρό-
πουλος και δημιουργείται ο όμιλος 

Notos Com, ενώ λίγο αργότερα απο-
χωρεί η οικογένεια Λαμπρόπουλου 
και περνάει στον όμιλο Παπαέλλη-
να. Το κατάστημα που πρόκειται 
να κλείσει στα Χαυτεία απασχολεί 
σήμερα περίπου 300 εργαζομένους. 

Η διαδρομή των Attica
Tο πρώτο και μεγαλύτερο Attica 

στο City Link άρχισε να λειτουργεί 
τον Απρίλιο του 2005, με την εται-
ρεία να έχει δημιουργηθεί τότε από 
τον συνεταιρισμό του ομίλου Πει-
ραιώς, την Elmec Sport και ομάδα 
επιχειρηματιών της λιανικής αγο-
ράς, με επικεφαλής τον Κωνσταντί-
νο Λαμπρόπουλο. Το 2023 η εται-
ρεία πέρασε στον έλεγχο της IDEAL 
Holdings και τώρα βρίσκεται στην 
τελική ευθεία για την εισαγωγή στο 
Χρηματιστήριο. Το 2025 ο κύκλος 
εργασιών της εταιρείας, ανήλθε στα 
244,2 εκατ. ευρώ.

Τα Attica πληρώνουν στους προμη-
θευτές τους μόνο τα προϊόντα που 
πωλούνται και τα υπόλοιπα επι-
στρέφονται, κάτι που εξασφαλίζει 
υψηλή ρευστότητα και περιορίζει 
σημαντικά το κόστος διατήρησης 
και διαχείρισης αποθεμάτων.

Η διακοπή λειτουργίας του κατα-
στήματος-ναυαρχίδας στα Χαυτεία, 
χωρίς να υπάρχει προοπτική επα-
ναλειτουργίας σε άλλο ακίνητο στο 
κέντρο της Αθήνας, αποτελεί αναμ-
φίβολα συρρίκνωση της επιχειρη-
ματικής δραστηριότητας της Notos.

Το 2025 ο κύκλος εργασιών της «Αττικά Πολυκαταστήματα», που λειτουργεί συνολικά 4 πολυκαταστήματα, 4 
monobrand, 2 multibrand και ένα ηλεκτρονικό κατάστημα, ανήλθε στα 244,2 εκατ. ευρώ.
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Αυξημένη κατά 50% εμφανίζεται η 
ζήτηση εξοχικών κατοικιών από 
Αμερικανούς και Καναδούς αγο-
ραστές κατά το φετινό πρώτο εξά-
μηνο, σύμφωνα με στοιχεία που 
συγκέντρωσε η Elxis-At Home in 
Greece. Πρόκειται για μια εξέλιξη 
που δείχνει την αυξημένη απήχη-
ση της ελληνικής αγοράς και σε 
χώρες εκτός Ε.Ε. «Μέχρι πρότι-
νος, η κύρια προέλευση του αγορα-
στικού κοινού εξοχικών ακινήτων 
στην Ελλάδα ήταν χώρες της Κε-
ντρικής και της Βόρειας Ευρώπης, 
όπως Γερμανία, Γαλλία, Ολλανδία, 
Βέλγιο και Ελβετία. Ωστόσο, η φετι-
νή κατακόρυφη αύξηση του ενδια-
φέροντος και των αγοραπωλησιών 
από την Αμερική υποδηλώνει μια 
σημαντική εξέλιξη και επέκταση 
των χωρών στις οποίες απευθύ-
νεται πλέον η ελληνική αγορά», 
αναφέρει ο Γιώργος Γαβριηλίδης, 
διευθύνων σύμβουλος της Elxis, η 
οποία ειδικεύεται στην προώθη-
ση εξοχικών κατοικιών σε ξένους 
αγοραστές.

Ιδιαίτερο ενδιαφέρον παρου-
σιάζει και το γεγονός ότι το 30% 
των συγκεκριμένων αγοραστών 
(περίπου 3 στους 10) είναι ελληνι-
κής καταγωγής, πρόκειται δηλαδή 
για ομογενείς δεύτερης, ή ακόμα 
και τρίτης γενιάς. Σύμφωνα με τον 
κ. Γαβριηλίδη, «το στοιχείο αυτό 
δείχνει ότι η στροφή προς την Ελ-
λάδα δεν είναι μόνο επενδυτική, 
αλλά συνιστά και μια «επιστροφή 
στις ρίζες τους», σε μια προσπά-
θεια να επανασυνδεθούν με τη 
χώρα από την οποία έλκουν την 

καταγωγή τους». Η αύξηση του 
αγοραστικού ενδιαφέροντος από 
τις ΗΠΑ εξηγείται και από την όλο 
και μεγαλύτερη πρόθεση πολλών 
Αμερικανών πολιτών να βελτιώ-
σουν την ποιότητα ζωής τους, με-
τακινούμενοι σε άλλες περιοχές 
του κόσμου, με τις χώρες της νό-
τιας Ευρώπης, μεταξύ των οποίων 
και η Ελλάδα, να εξελίσσονται σε 
δημοφιλείς προορισμούς. Η τάση 
αυτή εντοπίστηκε από την Elxis 
ήδη από τις αρχές 2024, αλλά από 
τις προεδρικές εκλογές και μετά 
(φθινόπωρο 2024), παρατηρείται 
σημαντική επιτάχυνση της ροής 
Αμερικανών πολιτών και επενδυ-
τών προς το εξωτερικό.

Σε ό,τι αφορά την Ελλάδα, σε 
αυτό έχει συμβάλει καθοριστικά 
και η βελτίωση της αεροπορικής 
πρόσβασης μέσω απευθείας πτή-
σεων, που πλέον προσεγγίζουν 
την Αθήνα από πέντε διαφορετι-
κές πόλεις των ΗΠΑ, τη Φιλαδέλ-
φεια, τη Νέα Υόρκη, τη Σάρλοτ, το 
Σικάγο και από τον προηγούμενο 

μήνα και από το Ντάλας, ανοίγο-
ντας έτσι και την πολύ σημαντική 
αγορά του Τέξας. Τα στοιχεία αυτά 
επιβεβαιώνονται και από την εικό-
να που προκύπτει από το «Ελ. Βε-
νιζέλος», με τις ΗΠΑ να αποτελούν 
την υπ’ αριθμόν ένα αγορά ξένων 
επισκεπτών για το αεροδρόμιο, κα-
ταγράφοντας 1,18 εκατ. επιβάτες 
το 2025, μια αύξηση κατά 12% ένα-
ντι του 2024. Κατά το φετινό πρώ-
το τετράμηνο, παρατηρήθηκε και 
νέα άνοδος κατά 10%. Η άνοδος 
αυτή μεταφράζεται πλέον και σε 
αυξημένη ζήτηση για την αγορά 
εξοχικών κατοικιών στην Ελλάδα.

Σύμφωνα με τα στοιχεία της 
Elxis, σε ποσοστό 70% οι αγορα-
στές από τις ΗΠΑ και τον Κανα-
δά επιλέγουν να αποκτήσουν νε-
όδμητες εξοχικές κατοικίες που 
πωλούνται από τα σχέδια, ή βρί-
σκονται ήδη υπό κατασκευήν. Το 
υπόλοιπο 30% προτιμά υφιστά-
μενες κατοικίες. Η μέση δαπάνη 
ανά αγοραστή διαμορφώνεται σε 
448.000 ευρώ, ενώ ενδιαφέρον 

παρουσιάζει και το στοιχείο ότι 
μόλις το 11% έχει κάνει χρήση 
της δυνατότητας που προσφέρει 
το πρόγραμμα χορήγησης αδειών 
διαμονής «χρυσή βίζα», επιβεβαι-

ώνοντας τη χαμηλή ζήτησή του 
μεταξύ των αγοραστών από το 
εξωτερικό. Οσον αφορά τις περι-
οχές που επιλέγουν οι αγοραστές 
από την Αμερική, η Κρήτη εξα-

κολουθεί να διατηρεί τα πρωτεία 
του επενδυτικού ενδιαφέροντος, 
ενώ τα νησιά του Ιονίου ακολου-
θούν, καταγράφοντας επίσης υψη-
λή ζήτηση. 

Δημοφιλέστερες επιλογές των Αμερικανών η Κρήτη και το Ιόνιο. Στη φωτογραφία, εξοχικό στη Λευκάδα.

Περισσότεροι Αμερικανοί
αγοράζουν εξοχικά στην Ελλάδα

Αυξημένη κατά 50% εμφανίζεται η ζήτηση στο φετινό πρώτο εξάμηνο

Κομβικός ο ρόλος 
της βελτίωσης της αε-
ροπορικής σύνδεσης 
με απευθείας πτήσεις 
μεταξύ της Ελλάδας 
και των Ηνωμένων 

Πολιτειών.

Του ΠΡΟΚΟΠΗ ΧΑΤΖΗΝΙΚΟΛΑΟΥ

Αυστηρό πλαίσιο προστίμων για 
όσους δεν δηλώνουν τα στοιχεία 
ακινήτων στο Μητρώο Ιδιοκτησί-
ας και ∆ιαχείρισης Ακινήτων (ΜΙ-
∆Α) φέρνει νέα τροπολογία του 
υπουργείου Εθνικής Οικονομίας 
και Οικονομικών, ενώ παράλληλα 
αλλάζει ο τρόπος με τον οποίο θα 
υπολογίζεται ο ΕΝΦΙΑ σε χιλιά-
δες περιπτώσεις ακινήτων από 
το 2027 και μετά.

Η νέα ρύθμιση προβλέπει χρη-
ματικές κυρώσεις έως και 1.000 
ευρώ για παραλείψεις ή ανακρι-
βείς δηλώσεις σχετικά με τη χρή-
ση ακινήτων στο ΜΙ∆Α, ενώ όσον 
αφορά τον ΕΝΦΙΑ, για πρώτη φο-
ρά δίνεται η δυνατότητα ο φό-
ρος να υπολογίζεται με βάση την 
πραγματική επιφάνεια ενός κτί-
σματος όταν αυτή είναι μικρότερη 
από τα τετραγωνικά που εμφανί-
ζονται σε τίτλους, άδειες ή κτη-
ματολογικές εγγραφές και αποδει-
κνύεται μέσω της ηλεκτρονικής 
ταυτότητας κτιρίου.

Οι αλλαγές περιλαμβάνονται 
στο άρθρο 3 τροπολογίας που κα-
τατέθηκε στο νομοσχέδιο για την 
αντιμετώπιση της ενεργειακής 
κρίσης και την ενίσχυση του δι-
αθέσιμου εισοδήματος των πο-
λιτών και αφορούν τόσο τις δη-
λώσεις στοιχείων ακινήτων όσο 
και το νέο καθεστώς ενημέρωσης 
του ΜΙ∆Α. Στο επίκεντρο της νέας 
ρύθμισης βρίσκεται η υποχρέωση 
ενημέρωσης του Μητρώου Ιδιοκτη-
σίας και ∆ιαχείρισης Ακινήτων για 
τη χρήση κάθε ακινήτου που εκμι-
σθώνεται ή παραχωρείται δωρεάν.

Συγκεκριμένα, θεσπίζεται πρό-
στιμο 500 ευρώ για τους ιδιοκτή-
τες που δεν θα υποβάλουν τη σχε-
τική δήλωση στο ΜΙ∆Α μέσα σε 

τρεις μήνες από την έναρξη της 
μίσθωσης ή της δωρεάν παραχώ-
ρησης. Για τις περιπτώσεις αγρο-
τικών εκτάσεων που συνδέονται 
με την ενιαία αίτηση ενίσχυσης, η 
δήλωση θα πρέπει να υποβάλλεται 
εντός δύο μηνών από την έναρξη 
της σχετικής προθεσμίας.

Ακόμη βαρύτερες είναι οι κυ-
ρώσεις για μισθωτές ή παραχω-

ρησιούχους που υποβάλλουν 
δηλώσεις με ανακριβή στοιχεία. 
Εφόσον τα λανθασμένα στοιχεία 
χρησιμοποιηθούν για τη λήψη 
επιδομάτων, ενισχύσεων ή επι-
δοτήσεων, το πρόστιμο ανέρχεται 
σε 1.000 ευρώ. Αντίθετα, όταν η 
ανακριβής δήλωση δεν αξιοποιη-
θεί για τη χορήγηση οικονομικών 
ενισχύσεων, η κύρωση περιορίζε-
ται στα 100 ευρώ. Με τη διάταξη 
αυτή το υπουργείο επιδιώκει να 
διασφαλίσει την ορθή καταγρα-
φή της πραγματικής χρήσης των 
ακινήτων και να περιορίσει φαι-
νόμενα καταχρηστικής αξιοποίη-
σης κρατικών ενισχύσεων μέσω 
ανακριβών δηλώσεων.

Η τροπολογία προβλέπει επί-
σης ότι πριν από οποιαδήποτε 
δήλωση χρήσης ακινήτου στο ΜΙ-
∆Α θα πρέπει να έχει προηγηθεί η 
υποβολή της δήλωσης στοιχείων 
ακινήτων. Με τον τρόπο αυτό δι-
ασφαλίζεται ότι το μητρώο θα δι-

αθέτει πρώτα τα πλήρη στοιχεία 
του ακινήτου και στη συνέχεια θα 
μπορεί να καταχωρίζεται η χρή-
ση του, είτε πρόκειται για μίσθω-
ση είτε για δωρεάν παραχώρηση.

Ιδιαίτερο ενδιαφέρον παρουσι-
άζει και η αλλαγή στον προσδιορι-
σμό του ΕΝΦΙΑ από το φορολογικό 
έτος 2027 και μετά. Η νέα ρύθμιση 
αντιμετωπίζει περιπτώσεις στις 
οποίες η πραγματική επιφάνεια 
ενός κτίσματος είναι μικρότερη 
από εκείνη που αναγράφεται στο 
κτηματολόγιο, στον τίτλο κτήσης 
ή στην οικοδομική άδεια. Εφόσον 
έχει εκδοθεί ηλεκτρονική ταυτό-
τητα κτιρίου και από αυτήν προ-
κύπτουν λιγότερα τετραγωνικά 
μέτρα, τότε για τον υπολογισμό 
του φόρου θα λαμβάνεται υπόψη 
η πραγματική επιφάνεια.

Μέχρι σήμερα η φορολογική 
διοίκηση βασιζόταν κυρίως στα 
στοιχεία που αναγράφονται στις 
κτηματολογικές εγγραφές, στους 

τίτλους ή στις οικοδομικές άδειες. 
Με τη νέα πρόβλεψη, ιδιοκτήτες 
ακινήτων που εμφανίζονται να 
διαθέτουν μεγαλύτερη επιφάνεια 
από την πραγματική ενδέχεται 
να δουν μειωμένες φορολογικές 
επιβαρύνσεις, εφόσον διαθέτουν 
ηλεκτρονική ταυτότητα κτιρίου 
που αποδεικνύει τα ορθά στοιχεία.

Η ίδια αρχή θα εφαρμόζεται 
και στις δηλώσεις στοιχείων ακι-
νήτων, ώστε να υπάρχει πλήρης 
ταύτιση μεταξύ των στοιχείων 
που χρησιμοποιούνται για την 
περιουσιακή εικόνα του φορολο-
γουμένου και εκείνων που λαμβά-
νονται υπόψη για τον υπολογισμό 
του ΕΝΦΙΑ. Η τροπολογία προβλέ-
πει επίσης ότι δηλώσεις στοιχείων 
ακινήτων και πράξεις προσδιορι-
σμού ΕΝΦΙΑ που έχουν ήδη υπο-
βληθεί ή εκδοθεί δεν θα θεωρού-
νται ανακριβείς στις περιπτώσεις 
όπου η πραγματική επιφάνεια του 
κτίσματος αποδεικνύεται μικρότε-

ρη μέσω της ηλεκτρονικής ταυτό-
τητας κτιρίου. Παράλληλα, δεν θα 
επιβάλλονται κυρώσεις ούτε θα 
αμφισβητούνται τα πιστοποιητι-
κά ΕΝΦΙΑ που έχουν εκδοθεί με 
βάση τα στοιχεία αυτά, προσφέ-
ροντας ασφάλεια δικαίου στους 
ιδιοκτήτες που είχαν δηλώσει τα 
ακίνητά τους σύμφωνα με το ισχύ-
ον έως σήμερα καθεστώς.

Ειδικότερα, η διάταξη προβλέ-
πει τα εξής:
• Για τον προσδιορισμό του φό-
ρου λαμβάνεται υπόψη η πραγμα-
τική κατάσταση του ακινήτου. Η 
πραγματική κατάσταση του ακι-
νήτου προκύπτει από την οριστι-
κή εγγραφή στο κτηματολογικό 
γραφείο.
• Αν δεν υπάρχει οριστική εγ-
γραφή, λαμβάνονται υπόψη τα 
στοιχεία του ακινήτου όπως προ-
κύπτουν από τον τίτλο κτήσης. 
Αν δεν υπάρχει τίτλος κτήσης, 
λαμβάνονται υπόψη τα στοιχεία 

της πραγματικής κατάστασης του 
ακινήτου.
• Αν η πραγματική επιφάνεια του 
ακινήτου υπερβαίνει αυτή που 
αναγράφεται στην οριστική εγ-
γραφή στο κτηματολογικό γρα-
φείο ή στον τίτλο κτήσης ή στην 
άδεια οικοδομής ή έχει γίνει αλ-
λαγή της χρήσης του ακινήτου, 
λαμβάνονται υπόψη η πραγμα-
τική επιφάνεια και η πραγματική 
χρήση του ακινήτου.
• Ειδικά για τα κτίσματα για τα 
οποία έχει εκδοθεί ηλεκτρονική 
ταυτότητα κτιρίου, αν η πραγ-
ματική επιφάνεια του κτίσματος 
είναι μικρότερη από αυτήν που 
αναγράφεται στην οριστική εγ-
γραφή στο κτηματολογικό γρα-
φείο ή στον τίτλο κτήσης ή στην 
άδεια οικοδομής, λαμβάνεται υπό-
ψη η πραγματική επιφάνεια του 
κτίσματος όπως αποδεικνύεται 
από την ηλεκτρονική ταυτότη-
τα κτιρίου.

Πριν από οποιαδήποτε 
δήλωση χρήσης ακινή-

του στο ΜΙΔΑ θα πρέπει 
να έχει προηγηθεί 

η υποβολή της δήλωσης 
στοιχείων ακινήτων.

Παραλείψεις και
λάθη κοστίζουν
ακριβά στο νέο

μητρώο ακινήτων
Πρόστιμα έως και 1.000 ευρώ – 

Τι αλλαγές φέρνει στον ΕΝΦΙΑ

Ιδιαίτερο ενδιαφέρον παρουσιάζει και η αλλαγή στον προσδιορισμό του ΕΝΦΙΑ από το 2027 και μετά. Η νέα ρύθμιση αντιμετωπίζει περιπτώσεις στις οποίες η πραγματι-
κή επιφάνεια ενός κτίσματος είναι μικρότερη από εκείνη που αναγράφεται στο κτηματολόγιο, στον τίτλο κτήσης ή στην οικοδομική άδεια. Εφόσον έχει εκδοθεί ηλεκτρονική 
ταυτότητα κτιρίου και προκύπτουν λιγότερα τετραγωνικά μέτρα, τότε για τον υπολογισμό του φόρου θα λαμβάνεται υπόψη η πραγματική επιφάνεια.
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Τράπεζα Κύπρου

Καλύτερη Τράπεζα
στην Κύπρο

Το Global Finance, ένα από τα κορυ-
φαία διεθνή έντυπα το οποίο επι-
κεντρώνεται στον τραπεζικό και 
χρηματοοικονομικό τομέα, ανακή-
ρυξε την Τράπεζα Κύπρου ως την 
Καλύτερη Τράπεζα στην Κύπρο στα 
Βραβεία World’s Best Banks Awards 
2026. Η βράβευση αυτή αναγνωρίζει 
τα σημαντικά επιτεύγματα της Τρά-
πεζας Κύπρου κατά τη διάρκεια του 
2025, τα οποία περιλαμβάνουν την 
αύξηση κατά 25% της διάθεσης των 
μετοχών σε ετήσια βάση, την επέ-
κταση των ασφαλιστικών εργασιών 
της Τράπεζας με την εξαγορά της 
Εθνικής Ασφαλιστικής Κύπρου Λτδ 
και την ενίσχυση της ψηφιακής της 
προσφοράς με την επιτυχή έναρξη 
του πρώτου ψηφιακού στεγαστικού 
δανείου στην Κύπρο. Σχολιάζοντας 
τη βράβευση, ο Πανίκος Νικολάου, 
διευθύνων σύμβουλος της Τράπεζας 
Κύπρου, δήλωσε: «Είμαστε περήφα-
νοι που αναγνωριστήκαμε ξανά ως η 
Καλύτερη Τράπεζα στην Κύπρο από 
το Global Finance. Αυτό το βραβείο 
αντικατοπτρίζει τις ισχυρές επιδό-
σεις μας το 2025 και τις ακλόνητες 
προσπάθειές μας να καινοτομούμε 
και να βελτιώνουμε τα προϊόντα και 
τις υπηρεσίες μας για να ανταποκρι-
νόμαστε στις ανάγκες των πελατών 
μας και να προσφέρουμε την καλύ-
τερη δυνατή εμπειρία στον πελάτη. 
Η δέσμευσή μας παραμένει αμετά-
βλητη η οποία είναι να στηρίξουμε 
τους πελάτες μας και την ευρύτερη 
κυπριακή οικονομία, συνεχίζοντας 
παράλληλα να προσφέρουμε ελκυ-
στικές και βιώσιμες αποδόσεις και 
να δημιουργούμε αξία για τους με-
τόχους μας».

Louis Ledra Beach

Νέα σημαντική
διάκριση

Μια σημαντική διάκριση πέτυ-
χε το Louis Ledra Beach στην 
Πάφο, καθώς για δεύτερη συ-
νεχόμενη χρονιά βραβεύεται 
για τις καινοτόμες πρακτι-
κές του. Πρόκειται για βρά-
βευση στο πλαίσιο των Zero 
Waste HoReCa Sustainability 
Champions Awards 2026, που 
διοργανώνονται από το ΑΚΤΗ 
Κέντρο Μελετών και Έρευνας 
σε συνεργασία με το The Coca-
Cola Foundation. Η διάκριση 
αυτή αναγνωρίζει εκ νέου τις 
δράσεις του Louis Ledra Beach 
και ιδιαίτερα αυτές που γίνο-
νται προς ενίσχυση του έργου 
του Παγκύπριου Συνδέσμου 
για Άτομα με Αυτισμό/Κέντρο 
Παρέμβασης Πάφου. Πρόκει-
ται για πρακτικές που εφαρμό-
ζονται στο πλαίσιο της στρα-
τηγικής Εταιρικής Κοινωνικής 
Ευθύνης της Louis Hotels. Αυ-
τή η νέα βράβευση αποτελεί 
ιδιαίτερη τιμή για το ξενο-
δοχείο αλλά και έναυσμα για 
ακόμη περισσότερες δράσεις 
Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύ-
νης, οι οποίες έχουν ως στόχο 
την έμπρακτη στήριξη οργανι-
σμών και πρωτοβουλιών που 
συμβάλλουν στην κοινωνική 
προσφορά. Σημειώνεται ότι το 
Louis Ledra Beach, μέλος του 
Family Collection της Louis 
Hotels, είναι ένα ξενοδοχείο 
4+ αστέρων, χτισμένο δίπλα 
στην παραλία της Πάφου και 
σε κοντινή απόσταση από το 
γραφικό λιμανάκι. Προσφέρει 
σύγχρονες εγκαταστάσεις, άνε-
τη φιλοξενία και μια ολοκλη-
ρωμένη εμπειρία διακοπών για 
ζευγάρια και οικογένειες.

Το Cap St Georges Hotel & Resort 
ανακοινώνει με ιδιαίτερη υπε-
ρηφάνεια μια εξαιρετική διάκρι-
ση στα Cyprus Tourism Awards 
2025 και Cyprus Estia Awards 
2026, αποσπώντας συνολικά 
δέκα σημαντικά βραβεία που 
επιβεβαιώνουν τη θέση του 
ανάμεσα στους κορυφαίους 
προορισμούς πολυτελούς φι-
λοξενίας της Κύπρου. Οι δια-
κρίσεις που απονεμήθηκαν 
αναγνώρισαν οργανισμούς και 
επιχειρήσεις που ξεχώρισαν για 
την καινοτομία στην εμπειρία 
πελάτη, την ποιοτική εξυπη-
ρέτηση, τις βιώσιμες πρακτι-
κές ανάπτυξης, τη στρατηγική 
τους προσέγγιση, τη λειτουργι-
κή αριστεία και την καινοτομία 
που οδηγεί τον κλάδο μπροστά. 
Ανάμεσα στους μεγάλους νι-
κητές της βραδιάς, το Cap St 
Georges Hotel & Resort απέ-
σπασε δέκα σημαντικά βραβεία, 
αποδεικνύοντας έμπρακτα τη 
διαρκή του δέσμευση στην πα-

ροχή εμπειριών φιλοξενίας πα-
γκόσμιας κλάσης.

CYPRUS TOURISM AWARDS 
2025

• Πλατινένιο Βραβείο – 
Excellence in Luxury Hospitality

• Χρυσό Βραβείο – Luxury 
Mode for Longer Moments 
(Extended Stay Experience)

• Χρυσό Βραβείο – Guest 
Service Excellence

• Αργυρό  Βραβείο  – 
Meet ings ,  Incent ives , 
Conferences & Exhibitions 
(MICE)

CYPRUS ESTIA AWARDS 
2026

• Πλατινένιο Βραβείο – Tech 
Smart Hospitality

• Χρυσό Βραβείο – Bonsai 
Restaurant – Best International 
Cuisine

• Αργυρό Βραβείο – Kohili 
Restaurant – Fish & Seafood 
Excellence

• Αργυρό Βραβείο – Sky 
7 Restaurant – Fine Dining 

Excellence
• Χάλκινο Βραβείο – Sapori 

Restaurant – Best International 
Cuisine

• Χάλκινο Βραβείο – Green 
Practices & Sustainability

Οι σημαντικές αυτές διακρί-
σεις αναδεικνύουν την αφοσίω-
ση, τον επαγγελματισμό και το 
πάθος ολόκληρης της ομάδας 
του Cap St Georges, η οποία 

συνεχίζει να δημιουργεί αξέ-
χαστες εμπειρίες για τους επι-
σκέπτες και να προωθεί την 
καινοτομία σε κάθε πτυχή της 
λειτουργίας του θερέτρου. Σχο-
λιάζοντας τη σημαντική αυτή 
διάκριση, η ∆ιεύθυνση του Cap 
St Georges Hotel & Resort δή-
λωσε: «Η κατάκτηση δέκα βρα-
βείων σε δύο από τους πλέον 
αναγνωρισμένους θεσμούς του 

κλάδου στην Κύπρο αποτελεί 
εξαιρετική τιμή και επιβεβαί-
ωση της συλλογικής προσπά-
θειας της ομάδας μας. Οι δια-
κρίσεις αυτές αντικατοπτρίζουν 
το όραμά μας να δημιουργού-
με έναν προορισμό πολυτελεί-
ας που συνδυάζει την άριστη 
φιλοξενία, τη γαστρονομική 
υπεροχή, την καινοτομία και 
τη βιωσιμότητα. Ευχαριστούμε 
θερμά τους εργαζομένους μας, 
τους συνεργάτες μας και τους 
πιστούς επισκέπτες μας για την 
εμπιστοσύνη και τη στήριξή 
τους, που μας εμπνέουν καθη-
μερινά να επιδιώκουμε ακόμη 
υψηλότερα επίπεδα αριστείας». 
Καθώς το Cap St Georges Hotel 
& Resort συνεχίζει τη δυναμική 
του πορεία ανάπτυξης και διά-
κρισης, τα βραβεία αυτά ενισχύ-
ουν περαιτέρω τη φήμη του ως 
σημείο αναφοράς για την πο-
λυτελή φιλοξενία στην Κύπρο 
και στην ευρύτερη περιοχή της 
Μεσογείου.

Με στόχο τη βελτίωση της οδι-
κής ασφάλειας και τη διαμόρ-
φωση υπεύθυνης οδηγικής συ-
μπεριφοράς, η ΕΚΟ στηρίζει ένα 
πρωτοποριακό πρόγραμμα βιω-
ματικής εκπαίδευσης που απευ-
θύνεται σε νέους οδηγούς αυτο-
κινήτου, οι οποίοι υπηρετούν τη 
στρατιωτική τους θητεία στην 
Εθνική Φρουρά. Βασίζεται σε 
σύγχρονες μεθόδους εκπαίδευ-
σης, που δίνουν τη δυνατότητα 
στους συμμετέχοντες να κα-
τανοήσουν στην πράξη τους 
κινδύνους που αντιμετωπίζουν 
καθημερινά στο οδικό δίκτυο, 
μέσα από μια βιωματική εμπει-
ρία εκμάθησης, στοχασμού, 
δράσης και εφαρμογής. Οι νέ-
οι αυτοκινητιστές και δικυκλι-
στές συγκαταλέγονται στις πιο 
ευάλωτες ομάδες χρηστών του 

οδικού δικτύου, ιδιαίτερα κατά 
τους πρώτους μήνες μετά την 
απόκτηση της άδειας οδήγησής 
τους. Μέσα από ειδικά σχεδια-
σμένες ασκήσεις σε ελεγχόμε-
νο περιβάλλον, οι συμμετέχο-
ντες στο πρόγραμμα καλούνται 
να διαχειριστούν ρεαλιστικά 
σενάρια οδήγησης, αντιλαμ-

βανόμενοι πώς επηρεάζονται 
η προσοχή, ο χρόνος αντίδρα-
σης και ο έλεγχος του οχήμα-
τος υπό διαφορετικές συνθήκες. 
Η βιωματική εκπαίδευση περι-
λαμβάνει, μεταξύ άλλων, δοκι-
μές απόσπασης προσοχής κατά 
την οδήγηση, συγκριτικά σενά-
ρια ταχύτητας και αντίδρασης, 

καθώς και προσομοιώσεις που 
αναδεικνύουν τις επιπτώσεις 
της κόπωσης, της κατανάλω-
σης αλκοόλ και της χρήσης ναρ-
κωτικών ουσιών στην οδηγική 
συμπεριφορά. Το πρόγραμμα 
υλοποιήθηκε με μεγάλη επιτυ-
χία το διήμερο 3 και 4 Ιουνίου 
2026, σε συνεργασία με το Τμή-

μα Τροχαίας της Αστυνομίας 
Κύπρου. Η εκπαιδευτική εμπει-
ρία ολοκληρώθηκε με συζήτηση 
και αναστοχασμό, ενισχύοντας 
την κατανόηση των κινδύνων 
και καλλιεργώντας την προσω-
πική ευθύνη και τη συνειδη-
τή λήψη αποφάσεων πίσω από 
το τιμόνι. Η ΕΚΟ επιβεβαιώνει 
τη διαχρονική της δέσμευση 
για την προώθηση της οδικής 
ασφάλειας μέσα από δράσεις 
που συμβάλλουν στην ενημέ-
ρωση, την εκπαίδευση και την 
προστασία των πολιτών. Στην 
κατεύθυνση αυτή, επενδύει σε 
πρωτοβουλίες που ενισχύουν 
την πρόληψη, καλλιεργούν μια 
ισχυρότερη κουλτούρα υπεύθυ-
νης οδήγησης και συμβάλλουν 
στη δημιουργία ασφαλέστερων 
δρόμων για όλους.

Cap St Georges Hotel

Απέσπασε 10 βραβεία στα Cyprus Tourism Awards 2025
και Cyprus Estia Awards 2026

ΕΚΟ

Επενδύει στην οδική ασφάλεια
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ΞΕΝΑ ΧΡΗΜΑΤΙΣΤΗΡΙΑ ΣΥΝΑΛΛΑΓΜΑ(Πηγή: Reuters)

ΤΙΜΕΣ ΣΥΝΑΛΛΑΓΜΑΤΟΣ

FixingΣΕ ΟΡΟΥΣ ΕΥΡΩ

ΙΣΟΤΙΜΙΕΣ ΓΙΑ ΤΟΝ ΦΠΑ

ΔΟΛΑΡΙΟ ΗΠΑ

ΛΙΡΑ ΑΓΓΛΙΑΣ-ΣΚΩΤΙΑΣ-Β. ΙΡΛΑΝΔΙΑΣ

ΚΟΡΩΝΑ ΔΑΝΙΑΣ

ΚΟΡΩΝΑ ΣΟΥΗΔΙΑΣ

ΙΟΥΝΙΟΣ 2026

ΧΡΥΣΗ ΛΙΡΑ

ΠΑΛΑΙΑΣ ΚΟΠΗΣ

ΕΛΙΣΑΒΕΤ 1973 & ΠΡΟΓΕΝΕΣΤΕΡΑ

ΕΛΙΣΑΒΕΤ 1974 & ΜΕΤΑΓΕΝΕΣΤΕΡΑ

948,49

948,49

939,71

ΤΡΑΠΕΖΑ ΤΗΣ ΕΛΛΑΔΟΣ (ΕΥΡΩ)

 1,1600

0,8656

7,4732

10,8775

ΤΙΜΕΣ SPOT

ΔΟΛΑΡΙΟ ΗΠΑ

ΓIΕΝ ΙΑΠΩΝΙΑΣ

ΚΟΡΩΝΑ ΤΣΕΧΙΑΣ

ΚΟΡΩΝΑ ΔΑΝΙΑΣ

ΛΙΡΑ ΣΤΕΡΛΙΝΑ

ΦΙΟΡΙΝΙ ΟΥΓΓΑΡΙΑΣ

ΖΛΟΤΙ ΠΟΛΩΝΙΑΣ

ΛΕΪ ΡΟΥΜΑΝΙΑΣ

ΚΟΡΩΝΑ ΣΟΥΗΔΙΑΣ

ΦΡΑΓΚΟ ΕΛΒΕΤΙΑΣ

ΚΟΡΩΝΑ ΙΣΛΑΝΔΙΑΣ

ΚΟΡΩΝΑ ΝΟΡΒΗΓΙΑΣ

ΛΙΡΑ ΤΟΥΡΚΙΑΣ

ΔΟΛΑΡΙΟ ΑΥΣΤΡΑΛΙΑΣ

ΡΕΑΛ ΒΡΑΖΙΛΙΑΣ

ΔΟΛΑΡΙΟ ΚΑΝΑΔΑ

ΓΟΥΑΝ ΚΙΝΑΣ

ΔΟΛΑΡΙΟ ΧΟΝΓΚ ΚΟΝΓΚ

ΡΟΥΠΙΑ ΙΝΔΟΝΗΣΙΑΣ

ΣΕΚΕΛ ΙΣΡΑΗΛ

ΡΟΥΠΙΑ ΙΝΔΙΑΣ

ΓΟΥΟΝ ΝΟΤΙΑΣ ΚΟΡΕΑΣ

ΠΕΣΟ ΜΕΞΙΚΟ

ΡΙΝΓΚΙΤ ΜΑΛΑΙΣΙΑΣ

ΔΟΛΑΡΙΟ Ν. ΖΗΛΑΝΔΙΑΣ

ΠΕΣΟ ΦΙΛΙΠΠΙΝΩΝ

ΔΟΛΑΡΙΟ ΣΙΓΚΑΠΟΥΡΗΣ

ΜΠΑΧΤ ΤΑΪΛΑΝΔΗΣ

ΡΑΝΤ ΝΟΤΙΑΣ ΑΦΡΙΚΗΣ

ΠΩΛΗΣΗ

809,53

809,53

809,53

ΑΓΟΡΑ

ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΟΣ ΧΡΥΣΟΣ

ΧΡΥΣΗ ΛΙΡΑ ΑΓΓΛΙΑΣ

ΜΙΣΗ ΧΡΥΣΗ ΛΙΡΑ ΑΓΓΛΙΑΣ

ΡΑΒΔΟΣ ΧΡΥΣΟΥ (1 Kg)

ΡΑΒΔΟΣ ΧΡΥΣΟΥ (1 gr)

936,00

491,00

126.000

126,00

ΤΡΑΠΕΖΑ ΠΕΙΡΑΙΩΣ (ΕΥΡΩ)

ΠΩΛΗΣΗ

810,00

425,00

109.100

109,10

ΑΓΟΡΑ

ΡΟΥΒΛΙ ΡΩΣΙΑΣ: Λόγω της τρέχουσας συναλλακτικής δραστηριότητας στην αγορά EUR/RUB, 
η Ευρωπαϊκή Κεντρική Τράπεζα δεν είναι σε θέση να καθορίσει μία τιμή αναφοράς 
αντιπροσωπευτική των επικρατουσών συνθηκών της αγοράς. Ως εκ τούτου, η ΕΚΤ αποφάσισε 
να αναστείλει τη δημοσίευση τιμής αναφοράς του ευρώ για το ρωσικό ρούβλι μέχρι νεωτέρας.

ΤΙΜΕΣ ΣΥΝΑΛΛΑΓΜΑΤΟΣ

ΣΕ ΟΡΟΥΣ ΕΥΡΩ

ΙΣΟΤΙΜΙΕΣ ΓΙΑ ΤΟΝ ΦΠΑ

ΔΟΛΑΡΙΟ ΗΠΑ

ΛΙΡΑ ΑΓΓΛΙΑΣ-ΣΚΩΤΙΑΣ-Β. ΙΡΛΑΝΔΙΑΣ

ΚΟΡΩΝΑ ΔΑΝΙΑΣ

ΚΟΡΩΝΑ ΣΟΥΗΔΙΑΣ

ΙΟΥΝΙΟΣ 2026

ΧΡΥΣΗ ΛΙΡΑ

ΠΑΛΑΙΑΣ ΚΟΠΗΣ

ΕΛΙΣΑΒΕΤ 1973 & ΠΡΟΓΕΝΕΣΤΕΡΑ

ΕΛΙΣΑΒΕΤ 1974 & ΜΕΤΑΓΕΝΕΣΤΕΡΑ

948,49

948,49

939,71

ΤΡΑΠΕΖΑ ΤΗΣ ΕΛΛΑΔΟΣ (ΕΥΡΩ)

1,1600

0,8656

7,4732

10,8775

ΤΙΜΕΣ SPOT

ΔΟΛΑΡΙΟ ΗΠΑ

ΓIΕΝ ΙΑΠΩΝΙΑΣ

ΚΟΡΩΝΑ ΤΣΕΧΙΑΣ

ΚΟΡΩΝΑ ΔΑΝΙΑΣ

ΛΙΡΑ ΣΤΕΡΛΙΝΑ

ΦΙΟΡΙΝΙ ΟΥΓΓΑΡΙΑΣ

ΖΛΟΤΙ ΠΟΛΩΝΙΑΣ

ΛΕΪ ΡΟΥΜΑΝΙΑΣ

ΚΟΡΩΝΑ ΣΟΥΗΔΙΑΣ

ΦΡΑΓΚΟ ΕΛΒΕΤΙΑΣ

ΚΟΡΩΝΑ ΙΣΛΑΝΔΙΑΣ

ΚΟΡΩΝΑ ΝΟΡΒΗΓΙΑΣ

ΛΙΡΑ ΤΟΥΡΚΙΑΣ

ΔΟΛΑΡΙΟ ΑΥΣΤΡΑΛΙΑΣ

ΡΕΑΛ ΒΡΑΖΙΛΙΑΣ

ΔΟΛΑΡΙΟ ΚΑΝΑΔΑ

ΓΟΥΑΝ ΚΙΝΑΣ

ΔΟΛΑΡΙΟ ΧΟΝΓΚ ΚΟΝΓΚ

ΡΟΥΠΙΑ ΙΝΔΟΝΗΣΙΑΣ

ΣΕΚΕΛ ΙΣΡΑΗΛ

ΡΟΥΠΙΑ ΙΝΔΙΑΣ

ΓΟΥΟΝ ΝΟΤΙΑΣ ΚΟΡΕΑΣ

ΠΕΣΟ ΜΕΞΙΚΟ

ΡΙΝΓΚΙΤ ΜΑΛΑΙΣΙΑΣ

ΔΟΛΑΡΙΟ Ν. ΖΗΛΑΝΔΙΑΣ

ΠΕΣΟ ΦΙΛΙΠΠΙΝΩΝ

ΔΟΛΑΡΙΟ ΣΙΓΚΑΠΟΥΡΗΣ

ΜΠΑΧΤ ΤΑΪΛΑΝΔΗΣ

ΡΑΝΤ ΝΟΤΙΑΣ ΑΦΡΙΚΗΣ

ΠΩΛΗΣΗ

809,53

809,53

809,53

ΑΓΟΡΑ

ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΟΣ ΧΡΥΣΟΣ

ΧΡΥΣΗ ΛΙΡΑ ΑΓΓΛΙΑΣ

ΜΙΣΗ ΧΡΥΣΗ ΛΙΡΑ ΑΓΓΛΙΑΣ

ΡΑΒΔΟΣ ΧΡΥΣΟΥ (1 Kg)

ΡΑΒΔΟΣ ΧΡΥΣΟΥ (1 gr)

936,00

491,00

126.000

126,00

ΤΡΑΠΕΖΑ ΠΕΙΡΑΙΩΣ (ΕΥΡΩ)

ΠΩΛΗΣΗ

810,00

425,00

109.100

109,10

ΑΓΟΡΑ

ΡΟΥΒΛΙ ΡΩΣΙΑΣ: Λόγω της τρέχουσας συναλλακτικής δραστηριότητας στην αγορά EUR/RUB,
η Ευρωπαϊκή Κεντρική Τράπεζα δεν είναι σε θέση να καθορίσει μία τιμή αναφοράς 
αντιπροσωπευτική των επικρατουσών συνθηκών της αγοράς. Ως εκ τούτου, η ΕΚΤ αποφάσισε 
να αναστείλει τη δημοσίευση τιμής αναφοράς του ευρώ για το ρωσικό ρούβλι μέχρι νεωτέρας.

1,1406

184,62

24,262

7,4745

0,86215

354,33

4,2873

5,2418

11,0865

0,9222

144,00

11,3295

53,2001

1,6531

5,8899

1,6201

7,7492

8,9449

20.362,79

3,3942

107,8380

1.760,80

19,9324

4,6434

2,0175

69,786

1,4754

37,919

18,7233

New York/Νέα Υόρκη

(Σε δολάρια)

 Πριν από

Εταιρείες το κλείσιμο Μετ.%

3M COMPANY/d 164,1 0,0549

ALCOA CORP/d 52,65 -2,6802

ALTRIA GROUP/d 73,65 -0,1897

AMAZON COM/d 240,2 3,2275

AMER EXPRESS C/d 340,32 -0,0118

AMER INTL GROU/d 74,74 -1,0983

AMGEN/d 359,14 0,226

APPLE INC/d 280,115 -1,2915

BANK OF AMERIC/d 58,175 0,5097

BAXTER INTL IN/d 22,005 -0,1588

BOEING CO/d 214,87 -1,0955

BRISTOL MYERS /d 57,675 0,2695

CATERPILLAR IN/d 1024,405 2,7003

THE CIGNA GP O/d 280,47 -0,8204

CHEVRON/d 169,2 -1,0873

CISCO SYSTEMS/d 117,88 3,6126

CITIGROUP/d 142,94 0,8324

CERVECERIAS/d 11,25 -1,2291

COCA-COLA CO/d 82,71 0,0968

COLGATE PALMOL/d 91,655 -0,4507

DANAOS CORP/d 123,38 0,2926

DIANA SHIPPING/d 2,02 -1,4634

DOW INC/d 27,565 -5,0792

DUPONT DE NMOU/d 134,44 -2,0259

GLBL X EM MR E/d 36,79 -0,4411

ENTERGY CP/d 115,915 0,0043

EXXON MOBIL/d 136,26 -0,2051

FEDEX CORP/d 323,03 1,4127

FORD MOTOR CO/d 14,0925 -0,2654

INTL BUS MACHI/d 276,04 1,6235

GENERAL DYNAMI/d 350,17 0,998

GE AEROSPACE O/d 374,69 1,542

GOLDM SACHS GR/d 1021,99 0,2334

HALLIBURTON CO/d 34,325 0,3362

THE HTFD INS O/d 133,23 -0,4929

HP INC/d 22,55 -1,4423

HOME DEPOT INC/d 348,523749 -0,0964

INTEL CORP/d 128,4 0,0623

JOHNSON JOHNSO/d 257,11 0,9621

JPMORGAN CHASE/d 331,83 0,8449

LAZARD INC ORD/d 39,32 -1,994

MCDONALD’S COR/d 266,13 -1,3456

MERCK & CO/d 128,88 0,171

MICROSOFT CP/d 367,47 -1,4746

3M COMPANY/d 164,12 0,0671

MORGAN STANLEY/d 213,43 0,6603

NIKE INC CL B/d 41,15 0,9816

NORFOLK SOUTHE/d 314,43 0,5179

PFIZER INC/d 24,175 -0,4734

PROCTER & GAMB/d 147,605 -0,9495

ROCKWELL AUTOM/d 481,43 0,9668

SLB LMTD ORD/d 46,535 -0,9894

SOUTHERN/d 97,19 0,0309

STEALTHGAS/d 8,13 -0,3676

UNISYS CORP/d 3,615 0,6964

UNITEDHEALTH G/d 419,45 -1,9725

US BANCORP/d 61,185 0,4515

VERIZON COMMS/d 43,5301 -6,4673

WALT DISNEY CO/d 98,69 -0,1012

WELLS FARGO & /d 84,205 0,4114

WALMART INC OR/d 114,43 -0,832

London/Λονδίνο

(Σε πέννες)

Εταιρείες Χθεσινό Μετ.%

ANGLO AMERICAN/d 3685,22 -2,448

A.B.FOOD/d 1989 0,531

ADMIRAL GRP/d 3536 0,341

ANTOFAGASTA/d 3766 -2,039

AVIVA/d 646,1 -0,587

ASTRAZENECA/d 14298 -0,14

BABCOCK INTL/d 957 -5,149

BAE SYS./d 1808 0

BARCLAYS/d 507,3154 -1,057

BR.AMER.TOB./d 4703,78 -0,716

BERKELEY GP.HL/d 3542 -2,101

BR.LAND/d 415,02075 -1,002

BUNZL/d 2642 0,228

BP/d 472,109 0,703

BURBERRY GRP/d 1112 -1,218

BT GROUP/d 196,2 0,615

COCACOLA HBC A/d 4985 0,9

CENTRICA/d 173,4 -0,971

COMPASS GROUP/d 32,28 -1,405

CAPITA GROUP/d 290,5 -2,189

DCC/d 6230 0

DIAGEO/d 1586,1444 -0,634

EXPERIAN/d 2551 1,23

EASYJET/d 582 -0,172

FRESNILLO/d 2781 -3,033

GLENCORE/d 513 -0,719

GSK/d 1979,5 -0,177

HIKMA/d 1539,46134 0,588

HAMMERSON/d 368,927 -1,178

HSBC HLDGS.UK/d 1420 0,084

INTL CONSOL AI/d 480 -1,554

INTERCON. HOTE/d 172,75 0,7

3I GRP./d 2496 -1,422

IMP.BRANDS/d 2777 0,036

INTERTEK GROUP/d 5800 -0,172

ITV/d 82 0,306

JOHNSON MATTHE/d 1935 -2,929

KINGFISHER/d 287,7291 -1,065

LAND SECS./d 649,68 -0,837

LEGAL&GEN./d 285,467 -0,906

LLOYDS GRP./d 108,8 -0,366

MARKS & SP./d 123634 -0,766

MONDI/d 702,6 -1,265

NATIONAL GRID/d 1248 0,723

NEXT/d 14585 -0,205

PRUDENTIAL/d 1005,25 -0,864

PERSIMMON/d 1082 -2,479

PEARSON/d 1182,5 0,553

RELX/d 2360 -0,127

RIO TINTO/d 7141,26 -1,283

ROLLS-ROYCE HL/d 1415 0,64

SAINSBURY(J)/d 316,19984 0,127

SCHRODERS/d 585,5 0

SAGE GRP./d 824 0,93

ST.JAMES’S PLA/d 1181 -1,047

SMITHS GROUP/d 2529 -1,519

SMITH&NEPHEW/d 1143,5 0,439

SSE/d 2459 1,57

STAND.CHART./d 2040 0,196

SEVERN TRENT/d 2962,886 0,338

TRAVIS PERKINS/d 562 -2,346

TESCO/d 464,1 0,239

TAYLOR WIMPEY/d 81,78 -2,457

UNILEVER/d 4580 -0,446

UTD. UTILITIES/d 1316 0,152

VODAFONE GRP./d 105,5 -2,082

WPP/d 245,7 -0,607

WHITBREAD/d 2406,05 -2,077

Zurich/Ζυρίχη

(Σε ελβ. Φρ.)

Εταιρείες Χθεσινό Μετ.%

ABB LTD N/d 85,44 1,09

RICHEMONT N/d 189,9 1,66

GEBERIT N1/d 539 -0,96

NOVARTIS N/d 126,2 -0,06

SGS N/d 94,02 0,51

SWATCH GROUP I/d 202 -0,3

ADECCO N/d 15,1 1,62

JULIUS BAER N/d 69,12 1,41

GIVAUDAN N/d 3412 0,56

NESTLE SA/d 84,3 1,21

SWISSCOM N/d 632,5 -0,94

SWISS RE N/d 129,25 1,13

UBS GROUP N/d 39,98 0,03

ZURICH INSURAN/d 592,6 0,61

Frankfurt/Φρανκφούρτη

(Σε ευρώ)

Εταιρείες Χθεσινό Μετ.%

ADIDAS N/d 180,9 -0,8

ALLIANZ SE/d 408,8 0,9

BASF SE/d 46,93 -0,83

BAY MOT WERKE/d 57,5 -1,56

BEIERSDORF/d 75,22 -0,3

BAYER N AG/d 46,03 -0,97

COMMERZBANK/d 37,06 -0,77

CONTINENTAL AG/d 70,8 -1,72

DEUTSCHE BANK /d 29,525 -0,105

DT BOERSE N/d 238,4 0,1

DT LUFTHANSA A/d 9,784 -0,012

DT TELEKOM N/d 24,82 -1,43

E.ON  SE NA/d 18,11 0,09

FRESENIUS MEDI/d 39,56 -1,3

FRESENIUS SE/d 39,44 -0,38

HEIDELBERG MAT/d 167,15 -17,25

HENKEL AG&CO V/d 74,26 0,46

INFINEON TECH /d 78,24 -0,06

K+S NA/d 12,83 -0,43

MERCK KGAA/d 146,4 0,75

MUENCH RUECK N/d 485,3 7,6

RWE AG/d 56 1,94

THYSSENKRUPP A/d 10,075 -0,18

VOLKSWAGEN VZ/d 71,36 -2,92

VONOVIA SE/d 21,19 -0,37

SIEMENS N/d 269,2 1,7

SAP SE/d 136,64 1,5

Amsterdam/Αμστερνταμ

(Σε ευρώ)

Εταιρείες Χθεσινό Μετ.%

AALBERTS/d 38,48 -1,28

AEGON/d 7,388 -0,78

ABN AMRO BANK/d 36,66 0,96

AKZO NOBEL/d 59,1 -2,06

ARCELORMITTAL/d 51,5 -1,94

ASML HOLDING/d 1612 2,14

HEINEKEN/d 73,82 -0,24

ING GROEP/d 27,24 0,13

KPN KON/d 4,431 -0,78

NN GROUP/d 76,04 -0,37

IMCD/d 79,08 -1,4

RANDSTAD/d 26,15 0,35

RELX/d 27,44 0

VOPAK/d 45,54 -0,52

WOLTERS KLUWER/d 56,86 -0,25

Milano/Μιλάνο

(Σε ευρώ)

Εταιρείες Χθεσινό Μετ.%

ENI/d 20,50 20,22

#N/A Invalid field. 5,9 -0,87

MEDIOBANCA/d 25,93 25,93

RCS MEDIAGROUP/d 0,93 0,94

SNAM/d 6,33 6,29

TELECOM ITALIA/d 7,99 8,04

TENARIS/d 24,60 24,67

TERNA/d 10,28 10,27

UNICREDIT/d 76,76 -0,43

Tokyo/Τόκιο

(Σε γιέν)

Εταιρείες Χθεσινό Μετ.%

AJINOMOTO/d 5816 1,66

ASAHI GROUP HL/d 1573,5 0,67

ASTELLAS PHARM/d 2171 1,21

BRIDGESTONE CO/d 3424 -1,1

CANON INC/d 4135 -2,89

CASIO COMPUTER/d 1929,5 -3,06

CITIZEN WATCH/d 2453 -2,31

CREDIT SAISON/d 4297 0,02

DAIWA SEC GROU/d 1588,5 -0,5

SUBARU/d 2401,5 0,02

FUJIFILM HOLDI/d 3513 2,24

FUJITSU/d 3283 2,63

HITACHI/d 4486 0,18

HONDA MOTOR/d 1476 1,83

IHI/d 2675 0,09

ISUZU MOTORS/d 2161 -1,57

KAWASAKI HVY I/d 2908,5 2,56

KAJIMA CORP/d 5867 1,7

KEIO/d 750,6 1,51

KOBE STEEL/d 1867,5 -0,45

KONICA MINOLTA/d 562,3 -0,43

JTEKT/d 2033,5 0,22

MITSUB UFJ FG/d 3211 -1,05

MITSUBISHI COR/d 4414 0,25

MITSUBISHI ELE/d 5860 0,03

MITSUBISHI MOT/d 314,6 0,25

NEC CORPORATIO/d 4047 6,64

NIKKON HLDG/d 5865 0,1

NIKON CORP/d 2152 -1,76

NISSUI CORP/d 1573,5 1,55

NISSAN MOTOR C/d 301,9 0,63

NOMURA HOLDING/d 1415 -0,6

NISSAN CHEMICA/d 8380 -0,01

NIPPON PAPER I/d 1270 

OBAYASHI CORP/d 3272 2,19

ODAKYU ELEC RA/d 1693,5 2,17

OJI HOLDINGS/d 805,3 2,01

OSAKA GAS/d 5463 1,58

RICOH CO LTD/d 1420,5 0,46

SECOM/d 6451 0,83

SEVEN & I HLDG/d 1953,5 2,63

SHARP CORP/d 633,2 4,45

SHIMIZU CORP/d 2561 0,18

SHISEIDO/d 2630,5 2,21

SONY GROUP COR/d 3299 3,13

SMFG/d 6344 -0,74

SUMITOMO CHEM/d 515,7 1,26

SUZUKI/d 3320 -0,15

TAISEI CORP/d 14380 2,71

TDK CORPORATIO/d 3593 0,5

TOBU RAILWAY/d 2943,5 0,67

TOKIO MARINE H/d 7248 5

TORAY INDUSTRI/d 1138,5 0

TREND MICRO/d 5973 6,85

TOPY INDS LTD/d 2728 0,52

TORAY INDUSTRI/d 1138,5 0

TOYOBO/d 1670 1,33

TOYOTA MOTOR C/d 2772 0,14

YAMAHA CORP/d 1151 0,61

Paris/Παρίσι

(Σε ευρώ)

Εταιρείες Χθεσινό Μετ.%

ACCOR/d 50,14 -0,08

AIR LIQUIDE/d 172,72 -0,08

ALSTOM/d 15,01 -2,44

AXA/d 43,39 -0,05

BNP PARIBAS/d 100,36 -0,75

BOUYGUES/d 48,58 -2,35

CAPGEMINI/d 90,54 0,96

CARREFOUR/d 16,42 0,18

CASINO GUICHAR/d 0,21 0,98

CREDIT AGRICOL/d 17,45 -0,43

DANONE/d 72,04 -0,11

DASSAULT SYSTE/d 18,08 0,84

L’OREAL/d 387,05 -0,24

L.V.M.H./d 492,30 -0,7

LAGARDERE/d 19,28 0,84

MICHELIN/d 33,40 -1,21

PERNOD RICARD/d 64,88 -1,64

KERING/d 265,65 -0,52

PUBLICIS GROUP/d 88,12 1,73

RENAULT/d 25,28 -3,03

SAINT-GOBAIN/d 77,54 -3,8

SANOFI/d 75,50 0,57

SCHNEIDER ELEC/d 278,10 0,74

SOCIETE GENERA/d 76,87 0,12

SODEXO/d 50,55 -1,37

TF1/d 6,73 1,74

THALES/d 220,50 1,85

VEOLIA ENVIRON/d 36,09 -0,39

Madrid/Μαδρίτη

(Σε ευρώ)

Εταιρείες Χθεσινό Μετ.%

ACS CONS Y SER/d 126,3 0,1586

AENA SME/d 27,32 0,0733

ACERINOX/d 15,15 -3,071

ACCIONA/d 273 1,3363

AMADEUS/d 51,76 -0,7288

BBVA/d 21,55 0,3726

BANKINTER/d 14,57 -0,2055

CAIXABANK/d 12,22 -0,7311

DSTR INT ALIME/d 38,6 -0,2584

ENDESA/d 39,8 0,4543

ENAGAS/d 17,6 -0,0568

FERROVIAL NV/d 59,84 -1,4817

FOMENTO DE CON/d 12,5 2,459

GRIFOLS/d 9 -1,3807

IBERDROLA/d 21,82 0,5994

INT AIRLINES G/d 5,51 -1,4664

INDRA SISTEMAS/d 48,1 2,5149

INDITEX/d 55,4 -1,0714

MAPFRE/d 4,278 -0,7885

MERLIN PROP/d 15,44 -0,6435

ARCELORMITTAL/d 51,52 -1,904

REPSOL/d 21,57 1,5537

BCO DE SABADEL/d 3,087 0,0973

BANCO SANTANDE/d 11,918 0,7439

SACYR/d 4,63 0,3033

TELEFONICA/d 3,59 -1,6708

TECNICAS REUN/d 29,72 -1,0652

Της ΕΛΕΥΘΕΡΙΑΣ ΚΟΥΡΤΑΛΗ   

Σε ανοδική τροχιά επέστρεψε το 
ελληνικό Χρηματιστήριο, έπειτα 
από τέσσερις πτωτικές συνεδρι-
άσεις, με ώθηση από τον τρα-
πεζικό κλάδο, ο οποίος και είχε 
δεχτεί τις μεγαλύτερες πιέσεις 
κατά τη διάρκεια της διόρθωσης 
της περασμένης εβδομάδας. Αν 
και ο τζίρος συνέχισε να κινείται 
σε σχετικά χαμηλότερα επίπεδα, 
ο Γενικός ∆είκτης κατάφερε να 
ανακτήσει μέρος των πρόσφα-
των απωλειών και να πλησιάσει 
και πάλι το «ορόσημo» των 2.500 
μονάδων, υπεραποδίδοντας σε 
σχέση με τους ευρωπαϊκούς δεί-
κτες, όπου το κλίμα ήταν επιφυ-
λακτικό.  

Πιο αναλυτικά, ο Γενικός ∆εί-
κτης έκλεισε στις 2.467,50 μο-
νάδες καταγράφοντας κέρδη 
0,74%, ενώ ο τζίρος κινήθηκε 
στα 238,66 εκατ. ευρώ.   

Ο δείκτης υψηλής κεφαλαιο-
ποίησης έκλεισε με άνοδο 0,83% 
στις 6.255,1 μονάδες, ενώ με 
πτώση 0,51% έκλεισε η μεσαία 
κεφαλαιοποίηση στις 3.191,11 
μονάδες. Στα μη τραπεζικά blue 
chips, με κέρδη 3,30% ξεχώρισε 
η Motor Oil, ενώ κέρδη 0,57% 
κατέγραψε η ΓΕΚ ΤΕΡΝΑ και 
στο 0,46% και στο 0,45% δια-

μορφώθηκε η άνοδος για Lamda 
Development και Jumbo, αντί-
στοιχα. Στο αντίποδα, με απώ-
λειες 2,18% έκλεισε η Cenergy, 
και ακολούθησαν ο ∆ΑΑ με πτώ-
ση 1,21%, η Aegean με πτώση 
1,16%, η ΕΛΒΑΛΧΑΛΚΟΡ με 
απώλειες 0,97% και η Titan με 
απώλειες 0,67%.

Ο τραπεζικός δείκτης ση-
μείωσε κέρδη 1,26%, κλείνο-
ντας στις 2.768,64 μονάδες, με 
τη Eurobank να κλείνει 1,69% 
υψηλότερα, την Alpha Bank να 
ακολουθεί με άνοδο 1,62%, την 
Εθνική Τράπεζα με κέρδη 1,33% 
και την Τράπεζα Πειραιώς με 
κέρδη 1,28%, ενώ 0,10% υψη-
λότερα έκλεισε η Optima Bank, 
αμετάβλητη παρέμεινε η Τρά-
πεζα Κύπρου και με απώλειες 
0,51% έκλεισε η CrediaBank.

Ο Γενικός ∆είκτης, αφού πρώ-
τα «πλήρωσε» τον στόχο των 
2.500 μονάδων, επιβεβαίωσε 
ότι υπήρχαν όλες οι προϋπο-
θέσεις για μια φυσιολογική δι-
όρθωση, χωρίς όμως αυτή να 
αλλοιώνει τη συνολική ανοδική 
εικόνα της αγοράς, όπως σημει-
ώνει ο Ηλίας Ζαχαράκης, CEO 
της Fast Finance. Βασική στήρι-
ξη είναι πλέον το προηγούμενο 
υψηλό, στη ζώνη λίγο πάνω από 
τις 2.400 μονάδες. Ο τραπεζικός 

κλάδος εξακολουθεί να κρατάει 
τα «κλειδιά» της αγοράς, με τους 
υπόλοιπους δεικτοβαρείς τίτλους 
να λειτουργούν ως σταθεροποιη-

τικός παράγοντας στις δύσκολες 
στιγμές του Γενικού ∆είκτη, ενώ 
ο Ιούλιος φέρνει τις ανακοινώ-
σεις αποτελεσμάτων των τραπε-

ζών, γεγονός που αναμένεται να 
αναζωπυρώσει και άλλο το ενδι-
αφέρον για τον κλάδο. 

Εν τω μεταξύ, η άντληση νέ-
ων κεφαλαίων συνεχίζεται με 
αμείωτους ρυθμούς, σημειώνει 
ο κ. Ζαχαράκης. Τελευταίο πα-
ράδειγμα αποτελεί η AKTOR, η 
οποία ανακοίνωσε αύξηση μετο-
χικού κεφαλαίου και ομολογιακή 
έκδοση συνολικού ύψους 1 δισ. 
ευρώ. «Το αξιοσημείωτο είναι 
ότι οι πρόσφατες αυξήσεις όχι 
μόνο καλύπτονται πλήρως, αλ-
λά προσφέρουν και άμεσες απο-
δόσεις στους συμμετέχοντες. Το 
ίδιο είδαμε πρόσφατα στη ∆ΕΗ 
και στον Α∆ΜΗΕ», επισημαίνει.  

Ως αποτέλεσμα, οι επενδυ-
τές σπεύδουν πλέον να συμ-
μετάσχουν σε κάθε νέα ΑΜΚ, 
καθώς οι περισσότερες έχουν 
καθαρά αναπτυξιακό χαρακτή-
ρα. Η γενική εικόνα είναι πως 
τα νέα ξένα κεφάλαια συνεχί-
ζουν να εισρέουν στην ελληνι-
κή αγορά, αναζητώντας εται-
ρείες στις οποίες μπορούν να 
τοποθετηθούν. Αντίθετα, αρ-
κετές μετοχές που βασίζονται 
κυρίως σε εγχώριους επενδυτές 
κινούνται με πιο αργούς ρυθ-
μούς, περιμένοντας τη σειρά 
τους να επωφεληθούν από τη 
διαθέσιμη ρευστότητα. 

Ανοδος έπειτα από τέσσερις
συνεδριάσεις στο Χρηματιστήριο

Ο Γενικός Δείκτης ενισχύθηκε 0,74% και διαμορφώθηκε στις 2.467,50 μονάδες  

Οι διεθνείς αγορές παραμένουν επι-
φυλακτικές μετά τις νέες στρατιω-
τικές επιθέσεις που αντάλλαξαν οι 
ΗΠΑ και το Ιράν το Σαββατοκύρια-
κο. Ο αμερικανικός στρατός εξαπέ-
λυσε έναν ακόμη γύρο επιθέσεων 
εναντίον στόχων στο Ιράν, μετά τις 
πληροφορίες για νέα επίθεση με μη 
επανδρωμένο αεροσκάφος από την 
Τεχεράνη σε εμπορικό πετρελαιο-
φόρο στα Στενά του Ορμούζ, σύμ-
φωνα με την κεντρική διοίκηση των 
ΗΠΑ. Στο πλαίσιο αυτό οι ευρωπα-
ϊκές αγορές παρουσίασαν χθες μει-
κτή εικόνα με ελαφρώς πτωτικές 
τάσεις, καθώς οι επενδυτές αξιο-
λόγησαν κατά πόσο η εύθραυστη 
προσωρινή συμφωνία αποκλιμά-
κωσης μπορεί να διατηρηθεί, ενώ 
η άνοδος των τιμών του πετρελαίου 
αναζωπυρώνει τις ανησυχίες για τον 
πληθωρισμό. Ο ευρωπαϊκός δείκτης 
Stoxx 600 ενισχύθηκε μόλις 0,09% 
στις 636 μονάδες, ο FTSE 100 σημεί-
ωσε πτώση 0,23% στις 10.484 μο-
νάδες, ο DAX 30 στη Φρανκφούρτη 
κινήθηκε χαμηλότερα 0,14% στις 
24.636 μονάδες και ο CAC 40 στο 
Παρίσι κατέγραψε απώλειες 0,55% 
στις 8.384 μονάδες.

Οι μετοχές της Volkswagen AG 
και της μητρικής της εταιρείας 
συμμετοχών, Porsche Automobil 
Holding SE, κατέγραψαν χαμηλά 16 
ετών, με τη μετοχή της Volkswagen 
να υποχωρεί στα 73,50 ευρώ (χαμη-
λότερη τιμή από τον Αύγουστο του 
2010), ενώ η Porsche SE έπεσε στα 
27,08 ευρώ (χαμηλότερη τιμή από 
τον Ιούνιο του 2010). Η αγορά αντέ-
δρασε αρνητικά σε δημοσιεύματα 

που θέλουν τη γερμανική αυτοκι-
νητοβιομηχανία να σχεδιάζει την 
κατάργηση έως και 100.000 θέσε-
ων εργασίας (περίπου μία στις έξι 
θέσεις παγκοσμίως). Το πλάνο ανα-
διάρθρωσης περιλαμβάνει το ιστο-
ρικό και πρωτοφανές ενδεχόμενο 
να κλείσουν τέσσερα εργοστάσια 
επί γερμανικού εδάφους. 

Στη Βρετανία, εν τω μεταξύ, οι 
προσπάθειες της χώρας να θέσει 
υπό έλεγχο τον πληθωρισμό δυ-
σκολεύουν λόγω Brexit, προειδο-

ποίησε ο επικεφαλής οικονομολό-
γος της Τράπεζας της Αγγλίας (BoE) 
Χιου Πιλ.

Σύμφωνα με το Bloomberg, ο Πιλ 
υποστήριξε ότι οι διαρθρωτικές αλ-
λαγές που έχει υποστεί η βρετανι-
κή οικονομία μετά την αποχώρηση 
από την Ε.Ε. την καθιστούν πιο ευ-
άλωτη σε μια «αυτοτροφοδοτούμε-
νη δυναμική» των πληθωριστικών 
πιέσεων. Στην αγορά εμπορευμά-
των, το πετρέλαιο Brent ενισχύθηκε 
κατά 2% στα 73,07 δολ. ανά βαρέλι 
και η τιμή του αργού WTI κινήθηκε 
υψηλότερα 1,5% στα 70,61 δολάρια. 
Στον αντίποδα, η τιμή του χρυσού 
σημείωσε πτώση 1,3% στα 4.041 
δολ./ουγγιά.

Ο τραπεζικός κλάδος εξακολουθεί να κρατάει τα «κλειδιά» της αγοράς, με 
τους υπόλοιπους δεικτοβαρείς τίτλους να λειτουργούν ως σταθεροποιητικός 
παράγοντας στις δύσκολες στιγμές του Γενικού ∆είκτη, τονίζουν αναλυτές. 

Σε στάση αναμονής
οι επενδυτές στην Ευρώπη

Με το βλέμμα στη Μέση 
Ανατολή, μετά 

τις νέες στρατιωτικές 
επιθέσεις που αντάλλα-

ξαν ΗΠΑ και Ιράν.
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ΑΡΙΘΜΟΣ
ΠΡΑΞΕΩΝ

ΟΓΚΟΣ
ΣΥΝΑΛΛΑΓΩΝ

ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΝΟΙΚΤΩΝ
ΣΥΜΒΟΛΑΙΩΝ

ΑΝΑΛΥΤΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΣΥΝΑΛΛΑΓΩΝ ΑΓΟΡΑΣ ΠΑΡΑΓΩΓΩΝ
ΠΑΡΑΓΩΓΑ - ΗΜΕΡΗΣΙΟ ΔΕΛΤΙΟ ΣΥΝΑΛΛΑΓΩΝ

ΜΕΓΑΛΥΤΕΡΕΣ ΣΥΝΑΛΛΑΓΕΣ

ΚλείσιμοΠΤΩΣΗΚλείσιμοΑΝΟΔΟΣ Μετ. Κλείσιμο

ΕΜΠΟΡΕΥΣΙΜΟΤΗΤΑΑΞΙΑ

Μετ. Μετ.%

ΤΡΑΠΕΖΑ EUROBANK Α.Ε. (ΚΟ) 34.537.874,25

ΕΘΝΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ (KO) 32.194.664,59

ΔΕΗ (ΚΟ) 23.225.529,80

ALPHA ΤΡΑΠΕΖΑ Α.Ε. (ΚΟ) 21.388.652,89

ΤΡΑΠΕΖΑ ΠΕΙΡΑΙΩΣ Α.Ε. (ΚΟ) 19.049.060,23

ALLWYN AG (ΚΟ) 12.538.776,45

ΟΤΕ (ΚΟ) 9.339.926,32

ΓΕΚ ΤΕΡΝΑ (ΚΟ) 9.142.619,90

ΤΡΑΠΕΖΑ OPTIMA BANK A.E. (ΚΟ) 8.986.882,32

ΑΔΜΗΕ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ (ΚΟ) 7.971.743,47

CNL CAPITAL (ΚΟ) 0,76%

Y/KNOT INVEST (ΚΟ) 0,66%

ΕΛΛΑΚΤΩΡ (ΚΟ) 0,54%

ΙΝΤΕΡΓΟΥΝΤ - ΞΥΛΕΜΠΟΡΙΑ (ΚO) 0,48%

ΑΔΜΗΕ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ (ΚΟ) 0,46%

ΑLPHA TRUST ΑΝΔΡΟΜΕΔΑ ΑΕΕΧ (ΚΟ) 0,42%

ΤΡΑΠΕΖΑ OPTIMA BANK A.E. (ΚΟ) 0,41%

GALAXY COSMOS MEZZ PLC (ΚΟ) 0,31%

ΕΥΡΩΠΑΪΚΕΣ ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΚΕΣ ΛΥΣΕΙΣ (ΚΟ) 0,31%

REAL CONSULTING (ΚΟ) 0,29%

CNL CAPITAL (ΚΟ) -7,30%8,250 

Y/KNOT INVEST (ΚΟ) -3,77%1,405 

ΑΔΜΗΕ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ (ΚΟ) 4,720 -3,67%4,720 

FOURLIS ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ (KΟ) 4,410 -3,08%4,410 

ΓΕΝΙΚΗ ΕΜΠΟΡΙΟΥ (ΚΟ) -2,74%2,130 

ΕΚΤΕΡ (ΚΟ) -2,56%5,320 

CENERGY HOLDINGS (ΚΑ) 23,300 -2,18%23,300 

ΑLPHA TRUST ΑΝΔΡΟΜΕΔΑ ΑΕΕΧ (ΚΟ) 8,280 -2,13%Ο) 8,280 

QUEST HOLDINGS (ΚΟ) -1,96%7,010 

ΦΑΙΣ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ Α.Ε. (ΚΟ) 3,670 -1,74%3,670 

ΙΑΤΡΙΚΟ ΑΘΗΝΩΝ (ΚΟ) 5,62%1,880 

ΙΝΤΕΡΓΟΥΝΤ - ΞΥΛΕΜΠΟΡΙΑ (ΚO) 0,284 5,19%0,284 

ΕΛΛΑΚΤΩΡ (ΚΟ) 5,03%1,420 

ΟΛΠ (ΚΟ) 4,35%43,200 

ΜΟΤΟΡ ΟΪΛ (ΚΟ) 3,30%39,400 

REAL CONSULTING (ΚΟ) 2,87%7,160 

COCA-COLA HBC AG (ΚΟ) 57,400 2,14%57,400 

PERFORMANCE TECHNOLOGIES (ΚΟ) 9,900 2,06%9,900 

TRADE ESTATES Α.Ε.Ε.Α.Π. (ΚΟ) 2,000 2,04%2,000 

UNIBIOS (ΚΟ) 1,97%2,590 

ΔΕΙΚΤΕΣ ΧΡΗΜΑΤΙΣΤΗΡΙΟΥ
Προηγ.Κλε οίσιμο

ΓΕΝΙΚΟΣ ΔΕΙΚΤΗΣ ΤΙΜΩΝ ΧΑ 2.449,29 18,21 2.467,50 0,74%

FTSE/Χ.Α. LARGE CAP 6.203,62 51,48 6.255,10 0,83%

ΔΕΙΚΤΗΣ ΤΙΜΩΝ ΕΝ.Α. GROWTH ΧΑ 16.500,45 12,02 16.512,47 0,07%

FTSE/Χ.Α.ΥΨΗΛΗΣ ΜΕΡΙΣΜΑΤΙΚΗΣ ΑΠΟΔΟΣΗΣ 5.013,87 5.007,23 6,64 5.013,87 0,13%

ΔΕΙΚΤΗΣ ΤΙΜΩΝ ΜΙΚΡΗΣ ΚΕΦΑΛΑΙΟΠΟΙΗΣΗΣ ΧΑ 2.457,29 2.467,48 -10,19 2.457,29 -0,41%

FTSE/Χ.Α. MID CAP 3.207,61 -16,50 3.191,11 -0,51%

FTSE/Χ.Α. ΔΕΙΚΤΗΣ ΑΓΟΡΑΣ 1.465,67 12,45 1.478,12 0,85%

ΔΕΙΚΤΗΣ OΛΩΝ ΤΩΝ MΕΤΟΧΩΝ Χ.Α. 555,20 3,24 558,44 0,58%

ΔΕΙΚΤΗΣ ATHEX ESG 2.904,37 23,42 2.927,79 0,81%

FTSE/Χ.Α. LARGE CAP ΣΥΝΟΛΙΚΗΣ ΑΠΟΔΟΣΗΣ 11.388,95 11.291,05 97,90 11.388,95 0,87%

FTSE/Χ.Α. MID CAP ΣΥΝΟΛΙΚΗΣ ΑΠΟΔΟΣΗΣ 4.639,73 4.663,72 -23,99 4.639,73 -0,51%

ΕΛΛΗΝΙΚΟΣ ΔΕΙΚΤΗΣ MID & SMALL CAP 3.444,95 -1,09 3.443,86 -0,03%

ΔΕΙΚΤΗΣ ΣΥΝΟΛΙΚΗΣ ΑΠΟΔΟΣΗΣ ΓΕΝΙΚΟΥ ΔΕΙΚΤΗ Χ.Α. 4.946,25 4.909,35 36,90 4.946,25 0,75%

FTSE/Χ.Α. ΤΡΑΠΕΖΕΣ 2.734,21 34,43 2.768,64 1,26%

FTSE/ATHEX ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑ & ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΕΣ 7.302,72 7.328,92 -26,20 7.302,72 -0,36%

FTSE/ATHEX ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ 12.942,96 12.782,59 160,37 12.942,96 1,25%

FTSE/ATHEX ΑΚΙΝΗΤΗΣ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ 5.469,86 24,01 5.493,87 0,44%

FTSE/ATHEX ΚΑΤΑΝΑΛΩΤΙΚΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ 4.860,89 -10,78 4.850,11 -0,22%

FTSE/ATHEX ΒΑΣΙΚΑ ΑΓΑΘΑ 10.697,30 148,55 10.845,85 1,39%

FTSE/ATHEX ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΕΣ 13.137,01 -23,72 13.113,29 -0,18%

FTSE/ATHEX ΠΡΩΤΕΣ ΥΛΕΣ 13.454,79 -84,91 13.369,88 -0,63%

FTSE/ATHEX ΕΝΕΡΓΕΙΑ & ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΚΟΙΝΗΣ ΩΦΕΛΕΙΑΣ 7.896,99 7.871,25 25,74 Σ 7.896,99 0,33%

Μετ.Διαφοράά

ΤΡΑΠΕΖΕΣ 119.200.091,56

ΣΥΜΒΑΤΙΚΟΣ ΗΛΕΚΤΡΙΣΜΟΣ 31.197.273,27

ΚΑΤΑΣΚΕΥΕΣ 17.102.028,64

ΤΥΧΕΡΑ ΠΑΙΧΝΙΔΙΑ 14.974.068,61

ΣΤΑΘΕΡΗ ΤΗΛΕΦΩΝΙΑ 9.339.926,32

ΔΙΑΦΟΡΟΠΟΙΗΜΕΝΕΣ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΕΣ 7.912.420,90

ΔΙΥΛΙΣΤΗΡΙΑ 5.663.662,28

ΔΙΥΛΙΣΤΗΡΙΑ & ΕΜΠΟΡΙΑ ΠΕΤΡΕΛΑΙΟΕΙΔΩΝ 5.411.272,62

ΔΙΑΦΟΡΟΠΟΙΗΜΕΝΟ ΕΜΠΟΡΙΟ 5.189.872,24

ΠΟΛΛΑΠΛΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΚΟΙΝΗΣ ΩΦΕΛΕΙΑΣ 4.376.125,98

ΜΗ ΣΙΔΗΡΟΥΧΑ ΜΕΤΑΛΛΑ 2.215.913,94

ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΩΝ ΥΠΟΛΟΓΙΣΤΩΝ 2.014.206,32

ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΜΕΤΑΦΟΡΩΝ 1.739.768,44

ΤΣΙΜΕΝΤΑ 1.391.510,75

ΑΝΑΨΥΚΤΙΚΑ 1.375.213,90

ΕΙΔΗ ΠΡΟΣΩΠΙΚΗΣ ΦΡΟΝΤΙΔΑΣ 797.270,56

ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ & ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΑΚΙΝΗΤΗΣ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ 774.185,35

ΑΕΡΟΠΟΡΙΚΕΣ ΕΤΑΙΡΕΙΕΣ 715.768,61

ΤΡΟΦΙΜΑ 585.491,85

ΥΔΡΕΥΣΗ 510.759,63

ΛΟΓΙΣΜΙΚΟ 471.453,01

ΡΑΔΙΟΤΗΛΕΟΠΤΙΚΟΙ ΦΟΡΕΙΣ 434.785,26

ΤΑΞΙΔΙΑ & ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ 376.605,11

ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ ΓΡΑΦΕΙΩΝ 323.458,64

ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ & ΘΕΜΑΤΟΦΥΛΑΚΕΣ 237.900,98

ΑΛΟΥΜΙΝΙΟ 233.431,23

A.Ε.Ε.Α.Π. ΕΜΠΟΡΙΚΩΝ ΧΩΡΩΝ 227.986,51

ΚΑΤΑΝΟΜΗ ΑΞΙΑΣ ΣΥΝΑΛΛΑΓΩΝ

ΜΕΓΑΛΥΤΕΡΕΣ ΜΕΤΑΒΟΛΕΣ ΟΙ ΜΕΤΟΧΕΣ ΤΟΥ ΔΕΙΚΤΗ FTSE 25

Σ.Μ.Ε. σε Δείκτεςς
FTSE/Χ.Α. Τράπεζες
FTSE/Χ.Α. Large Cap
MSCI GREECE REBASED
Σ.Μ.Ε. σε Μετοχέςςς
ΑΔΜΗΕ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ Α.Ε. (KO)
ΑΕΡΟΠΟΡΙΑ ΑΙΓΑΙΟΥ (ΚΟ)
ΑΚTOR Α.Ε. ΣΥΜ/ΧΩΝ (ΚΟ)
ALPHA ΤΡΑΠΕΖΑ (ΚΟ)
ΔΙΕΘΝΗΣ ΑΕΡΟΛΙΜΕΝΑΣ ΑΘΗΝΩΝ(ΚΟ)
AUTOHELLAS (ΚΟ)
ΑΒΑΞ Α.Ε. (ΚΟ)
BANK OF CYPRUS (ΚΟ)
COCA-COLA HBC AG (ΚΟ)
CENERGY HOLDINGS (ΚΑ)
CrediaBank (ΚΟ)
ΕΛΛΑΚΤΩΡ (ΚΟ)
ΕΛΒΑΛΧΑΛΚΟΡ (ΚΟ)
EUROBANK (ΚΟ)
ΕΥΔΑΠ (ΚΟ)
FOURLIS ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ (KΟ)
ΓΕΚ ΤΕΡΝΑ (ΚΟ)
ΕΛΛΗΝ. ΧΡΗΜΑΤΙΣΤΗΡΙΑ-Χ.Α. (ΚΟ)
HELLENiQ ENERGY (ΚΟ)
INTRACOM HOLDINGS (ΚΟ)
ΙΝΤΡΑΛΟΤ (ΚΟ)
JUMBO (ΚΟ)
LAMDA DEVELOPMENT(ΚΟ)
METLEN PLC (ΚΟ)
MIG (ΚΟ)
ΜΟΤΟΡ ΟΪΛ (ΚΟ)

( )

ΕΘΝΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ (KO)
ΟΠΑΠ (ΚΟ)
ΤΡΑΠΕΖΑ OPTIMA BANK (ΚΟ)
ΟΤΕ (ΚΟ)
ΟΛΠ (ΚΟ)
ΤΡΑΠΕΖΑ ΠΕΙΡΑΙΩΣ (ΚΟ)
ΔΕΗ (ΚΟ)
QUEST ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ (ΚΟ)
TITAN (ΚΑ)
VIOHALCO SA/NV (ΚΑ)
Δικαιώματα σε Δείκτεςμ ς
FTSE/Χ.Α. Large Cap
Δικαιώματα σε Μετοχέςμ ς
ALPHA ΤΡΑΠΕΖΑ (ΚΟ)
ΕΘΝΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ (KO)
ΟΠΑΠ (ΚΟ)
ΟΤΕ (ΚΟ)
ΤΡΑΠΕΖΑ ΠΕΙΡΑΙΩΣ (ΚΟ)
ΔΕΗ (ΚΟ)
Συνολική Δραστηριότητα

e
appin act

A

ΕΕΕ 57,4 2,14%57,4 

ΕΥΡΩΒ 4,158 1,69%4,158 

ΕΤΕ 15,2 1,33%15,2 

ΠΕΙΡ 8,99 1,28%8,99 

ΔΕΗ -0,17%23 

ΑΛΦΑ 3,963 1,62%3,963 

MTLN 40,98 0,24%40,98 

BOCHGR 9,75 0,00%9,75 

ΟΤΕ 19,43 -0,31%19,43 

ΓΕΚΤΕΡΝΑ 45,54 0,57%45,54 

ΜΟΗ 39,4 3,30%39,4 

ΜΠΕΛΑ 22,5 0,45%22,5 

ALWN 13,84 -0,22%13,84 

TITC 51,55 -0,67%51,55 

OPTIMA 9,99 0,10%9,99 

CENER 23,3 -2,18%23,3 

ΕΛΠΕ 0,00%11 

ΒΙΟ 19,44 -0,21%19,44 

ΔΑΑ -1,21%10,6 

AKTR 13,4 0,15%13,4 

CREDIA 1,16 -0,51%1,16 

ΛΑΜΔΑ 6,58 0,46%6,58 

ΑΡΑΙΓ 12,76 -1,16%12,76 

ΕΛΧΑ -0,97%5,1 

ΕΥΔΑΠ 10,72 -0,19%10,72 
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13.711

9.817
3.667
6.150

0
1.777.636

10.295
3.639

116.364
11.521
58.952

334
128

2.154
1.240.388

1.087
223

3.662
109.462

1.468
5.091

22.360
226

13.255
3.275
4.335

11.929
13.486

6.182
36.291
15.723

204
381

16.496
361
591

51
44.598
17.264

117
1.866
3.877
3.705
3.705
1.441

125
355
412
197

30
322

1.792.599

* Η διαφορά αυτή αντιπροσωπεύει την αυξομείωση της μέσης σταθμικής τιμής σε σεντ από την προηγούμενη χρηματιστηριακή συνάντηση.
** Στον υπολογισμό της μέσης σταθμικής τιμής συμπεριλαμβάνονται και η αξία και τα τεμάχια συναλλαγών που εκτελέστηκαν με τη μέθοδο ‘Απλή Προσυμφωνημένη Συναλλαγή’.

ΚΥΡΙΑ ΑΓΟΡΑ        

Χρηματοοικονομικά        

ΕΥΡΩΒΚΥ ΤΡΑΠΕΖΑ EUROBANK Α.Ε. (ΚΟ με ΔΨ_Κ)  4.2030 4.2080 4.2063 7.5200 150 0.0000 4.5500 4.2080 2.16
ΤΡΚΗ Bank of Cyprus Holdings Plc  9.5450 9.8600 9.6656 -11.0630 “14,318” 9.5450 9.6900 9.6100 -1.89
ΔΗΕΠ Demetra Holdings Plc (EM) 1.6300 1.6450 1.6394 0.0420 “18,184” 1.6400 1.6500 1.6450 0.61
ΛΕΠΕ 7Q Investments Public Limited  0.1260 0.1270 0.1269 -1.2860 “5,714” 0.0000 0.1450 0.1260 -10.00
Καταναλωτικά Προϊόντα        

ΛΟΥΗ LOUIS PLC   0.1020 0.1030 0.1023 0.0270 “4,767” 0.1020 0.1030 0.1030 0.98
Τεχνολογία        

ΛΟΤΖ LOGICOM PUBLIC LTD   3.1600 3.2600 3.2166 -5.3780 “13,045” 3.2000 3.2400 3.1600 -4.24
ΕΝΑΛΛΑΚΤΙΚΗ ΑΓΟΡΑ        

Χρηματοοικονομικά        

ΑΤΑΣ ATLANTIC INSURANCE COMPANY PUBLIC LTD   2.3400 2.3400 2.3400 0.0000 “1,294” 2.3000 2.3400 2.3400 0.00
ΚΟΣΑ ΚΟΣΜΟΣ ΑΣΦΑΛΙΣΤΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΔΗΜΟΣΙΑ ΛΤΔ        0.3080 0.3300  
ΜΙΝΕ ΜΙΝΕΡΒΑ ΑΣΦΑΛΙΣΤΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΔΗΜΟΣΙΑ ΛΤΔ        0.0370 0.0395  
ΑΙΕΠ ΑΙΑΝΤΑΣ ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΗ ΔΗΜΟΣΙΑ ΛΤΔ  (EM) 0.0660 0.0660 0.0660 0.0000 “4,700” 0.0660 0.0705 0.0660 0.00
ΑΚΕΠ “ACTIBOND GROWTH FUND PUBLIC COMPANY LTD  (EM, Σ)”      0.0110 0.0000  
ΓΙΕΠ “UNIGROWTH INVESTMENTS PUBLIC LTD  (EM, Σ)”      0.0000 0.0000  
ΕΛΛΗ ELLINAS FINANCE PUBLIC COMPANY LTD        0.3500 0.3800  
ΙΝΕΠ INTERFUND INVESTMENTS PLC  (EM)      0.0275 0.0295  
ΙΣΕΠ “ΙΣΧΥΣ ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΗ ΔΗΜΟΣΙΑ ΛΤΔ  (EM, Σ)”      0.0250 0.0000  
ΚΕΑΕ CPI HOLDINGS PUBLIC LTD  (Σ)      0.0000 0.0000  
ΡΕΕΠ “REGALLIA HOLDINGS & INVESTMENTS PUBLIC LTD  (EM, Σ)”      0.0000 0.0000  
ΣΛΕΠ CLR INVESTMENT FUND PUBLIC LTD  (Σ)      0.0040 0.0045  
ΦΑΣΤ UNIFAST FINANCE & INVESTMENTS PUBLIC COMPANY LTD  (Σ)      0.0000 0.0000  
ΧΑΕΠ “HARVEST CAPITAL MANAGEMENT PUBLIC LTD  (EM, Σ)”      0.0135 0.0000  
Καταναλωτικά Προϊόντα        

ΑΓΡΟ “ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΑΝΑΠΤΥΞΕΩΣ ΑΓΡΟΥ “”Η ΠΡΟΟΔΟΣ”” ΔΗΜΟΣΙΑ ΛΤΔ  “      2.0800 0.0000  
ΚΩΝΣ CONSTANTINOU BROS HOTELS PUBLIC COMPANY LTD  (Σ)      0.2260 0.2420  
ΛΕΠΤ LEPTOS CALYPSO HOTELS PUBLIC LTD        0.2000 0.2160  
ΛΟΞΕ LORDOS HOTELS (HOLDINGS) PUBLIC LTD        0.0000 1.5800  
ΤΟΚΙ TOP KINISIS TRAVEL PUBLIC LTD        0.2800 0.3280  
Βιομηχανία        

ΝΤΙΑ DISPLAY ART PLC (Σ)      0.0230 0.0000  
ΡΟΛΑ ROLANDOS ENTERPRISES PUBLIC LTD  (Σ)      0.0070 0.0000  
ΔΒΚΔ ΔΑΣΙΚΕΣ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΕΣ ΚΥΠΡΟΥ ΔΗΜΟΣΙΑ ΛΤΔ        1.2500 0.0000  
ΚΕΤΣ THE CYPRUS CEMENT PUBLIC COMPANY LTD  (Θ) 1.3350 1.3400 1.3361 -0.0580 350 1.3350 1.3500 1.3350 0.38
ΚΥΘΡ K. KYTHREOTIS HOLDINGS PUBLIC LTD        0.0000 0.5450  
ΤΣΙΒ ΤΣΙΜΕΝΤΟΠΟΙΙΑ ΒΑΣΙΛΙΚΟΥ ΔΗΜΟΣΙΑ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΛΤΔ   5.0500 5.3000 5.2354 14.3410 “5,201” 5.1000 5.2500 5.1500 0.98
Βασικά Καταναλωτικά Αγαθά        

ΙΟΑΝ CHRIS JOANNOU PUBLIC LTD  (Σ)      0.0000 0.0720  
ΚΕΟ KEO PLC        3.0000 3.0600  
ΜΙΤΣ ΜΙΤΣΙΔΗΣ ΔΗΜΟΣΙΑ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΛΤΔ  0.7500 0.8000 0.7622 1.2200 “14,350” 0.8200 0.0000 0.7500 0.00
ΜΠΛΕ BLUE ISLAND PLC        1.6700 1.7700  
ΦΡΟΥ ALKIS H. HADJIKYRIACOS (FROU-FROU BISCUITS) PUBLIC  LTD        0.4940 0.5400  
Τεχνολογία        

ΝΕΤΙΝ NET INFO PLC (Θ)      0.0000 0.0000  
Βασικά Υλικά        

ΛΟΡΔ LORDOS UNITED PUBLIC LTD        0.2000 0.2140  
Ακίνητη Περιουσία        

ΚΚΟΜ “K + G COMPLEX PUBLIC COMPANY LTD  (Θ, Σ)”      0.4480 0.4580  
ΠΑΝΔ ΠΑΝΔΩΡΑ ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ ΔΗΜΟΣΙΑ ΛΤΔ   0.2240 0.2300 0.2256 -0.2400 “65,000” 0.2220 0.2300 0.2280 0.00
ΦΙΛΟ ΦΙΛΟΚΤΗΜΑΤΙΚΗ ΔΗΜΟΣΙΑ ΛΤΔ  (Σ)      0.1160 0.0000  
Ενέργεια        

ΛΙΝΑ PETROLINA (HOLDINGS) PUBLIC LTD   1.2100 1.2300 1.2205 -1.5770 42 1.2100 1.2300 1.2300 0.00
ΑΓΟΡΑ ΕΠΙΤΗΡΗΣΗΣ        
Χρηματοοικονομικά        

ΚΑΕΠ “ΚΑΡΥΕΣ ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΗ ΔΗΜΟΣΙΑ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΛΤΔ  (AN, Σ)”      0.0000 0.2080  
Καταναλωτικά Προϊόντα        
ΕΡΜΕ ERMES DEPARTMENT STORES PLC       0.0135 0.0140  
ΤΟΕΠ “ΤΟΞΟΤΗΣ ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ ΔΗΜΟΣΙΑ ΛΤΔ  (AN, Σ)”      0.0000 0.0315  
ΝΤΟΔ “DOME INVESTMENTS PUBLIC COMPANY LTD  (AN, Σ)”      0.0000 0.0000  
ΤΣΟΚ A. TSOKKOS HOTELS PUBLIC LTD  (AN)      0.0000 0.0000  
Βιομηχανία        

ΣΤΣΔ CYPRUS TRADING CORPORATION PLC (Σ) 0.2300 0.2300 0.2300 0.0000 866 0.2320 0.2420 0.2300 0.00
Ακίνητη Περιουσία        

ΓΟΥΛ WOOLWORTH (CYPRUS) PROPERTIES PLC (Σ) 0.2500 0.2540 0.2537 -0.3920 “10,659” 0.2540 0.2580 0.2540 -1.55
ΑΓΟΡΑ ΟΜΟΛΟΓΩΝ        

ΕΤΑΙΡΙΚΑ ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ        

ΡΙΧΣ1 REHUB PLC – Ομόλογα 2028  (Σ)      0.0000 0.0000  
ΡΙΧΣ2 REHUB PLC – Ομόλογα 2030 (Σ)      0.0000 0.0000  
ΚΥΒΕΡΝΗΤΙΚΑ ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ        

ΕΜΤΝ0130 Ευρωπαϊκό Μεσοπρόθεσμο Ομόλογο Λήξης 01/2030       0.0000 0.0000  
ΕΜΤΝ0132 Ευρωπαϊκό Μεσοπρόθεσμο Ομόλογο Λήξης 01/2032       0.0000 0.0000  
ΕΜΤΝ0140 Ευρωπαϊκό Μεσοπρόθεσμο Ομόλογο Λήξης 01/2040       0.0000 0.0000  
ΕΜΤΝ0234 Ευρωπαϊκό Μεσοπρόθεσμο Ομόλογο Λήξης 02/2034       0.0000 0.0000  
ΕΜΤΝ0427 Ευρωπαϊκό Μεσοπρόθεσμο Ομόλογο Λήξης 04/2027       0.0000 0.0000  
ΕΜΤΝ0433 Ευρωπαϊκό Μεσοπρόθεσμο Ομόλογο Λήξης 04/2033       0.0000 0.0000  
ΕΜΤΝ0450 Ευρωπαϊκό Μεσοπρόθεσμο Ομόλογο Λήξης 04/2050       0.0000 0.0000  
ΕΜΤΝ0549 Ευρωπαϊκό Μεσοπρόθεσμο Ομόλογο Λήξης 05/2049       0.0000 0.0000  
ΕΜΤΝ0631 Ευρωπαϊκό Μεσοπρόθεσμο Ομόλογο Λήξης 06/2031       0.0000 0.0000  
ΕΜΤΝ0928 Ευρωπαϊκό Μεσοπρόθεσμο Ομόλογο Λήξης 09/2028       0.0000 0.0000  
ΓΡΑΜΜΑΤΙΑ ΔΗΜΟΣΙΟΥ        

ΓΔ13Δ26 “ραμμάτια Δημοσίου 13 Εβδομάδων, 4η Έκδοση 2026 (24/04/2026 – 24/07/2026)     0.0000 0.0000  
ΓΔ13Ε26 Γραμμάτια Δημοσίου 13 Εβδομάδων, 5η Έκδοση 2026 (29/05/2026 – 28/08/2026)     0.0000 0.0000  
ΓΔ13Ζ26 Γραμμάτια Δημοσίου 13 Εβδομάδων, 6η Έκδοση 2026 (19/06/2026 – 18/09/2026)     0.0000 0.0000  
ΣΗΜΕΙΩΣΕΙΣ        

Παράβαση σύμφωνα με την παράγραφο 2.2.6 (ΚΔΠ 379/2014)        
ΚΩΔ. ΟΝΟΜΑ         
ΑΚΕΠ ACTIBOND GROWTH FUND PUBLIC COMPANY LTD          
ΓΙΕΠ UNIGROWTH INVESTMENTS PUBLIC LTD          
ΓΟΥΛ WOOLWORTH (CYPRUS) PROPERTIES PLC         
ΙΟΑΝ CHRIS JOANNOU PUBLIC LTD          
ΙΣΕΠ ΙΣΧΥΣ ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΗ ΔΗΜΟΣΙΑ ΛΤΔ          
ΚΑΕΠ ΚΑΡΥΕΣ ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΗ ΔΗΜΟΣΙΑ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΛΤΔ          
ΚΕΑΕ CPI HOLDINGS PUBLIC LTD          
ΚΚΟΜ K + G COMPLEX PUBLIC COMPANY LTD          
ΚΩΝΣ CONSTANTINOU BROS HOTELS PUBLIC COMPANY LTD          
ΝΤΙΑ DISPLAY ART PLC         
ΝΤΟΔ DOME INVESTMENTS PUBLIC COMPANY LTD          
ΡΕΕΠ REGALLIA HOLDINGS & INVESTMENTS PUBLIC LTD          
ΡΙΧΣ1 REHUB PLC – Ομόλογα 2028          
ΡΙΧΣ2 REHUB PLC – Ομόλογα 2030         
ΡΟΛΑ ROLANDOS ENTERPRISES PUBLIC LTD          
ΣΛΕΠ CLR INVESTMENT FUND PUBLIC LTD          
ΣΤΣΔ CYPRUS TRADING CORPORATION PLC         
ΤΟΕΠ ΤΟΞΟΤΗΣ ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ ΔΗΜΟΣΙΑ ΛΤΔ          
ΦΑΣΤ UNIFAST FINANCE & INVESTMENTS PUBLIC COMPANY LTD          
ΦΙΛΟ ΦΙΛΟΚΤΗΜΑΤΙΚΗ ΔΗΜΟΣΙΑ ΛΤΔ          
ΧΑΕΠ HARVEST CAPITAL MANAGEMENT PUBLIC LTD 

ΧΡΗΜΑΤΙΣΤΗΡΙΟ ΑΞΙΩΝ ΚΥΠΡΟΥ Τρίτη 30 Ιουνίου 2026

ΚΩΔ. ΟΝΟΜΑ ΚΑΤΩΤΑΤΗ ΑΝΩΤΑΤΗ ΜΕΣΗ  ΔΙΑΦ.* ΤΙΤΛΟΙ ΑΓΟΡΑ ΠΩΛΗΣΗ ΤΙΜΗ % 
    ΣΤΑΘΜ.**     ΚΛΕΙΣΙΜ. ΜΕΤΑΒ.



ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ & ΑΓΟΡΕΣ
ΤΕΤΑΡΤΗ 1 ΙΟΥΛΙΟΥ 2026

Οριακές απώλειες κατέγραψε την 
Τρίτη το Χρηματιστήριο Αξιών 
Κύπρου, με τον Γενικό ∆είκτη να 
υποχωρεί κατά 0,02% και να κλεί-
νει στις 305,91 μονάδες, σε μια 
συνεδρίαση χαμηλής συναλλα-
κτικής δραστηριότητας. Απώλειες 
της τάξης του 0,01% παρουσίασε 

ο ∆είκτης FTSE/CySE 20, κλείνο-
ντας στις 179,98 μονάδες. Ο ημε-
ρήσιος τζίρος διαμορφώθηκε σε 
€271.598,12. Ζημιές παρουσίασε 
μόνο ο δείκτης της Κύριας Αγοράς 
σε ποσοστό 0,18%, ενώ ο δείκτης 
των Ξενοδοχείων δεν παρουσία-

σε μεταβολή. Κέρδη κατέγραψε ο 
δείκτης της Εναλλακτικής Αγοράς 
σε ποσοτό 0,29% και των Επεν-
δυτικών Εταιρειών σε ποσοστό 
0,60%. Το μεγαλύτερο επενδυτι-
κό ενδιαφέρον προσέλκυσαν οι 
τίτλοι της Τράπεζας Κύπρου με 
€138.391,31 (πτώση 1,89% – τιμή 
κλεισίματος €9,61), οι τίτλοι της 
Logicom με €41.960,60 (πτώση 
4,24% – τιμή κλεισίματος €3,16), 
οι τίτλοι της ∆ήμητρα Επενδυτι-
κή με €29.810,89 (άνοδος 0,61% – 
τιμή κλεισίματος €1,64), οι τίτλοι 
της Τσιμεντοποιίας Βασιλικού με 
€27.229,25 (άνοδος 0,98% – τιμή 
κλεισίματος €5,15) και της ΠΑΝ-
∆ΩΡΑ με €14.664,00 (χωρίς μετα-
βολή – τιμή κλεισίματος €0,22). 
Από τις μετοχές, που έτυχαν δια-
πραγμάτευσης, 5 κινήθηκαν ανο-
δικά, 4 καθοδικά και 6 παρέμειναν 
αμετάβλητες. Ο αριθμός των συ-
ναλλαγών ανήλθε σε 126.

Οριακές απώλειες
κατέγραψε το ΧΑΚ

Οι τράπεζες της Wall Street αλλά-
ζουν στάση έναντι του ευρώ, κα-
θώς εκτιμούν ότι οι ΗΠΑ θα ξεπε-
ράσουν την Ευρώπη σε αυξήσεις 
επιτοκίων για το υπόλοιπο του 
έτους. Η JPMorgan, η Morgan 
Stanley και η Bank of New York 
Mellon εκτιμούν ότι το κοινό νό-
μισμα θα μπορούσε να υποχωρή-
σει πάνω από 3% και να φτάσει 
στο 1,10 δολ. το επόμενο έτος. 
Ηδη από αυτόν τον μήνα έχει υπο-
χωρήσει στο χαμηλότερο επίπε-
δο του τελευταίου έτους, καθώς 
οι επενδυτές προεξοφλούν μια 
αύξηση επιτοκίων από την Ομο-
σπονδιακή Τράπεζα των ΗΠΑ το 
2026, ενώ δεν τιμολογούν πλέ-
ον πλήρως μια αντίστοιχη αύξη-
ση από την Ευρωπαϊκή Κεντρική 
Τράπεζα.

Πρόκειται για ανατροπή σε 
σχέση με τις αρχές του έτους, 
όταν οι υπεύθυνοι χάραξης πο-
λιτικής στην Ευρώπη ανησυχού-
σαν ότι το ευρώ ήταν υπερβολικά 
ισχυρό, αφού ξεπέρασε το 1,20 
δολ., φτάνοντας στο υψηλότερο 
επίπεδο των τελευταίων σχεδόν 
πέντε ετών. Στην πορεία, το ευρώ 
αποδυναμώθηκε λόγω του πολέ-
μου στο Ιράν, όταν η άνοδος των 
τιμών του πετρελαίου πυροδότη-
σε μια επιταχυνόμενη ζήτηση για 
δολάρια, ενώ πλέον η επιφυλακτι-
κή στάση της ΕΚΤ οδηγεί σε στα-
διακά αυξανόμενη αποδυνάμωση 
της εμπιστοσύνης των επενδυτών 
στο ευρώ.

«Η ισοτιμία ευρώ - δολαρίου θα 
μπορούσε πολύ εύκολα να φτάσει 
στο 1,10 δολ., καθώς οι μεσοπρό-

θεσμοι επενδυτές κλείνουν τις 
θέσεις short στο δολάριο, ενώ οι 
κερδοσκόποι θα μπορούσαν να 
συσσωρεύσουν θέσεις, καθώς 
η δυναμική ενισχύεται», δήλω-
σαν στρατηγικοί αναλυτές της 
Morgan Stanley.

Η JPMorgan μείωσε δραστικά 
τον στόχο της για τα μέσα του 
2027 στο 1,10 δολ., ενώ η Royal 
Bank of Canada προβλέπει πλέ-
ον ότι το επίπεδο αυτό θα επι-
τευχθεί μέχρι το τέλος του επό-
μενου έτους. Η Bank of America 
και η Wells Fargo έχουν επίσης 

υποβαθμίσει τις προβλέψεις τους. 
Αν και τέτοιες προβλέψεις συχνά 
προσαρμόζονται στις τάσεις της 
αγοράς, οι συγκεκριμένες αναθε-
ωρήσεις είναι ασυνήθιστα από-
τομες και αρχίζουν να ρίχνουν 
προς τα κάτω τη μέση πρόβλε-
ψη σε έρευνα του Bloomberg, η 
οποία εξακολουθεί να προβλέπει 
την τιμή του ευρώ στο 1,20 δολ. 
για το επόμενο έτος.

Τα δικαιώματα προαίρεσης 
(options) δείχνουν επίσης πιο 
αρνητική τάση, ειδικά για το μα-
κροπρόθεσμο μέλλον. Ενας δεί-

κτης αντιστροφής κινδύνου για 
το ευρώ, ενδεικτικός του κλίματος 
και των θέσεων των επενδυτών, 
βρίσκεται στο χειρότερο επίπεδο 
από τον Μάρτιο του 2025. Αυτό 
σημαίνει ότι οι επενδυτές πρέπει 
να πληρώσουν περισσότερο για 
να αντισταθμίσουν τον κίνδυνο ή 
να στοιχηματίσουν σε περαιτέρω 
αποδυνάμωση του ευρώ κατά το 
επόμενο έτος.

Η δυναμική αυτή έχει ενισχυ-
θεί μετά την πρόσφατη ανατροπή 
στις προβλέψεις για τα επιτόκια. 
Πριν από την πρώτη συνεδρίαση 
της Fed υπό τον νέο πρόεδρό της 
Κέβιν Γουόρς αυτόν τον μήνα, οι 
επενδυτές ανησυχούσαν ότι θα 
μπορούσε να επηρεαστεί από την 
πίεση του προέδρου Ντόναλντ 
Τραμπ, για μείωση του κόστους 
δανεισμού. Αντιθέτως, κατέστη-
σε σαφές ότι η κεντρική τράπεζα 
δεν θα ανεχθεί υψηλό πληθωρι-
σμό, οδηγώντας τους επενδυτές 
να στοιχηματίσουν σε αύξηση 
των επιτοκίων εντός του έτους.

Στον αντίποδα, η ομόλογός του 
στην ΕΚΤ, Κριστίν Λαγκάρντ, εμ-
φανίστηκε πιο μετριοπαθής, δηλώ-
νοντας ότι δεν υπήρχε ανάγκη να 
αντιδράσει πιο αποφασιστικά στις 
επιπτώσεις της σύγκρουσης στη 
Μέση Ανατολή, μετά την πρώτη 
αύξηση των επιτοκίων έπειτα από 
τρία χρόνια που πραγματοποιήθη-
κε αυτόν τον μήνα, καθώς ο πλη-
θωρισμός αναμένεται να επανέλ-
θει στον στόχο μεσοπρόθεσμα. Οι 
επενδυτές αναμένουν τις νεότερες 
δηλώσεις τόσο της Λαγκάρντ όσο 
και του Γουόρς σε ένα φόρουμ της 

ΕΚΤ αυτή την εβδομάδα, αναζητώ-
ντας περαιτέρω ενδείξεις για την 
πορεία της νομισματικής πολιτι-
κής σε ΗΠΑ και Ευρωζώνη.

«Θεωρούμε ότι η ΕΚΤ δεν έπρε-
πε να αυξήσει τα επιτόκια, και αν 
μη τι άλλο, τα μέτρα της έχουν 
αποδυναμώσει περαιτέρω το ευ-
ρώ λόγω των επιπτώσεων στην 
ανάπτυξη», δήλωσε ο Τζεφ Γιου 
της BNY. «Αν και διαβλέπουμε 
πιθανότητα πτώσης κάτω από τα 
1,10 δολάρια, δεν θα επιδιώξου-
με επιθετικά μια τέτοια κίνηση», 
πρόσθεσε.

Οσοι πιστεύουν ότι και η Fed 
θα αναβάλει την αύξηση των επι-
τοκίων, διατηρώντας αρνητική 
στάση απέναντι στο δολάριο για 
το επόμενο έτος, ή όσοι έχουν 
μεγαλύτερη εμπιστοσύνη στην 
ευρωπαϊκή οικονομία, έχουν πιο 
θετική άποψη για το ευρώ. Η Bank 
of America, για παράδειγμα, μεί-
ωσε την πρόβλεψή της από 1,20 
σε 1,15 δολ., αλλά δηλώνει ουδέ-
τερη ως προς το κοινό νόμισμα.

Ωστόσο, είναι όλο και λιγότεροι 
όσοι αναμένουν ανάκαμψη. «Η 
ανοδική πορεία του ευρώ έχει σε 
μεγάλο βαθμό τελειώσει», δήλωσε 
ο Κι Τζακς, επικεφαλής στρατηγι-
κός αναλυτής συναλλάγματος της 
Societe Generale. «∆εν πιστεύω 
ότι μια ενεργειακή κρίση μπορεί 
ποτέ να μην είναι αρνητική για το 
ευρώ», πρόσθεσε, αναφέροντας 
το παράδειγμα του 2022, όταν 
η ραγδαία αύξηση του κόστους 
ενέργειας μετά την εισβολή της 
Ρωσίας στην Ουκρανία αποδυ-
νάμωσε την οικονομία της Ε.Ε.

Σε τροχιά πτώσης το ευρώ, 
εκτιμούν τράπεζες της Wall Street

Θεωρούν ότι θα υποχωρήσει πάνω από 3% έναντι του δολαρίου το επόμενο έτος

Της ΔΕΣΠΟΙΝΑΣ ΚΟΝΤΗ

«Βλέπουν πιο μακριά, σκέφτο-
νται πιο γρήγορα». Αυτός, όπως 
αναφέρει ο Γιάννης Γαλατσάνος, 
είναι ο στόχος της κβαντικής κά-
μερας που έχει αναπτύξει η νε-
οφυής εταιρεία Diffraqtion, της 
οποίας είναι επικεφαλής, επιτρέ-
ποντας στους δορυφόρους που 
εκτοξεύονται στο ∆ιάστημα να 
εντοπίσουν από 500 χιλιόμετρα 
μακριά, ακόμη και ένα αντικείμε-
νο 30 εκατοστών που βρίσκεται 
στη Γη. Η εφαρμογή της δεν πε-
ριορίζεται μόνο σε δορυφόρους, 
αφού, όπως μας διηγείται, υπάρ-
χουν ακόμη και τηλεσκόπια στην 
οροφή του κτιρίου της εταιρείας, 
με ενσωματωμένη την τεχνολο-
γία της. Αυτά «παρακολουθούν» 
τις κινήσεις των δορυφόρων στο 
∆ιάστημα. «Η δική μας κβαντική 
κάμερα παρέχει έως και 20 φο-
ρές υψηλότερη ανάλυση σε σύ-
γκριση με την καλύτερη ψηφιακή 
κάμερα που κυκλοφορεί αυτή τη 
στιγμή στην αγορά», λέει στην 
«Κ» ο κ. Γαλατσάνος, διευθύνων 
σύμβουλος και συνιδρυτής της 
Diffraqtion, με έδρα τη Βοστώνη.

Ο ίδιος, με ρίζες από τη Γερμα-
νία, μεγάλωσε στον Αγιο Νικόλαο 
της Κρήτης, και αργότερα έφυγε 
στο εξωτερικό. Σπούδασε πλη-
ροφορική και ΑΙ ενώ εργάστηκε 
στη Γερμανία και στην Ελβετία. 
«Οταν ήμουν στην Ελβετία εντά-
χθηκα στην ομάδα Data AI που 
έφτιαξε η Novartis. Εκεί ήρθα σε 
επαφή με τις κβαντικές τεχνολο-

γίες. Είπα, λοιπόν, να τις εξερευ-
νήσω λίγο παραπάνω και έκανα 
μεταπτυχιακά στην Οξφόρδη και 
στο ΜΙΤ». 

Ποια είναι όμως η καινοτομία 
πίσω από την τεχνολογία της; «Ου-
σιαστικά η δική μας κάμερα βλέ-
πει πέρα από το σημείο διάθλα-
σης. Στην αρχή είχαμε το φιλμ, 
έπειτα την ψηφιακή φωτογραφία 
και τώρα την κβαντική», εξηγεί, 
τονίζοντας πως η ενσωμάτωσή 
της στους δορυφόρους μπορεί να 
τους καταστήσει φθηνότερους και 
ελαφρύτερους, με αποτέλεσμα «να 
χωράνε ακόμη και σε σακίδιο πλά-
της, επειδή ο φακός είναι 20 φορές 
πιο μικρός». Ηδη εταιρείες όπως 
η NASA αλλά και η αμερικανική 

Space Force καθώς και εταιρείες 
άμυνας, δοκιμάζουν την τεχνο-
λογία της εταιρείας, που αυτή τη 
στιγμή έχει αναπτύξει πρωτότυ-
πο προϊόν.

«∆ίνουμε στους δορυφόρους 
καλύτερα μάτια. Για παράδειγμα, 
η Space Force έχει αναπτύξει συ-
στήματα από αισθητήρες, μέσω 
των οποίων μπορεί να επιβλέπει 
τους δορυφόρους στο ∆ιάστημα. 
∆ηλαδή λειτουργεί σαν τροχονό-
μος προκειμένου, για παράδειγ-
μα, να μη συγκρούονται μεταξύ 
τους. Με τη δική μας κβαντική 
κάμερα, αυτό μπορεί να το πετύ-
χει πιο αποτελεσματικά».

Η εταιρεία έχει λάβει χρημα-
τοδοτική στήριξη και από την 

υπηρεσία έρευνας προηγμένων 
αμυντικών προγραμμάτων του 
αμερικανικού υπουργείου Αμυ-
νας (DARPA), ώστε να αναπτύξει 
περαιτέρω το προϊόν της. Ακόμη 
μεγαλύτερο ενδιαφέρον έχει και 
το γεγονός πως η κβαντική της 
κάμερα προβλέπεται να ενσω-
ματωθεί και σε διαστημικό τηλε-
σκόπιο της NASA. Αυτό αναμένε-
ται να εκτοξευθεί στα επόμενα 
χρόνια, αναζητώντας ζωή σε άλ-
λους πλανήτες.

Απαριθμώντας και τις –πιο επί-
γειες– εφαρμογές της τεχνολογίας 
της, ο ίδιος αναφέρει πως «πολ-
λοί δορυφόροι χρησιμοποιούνται 
για αμυντικούς σκοπούς, δηλαδή 
για τη χαρτογράφηση περιοχών, 

εντοπισμό ατόμων ή δυνητικών 
στόχων. Χρησιμοποιούνται από 
αγρότες, ώστε από την εικόνα 
του δορυφόρου να ενημερωθούν 
εγκαίρως για την υγεία της καλλι-
έργειάς τους, για πρόληψη πυρκα-
γιών, ή ακόμη για τον εντοπισμό 
όσων κάνουν παράνομη αλίευση. 
Σε όλα αυτά, μπορεί η δική μας 
τεχνολογία να βοηθήσει, παρέχο-
ντας κβαντικές κάμερες σε εται-
ρείες που αναπτύσσουν δορυφό-
ρους», εξηγεί. 

Κεντρικός πρωταγωνιστής εί-
ναι ο συνιδρυτής και καθηγητής 
στο MIT, Σάικατ Γκούχα, ο οποί-
ος συνέλαβε την ιδέα της τεχνο-
λογίας, ενώ την ιδρυτική ομάδα 
πλαισιώνει και η Κριστίν Γουάνγκ, 
με διδακτορικό στο Χάρβαρντ και 
εμπειρία σε εταιρείες που ανα-
πτύσσουν προϊόντα αμυντικής 
και διττής τεχνολογίας.

Εάν και οι δυνατότητες εστιά-
ζουν σε διαστημικές εφαρμογές, 
η εταιρεία εκτιμά πως η κβαντι-
κή της κάμερα θα βρει σύντο-
μα θέση στην καθημερινή ζωή. 
«Πιστεύω πως αυτή η κάμερα 
σε 15 χρόνια θα είναι παντού. 
Σε drones, εργοστάσια, ρομπότ 
ακόμη και στα αυτοκίνητα», ανα-
φέρει. Για παράδειγμα, με τη χρή-
ση της τεχνολογίας της, ένα όχη-
μα θα μπορούσε να σταματήσει 
εγκαίρως αποφεύγοντας τυχόν 
κινδύνους στην άσφαλτο ή θα 
μπορούσε να βοηθήσει ένα ρο-
μπότ να πλοηγηθεί στον δρόμο 
αποκτώντας πιο άμεσα αντανα-
κλαστικά.

Κβαντικές κάμερες με ελληνικό DNA στη NASA
O συνιδρυτής της Diffraqtion, Γ. Γαλατσάνος, μιλάει για την τεχνολογία που ενσωματώνεται σε δορυφόρους

Ο Γενικός Δείκτης
υποχώρησε κατά 

0,02% και έκλεισε
στις 305,91 μονάδες.

ΑΝΑΛΥΣΗ

Οι τιμές του πετρελαίου μπορεί 
να έχουν επιστρέψει κοντά στα 
προπολεμικά επίπεδα, αλλά η 
προσπάθεια αύξησης των εξα-
γωγών από τη Μέση Ανατολή 
μετά το άνοιγμα των Στενών του 
Ορμούζ δημιουργεί μια χαοτική 
αγορά που ίσως χρειαστεί μήνες 
για να ηρεμήσει.

Η απότομη πτώση του αρ-
γού πετρελαίου Brent στα προ-
πολεμικά επίπεδα των περίπου 
73 δολαρίων το βαρέλι μετά την 
ενδιάμεση συμφωνία ΗΠΑ - Ιράν 
μπορεί, με την πρώτη ματιά, να 
υποδηλώνει ότι η συνήθης πο-
ρεία έχει επιστρέψει στον ση-
μαντικότερο κόμβο πετρελαίου 
και φυσικού αερίου στον κόσμο. 
Στην πραγματικότητα, όμως, η 
αγορά κάθε άλλο παρά είναι τα-
κτοποιημένη. Αυτό που μοιάζει 
με κανονικότητα είναι ένα σύ-
στημα που προσπαθεί να επα-
νεκκινήσει μονομιάς. Πρώτον, 
υπάρχει δυσκολία στην απελευ-
θέρωση παγιδευμένων όγκων 
πετρελαίου. ∆εκάδες δεξαμε-
νόπλοια που είχαν εγκλωβιστεί 
στον Κόλπο κατά τη διάρκεια 
του πολέμου έσπευσαν να φύ-
γουν τις τελευταίες ημέρες.

Ο υπουργός Ενέργειας των 
ΗΠΑ, Κρις Ράιτ, δήλωσε ότι οι 
ροές ξεπέρασαν για λίγο τα προ-
πολεμικά επίπεδα των περίπου 
20 εκατομμυρίων βαρελιών την 
ημέρα, αν και τα συνολικά δεδο-
μένα παρακολούθησης πλοίων 
δείχνουν ότι η κυκλοφορία πα-
ραμένει πολύ κάτω από τα περί-
που 125 ημερήσια δρομολόγια 
που παρατηρούνταν πριν από 
τη σύγκρουση. Οποιοι και αν 
είναι οι ακριβείς αριθμοί, είναι 
σαφές ότι εισέρχεται στην αγο-
ρά περισσότερο πετρέλαιο από 
τη Μέση Ανατολή. 

Ενα βασικό βήμα για να επι-
τραπεί στους παραγωγούς να 
επανεκκινήσουν είναι να προ-
σεγγίσουν ξανά δεξαμενόπλοια 
για να φορτώσουν αργό πετρέ-
λαιο που βρίσκεται σε χερσαίες 
αποθήκες. Χωρίς αυτή την εισ-
ροή πλοίων, η ανάκαμψη της 
προσφοράς δεν μπορεί να προ-
χωρήσει ομαλά. Αυτή η δυνα-
μική είναι ιδιαίτερα έντονη για 
παραγωγούς όπως το Κουβέιτ, το 
Ιράκ, το Μπαχρέιν και το Κατάρ, 

οι οποίοι έχουν λίγες εναλλακτι-
κές οδούς για εξαγωγές.

Ενας ακόμη παράγοντας που 
περιπλέκει τις προοπτικές της 
προσφοράς είναι το Ιράν. Η Τε-
χεράνη αναμένεται να αυξήσει 
γρήγορα την παραγωγή πετρε-
λαίου μετά την αναστολή των 
περισσότερων κυρώσεων από 
τις ΗΠΑ. Η παραγωγή του Ιράν 
θα μπορούσε να φτάσει στα 3,3 
εκατ. βαρέλια την ημέρα έως το 
τέλος του έτους, πάνω από τα 
επίπεδα πριν από τη σύγκρου-
ση, εάν η άρση των κυρώσεων 
παραμείνει σε ισχύ. Ετσι, μια 
πλημμύρα πετρελαίου φαίνεται 
πιθανό να πλήξει τις αγορές.

Αυτό που προκύπτει οδηγεί 
σε αδύναμη βραχυπρόθεσμη 
ζήτηση. Τα διυλιστήρια στην 
Ασία και στην Ευρώπη έχουν 
ήδη εξασφαλίσει σε μεγάλο 
βαθμό τις προμήθειές τους σε 
αργό πετρέλαιο για το καλοκαί-
ρι, με αποτέλεσμα τα επιπλέον 
βαρέλια να μην έχουν πού να 
κατευθυνθούν. Πολλά δεξαμε-
νόπλοια μπορεί, επομένως, να 
μετατραπούν σε πλωτές αποθή-
κες. Εχοντας υποστεί το μεγαλύ-
τερο σοκ προσφοράς πετρελαίου 
στην Ιστορία, η αγορά ενδέχε-
ται σύντομα να αντιμετωπίσει 
το αντίθετο πρόβλημα.

Μόλις ομαλοποιηθούν οι ροές, 
η αγορά θα απαιτήσει τεράστιους 
όγκους αργού πετρελαίου, τόσο 
για να καλύψει την αναδυόμενη 
ζήτηση στην Ασία όσο και για να 
αναπληρώσει τα αποθέματα που 
έχουν εξαντληθεί κατά τη διάρ-
κεια της σύγκρουσης. Ενώ η πα-
γκόσμια προσφορά προβλέπεται 
να μειωθεί κατά 3,9 εκατ. βαρέλια 
την ημέρα το 2026, αναμένεται 
να ανακάμψει κατά περίπου 8 
εκατ. το 2027, σε περίπου 110,3 
εκατομμύρια, σύμφωνα με τον 
∆ιεθνή Οργανισμό Ενέργειας. 
Αντιθέτως, η ζήτηση αναμένεται 
να ανακάμψει λιγότερο, δημιουρ-
γώντας ένα πιθανό πλεόνασμα 
περίπου 5 εκατομμυρίων βαρε-
λιών την ημέρα το επόμενο έτος.

Επειτα από μήνες διαταρα-
χών, η επιστροφή στην κανο-
νικότητα είναι απίθανο να είναι 
ομαλή. Αυτό υποδηλώνει ότι η 
σημερινή αισιοδοξία της αγο-
ράς μπορεί να είναι υπερβολική.

Δύσκολες ισορροπίες
στην αγορά πετρελαίου

Του ΡΟΝ ΜΠΟΥΣΟ / REUTERS

«Η ισοτιμία ευρώ - δολαρίου θα μπορούσε πολύ εύκολα να φτάσει στο 1,10 
δολ., αφού οι μεσοπρόθεσμοι επενδυτές κλείνουν τις θέσεις short στο δολά-
ριο, ενώ οι κερδοσκόποι θα μπορούσαν να συσσωρεύσουν θέσεις, καθώς η 
δυναμική ενισχύεται», δήλωσαν στρατηγικοί αναλυτές της Morgan Stanley.

Ο Γιάννης Γαλατσάνος, CEO της Diffraqtion, με στελέχη της startup, κρατάει δορυφόρο με ενσωματωμένη κβα-
ντική κάμερα της εταιρείας.
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