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ΕΥΡΩΠΗ
ΠΡΟ ΤΩΝ ΠΥΛΩΝ 

ΤΟ ΨΗΦΙΑΚΟ ΕΥΡΩ
Σελ. 9

ΑΝΑΛΥΣΗ ΕΙΔΙΚΟΥ
ΟΙ ΔΑΣΜΟΙ ΤΟΥ ΤΡΑΜΠ 
ΣΤΟΙΧΙΣΑΝ ΣΤΙΣ ΗΠΑ
Σελ. 12

Η σημασία της συνόδου PTEC
Ο συνεταιρισμός για τη διατλαντική 
ενεργειακή συνεργασία (PTEC) απο-
τελεί πρωτοβουλία των Ηνωμένων 
Πολιτειών της Αμερικής και συντο-
νίζεται από το αμερικανικό υπουρ-
γείο Ενέργειας. Στόχος η προώθηση 
της συνεργασίας μεταξύ των χωρών 
της Ανατολικής Ευρώπης με τις ΗΠΑ, 
και συγκεκριμένα η προώθηση των 
ζητημάτων που έχουν να κάνουν με 
την ενεργειακή ασφάλεια και βιωσι-
μότητα των υποδομών. 

Η πρωτοβουλία ξεκίνησε το 2022 
ως απάντηση στη ρωσική εισβολή 
στην Ουκρανία και έκτοτε λειτουρ-
γεί ως πλατφόρμα συνεργασίας των 
υπουργών Ενέργειας, Αμερικανών 
αξιωματούχων, στελεχών του ιδιωτι-
κού τομέα και μελών της Κομισιόν. Τα 
θέματα που κυρίως απασχολούν την 
PTEC έχουν να κάνουν με την εισα-
γωγή LNG, την κατασκευή αγωγών, 

εναλλακτικές της πυρηνικής ενέργει-
ας και την κυβερνοασφάλεια. 

Οι χώρες που συμμετέχουν διορ-
γανώνουν σε ετήσια βάση συνάντη-
ση υπουργών για ενίσχυση της διατ-
λαντικής συνεργασίας, μέσα από τη 
δημιουργία ανθεκτικών ενεργειακών 
συστημάτων. Η έκτη σύνοδος έλα-
βε χώρα τις προάλλες στην Αθήνα, 
με τη συμμετοχή 300 αξιωματούχων 
περιλαμβανομένων των υπουργών 
Ενέργειας και Εσωτερικών των ΗΠΑ, 
τον Ισραηλινό υπουργό Ενέργειας 
και παγκόσμιων κολοσσών όπως η 
ExxonMobil. 

Τη σύνοδο απασχόλησε η απεξάρ-
τηση των ανατολικών χωρών της Ευ-
ρώπης από τη ρωσική ενέργεια, έχο-
ντας ως εναλλακτική τον «κάθετο 
διάδρομο» που ενώνει τους τερματι-
κούς σταθμούς LNG σε Αλεξανδρού-
πολη (Ελλάδα) και Klaipeda (Λιθου-

ανία). Σημαντικό θέμα στη σύνοδο 
ήταν και ο υπό εκκόλαψη διάδρομος 
Ανατολής - Δύσης (IMEC) που φιλοδο-
ξεί να μεταφέρει στην Ευρώπη μέσω 
Ισραήλ, Ελλάδας και Κύπρου φυσικό 
αέριο από το Κατάρ και την Ινδία. 

Τι σημαντικό πέτυχε η συνάντη-
ση; Για την πλευρά μας το πιο σημα-
ντικό αποτέλεσμα υπήρξε η κινητι-
κότητα που σημειώθηκε σε σχέση 
με τον άξονα Ισραήλ-Κύπρου. Η  πα-
ρέμβαση της ισραηλινής Energean 
σε σχέση με την εξασφάλιση ιδιωτι-
κής χρηματοδότησης για προμήθεια 
φυσικού αερίου δίνει νέα πνοή στο 
έργο. Η εξέλιξη ίσως επηρεάσει και 
το καλώδιο ηλεκτρικής διασύνδεσης 
Κύπρου-Κρήτης, το οποίο ίσως «ξε-
μπλοκάρει» και δρομολογηθεί αρχι-
κά προς Ισραήλ και όχι προς Κρήτη.

Τη σύνοδο όπως ήταν αναμενόμενο 
απασχόλησε και η εισαγωγή αμερικανι-

κού LNG ως ενδιάμεσου καυσίμου μέ-
χρι την ολοκλήρωση των υποδομών. 
Νέες συμφωνίες προμήθειας υπογρά-
φηκαν, αξιοποιώντας και αναβαθμίζο-
ντας τον ενεργειακό ρόλο της Ελλάδας. 
Αυτή η εξέλιξη έγινε κατορθωτή μετά 
που η Ελλάδα κατάφερε να επενδύσει 
σημαντικά ποσά στα δίκτυα και παράλ-
ληλα να εντάξει τις ΑΠΕ στο μείγμα σε 
ποσοστό άνω του 50%, επιτρέποντας 
στη χώρα να μετατραπεί σε χώρα εξα-
γωγών ηλεκτρικής ενέργειας. 

Η σύνοδος της Αθήνας πέτυχε τέ-
τοια αποτελέσματα που μεταμορφώ-
νει το PTEC από ένα φόρουμ συζητή-
σεων σε ένα φόρουμ στρατηγικών 
αποφάσεων. Ένα φόρουμ που ανα-
δεικνύεται σημαντικό για την αντα-
γωνιστικότητα της Ευρώπης, αφού 
επιτρέπει στις ανατολικές χώρες να 
διακόψουν τη σχέση εξάρτησης από 
τη Ρωσία που μετατρέπεται σε ενερ-

γειακή απειλή. Όπως χαρακτηριστικά 
δήλωσε ο Έλληνας πρωθυπουργός, η 
σύνοδος της Αθήνας δεν περιορίστη-
κε σε εμπορικές συμφωνίες,  αλλά επε-
κτάθηκε στην επεξεργασία στρατηγι-
κών που προσφέρουν ασφάλεια και 
ανθεκτικότητα στην περιοχή. 

Όπως συμβαίνει κάθε φορά, οι πα-
νηγυρισμοί σε Ελλάδα και Κύπρο δί-
νουν και παίρνουν. Πολιτικά πηγαδά-
κια φαντασιώνονται συμφωνίες που 
δεν έγιναν και προοπτικές που δεν συ-
ζητήθηκαν. Οι γεωπολιτικές ευκαιρίες 
για τις δύο χώρες είναι τεράστιες και 
συνοδεύονται και από κινδύνους που 
έχουν να κάνουν με τις τουρκικές επι-
διώξεις. Οι ΗΠΑ, ως ο ισχυρός παράγο-
ντας στην εξίσωση, θα πιέσουν για να 
μην διασαλευθούν οι επικερδείς συμ-
φωνίες. Θα πρέπει όμως να γνωρίζουμε 
ότι οι τουρκικές απαιτήσεις θα φέρουν 
Ελλάδα και Κύπρο σε δύσκολη θέση.

ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΟ ΠΑΡΚΟ

Παρατείνεται 
η προθεσμία, το 

Πεντάκωμο ακόμη 
χωρίς επενδυτή 

Παράταση στην προθεσμία υποβολής 
προσφορών για τον διαγωνισμό στρα-
τηγικού επενδυτή στο πολυσυζητημέ-
νο έργο του Τεχνολογικού Πάρκου στο 
Πεντάκωμο παραχώρησε το υπουργείο 
Ενέργειας, Εμπορίου και Βιομηχανίας, 
μεταθέτοντας την καταληκτική ημερο-
μηνία από τις 12 Νοεμβρίου στις 10 Δε-
κεμβρίου. Η παράταση έχει διττό στόχο: 
Nα δοθεί χρόνος στους υφιστάμενους 
ενδιαφερόμενους και περιθώριο για 
προσέλκυση νέων επενδυτών. Σελ. 3

ΔΙΕΘΝΗ

Οι Ευρωπαίοι 
δεν ξοδεύουν και 

αποταμιεύουν
Οι λιανικές πωλήσεις στην Ευρωζώνη 
υποχώρησαν για άλλη μια φορά τον Σε-
πτέμβριο, αποδεικνύοντας ότι οι Ευρω-
παίοι συνεχίζουν να δίνουν προτεραι-
ότητα στις αποταμιεύσεις έναντι των 
δαπανών. Ωστόσο, η πρόβλεψη των ει-
δικών είναι πως θα υπάρξει σημαντική 
άνοδος στις δαπάνες των νοικοκυριών 
το 2027. Σελ. 24

ΚΥΡΙΟ ΑΡΘΡΟ / Τ Ο Υ  Γ Ι Α Ν Ν Ο Υ  Σ Τ Α Υ Ρ Ι Ν Ι Δ Η 

Η Κύπρος στον πυρήνα 
των ενεργειακών της Ε.Ε. 
Θετική αποτίμηση της σύγκλησης του σχήματος 3+1 και της διατλαντικής συνεργασίας

Οι συμφωνίες που υπεγράφησαν το πε-
ρασμένο Σαββατοκύριακο στην Αθήνα 
στο πλαίσιο του υπουργικού και επι-
χειρηματικού forum της Διατλαντικής 
Συνεργασίας για την Ενέργεια (P-TEC) 
αποτιμώνται θετικά για την Κύπρο. Η 
σύγκληση του σχήματος των 3+1 με 
τη συμμετοχή Κύπρου-Ελλάδας-Ισ-
ραήλ και ΗΠΑ έθεσε τους άξονες της 
αμερικανικής πολιτικής στην περιοχή. 
Οι ΗΠΑ ανακατεύουν την τράπουλα 

του ενεργειακού, δίνοντας ρόλο στις 
χώρες οι οποίες διαθέτουν κοιτάσμα-
τα υδρογονανθράκων τα οποία μαζί 
με το αμερικανικό LNG μπορούν να 
κάνουν πράξη την προσπάθεια ΗΠΑ 
και Ε.Ε. για μηδενική προμήθεια Φ.Α. 
από τη Ρωσία.  Στο νέο περιβάλλον 
που διαμορφώνεται, η Κύπρος, με τα 
κοιτάσματα Φ.Α. που έχουν εντοπι-
στεί, έχει να διαδραματίσει σημαντικό 
ρόλο κάνοντας πραγματικότητα τον 

στόχο η Ανατολική Μεσόγειος να κα-
ταστεί μια από τις ενεργειακές πηγές 
της Γηραιάς Ηπείρου. Τον διαχρονι-
κό στόχο για ένα τερματικό LNG στο 
Βασιλικό ενισχύει και η πολιτική του 
Ισραήλ, όπως αυτή εκφράσθηκε στη 
σύνοδο από τον υπουργό Ενέργειας 
Ελι Κοέν, που έθεσε στο τραπέζι την 
ανάγκη σύνδεσης του δικτύου της 
χώρας του με την Κύπρο. Μάλιστα, 
όπως πληροφορείται η «Κ», ο Ισρα-

ηλινός αξιωματούχος έφερε ως πα-
ράδειγμα την κίνηση της ελλαδικής 
εταιρείας  Energean που δραστηριο-
ποιείται εντός της ισραηλινής ΑΟΖ για 
κατασκευή αγωγού που θα μεταφέρει 
ποσότητες Φ.Α. στην Κύπρο. Στη σύ-
νοδο των 3+1 τέθηκε από πλευράς 
Κύπρου και το θέμα της ηλεκτρικής 
διασύνδεσης Κύπρου με το ευρωπα-
ϊκό ηλεκτρικό σύστημα μέσω της Ελ-
λάδας. Σελ. 5

ΕΥΡΩΒΟΥΛΗ

Καταδίκη 
ψευδοκράτους 

χωρίς συνέπειες 
Συζήτηση εντυπώσεων αναμένεται σήμε-
ρα. Η Ευρωβουλή θα επαναλάβει ότι δεν 
αναγνωρίζει το ψευδοκράτος και θα υπο-
μνήσει ξανά ότι αναγνωρίζει μόνο την 
Κυπριακή Δημοκρατία, χωρίς ωστόσο 
καμιά συνέπεια για την Τουρκία. Οι επα-
ναλαμβανόμενες εύηχες αναφορές δεν 
μετουσιώνονται σε πραγματική έκφρα-
ση πολιτικής από την Ε.Ε., ώστε οι ευ-
ρωτουρκικές σχέσεις να τεθούν υπό την 
αίρεση επίτευξης προόδου για την επί-
λυση του κυπριακού προβλήματος. Σελ. 6

Η τεχνητή νοημοσύνη αλλάζει το τοπίο στην απασχόληση, κυρίως στα επαγγέλματα του «λευκού κολάρου». Σύμφωνα με έρευνα του ΟΟΣΑ, κινδυνεύει να χαθεί μία στις δέ-
κα θέσεις εργασίας, ενώ τεχνολογικοί κολοσσοί του πλανήτη προχωρούν ήδη σε δεκάδες χιλιάδες απολύσεις. Η ραγδαία εξάπλωση της τεχνητής νοημοσύνης αναδιαμορφώνει, 
πολλές φορές ακόμη και βίαια, βασικές παραμέτρους της απασχόλησης παγκόσμια. Μέσα στο φετινό φθινόπωρο βλέπει κανείς την τεχνητή νοημοσύνη κυριολεκτικά να σαρώ-
νει τουλάχιστον την αμερικανική αγορά εργασίας.  Ήδη, χιλιάδες καθήκοντα σε συγκεκριμένους τομείς εκτελούνται πλέον από την τεχνητή νοημοσύνη. Η προσαρμογή των ερ-
γαζομένων στη νέα τεχνολογία θα κρίνει και το επαγγελματικό τους μέλλον. Σελ. 11

Η τεχνητή νοημοσύνη «τρώει» τις θέσεις εργασίας

ΤΡΑΠΕΖΑ ΚΥΠΡΟΥ

Ποντάρει 
και σε δάνεια
εκτός Κύπρου

Η Τράπεζα Κύπρου στρέφει το ενδιαφέ-
ρον της σε δανεισμό και εκτός νησιού, 
ενισχύοντα ς τη δραστηριότητά της 
σε Ελλάδα, ναυτιλία και διεθνή κοι-
νοπρακτικά. Παρά τη διεύρυνση αυ-
τή, το 90% των δανείων εξακολουθεί 
να δίνεται στην Κύπρο, ακολουθώντας 
τη σταθερή ανάπτυξη του 4%. Σελ. 4

ΑΤΑ

Αλυτο το θέμα με 
προβληματισμούς 

και ενστάσεις
Αναζωπυρώνεται το σίριαλ της ΑΤΑ, κα-
θώς οι συντεχνίες εκφράζουν έντονο 
προβληματισμό σε σχέση με τις νέες 
προσεγγίσεις του πλαισίου μόνιμης 
συμφωνίας, ζητώντας άμεσες εξηγή-
σεις από τον Πρόεδρο της Δημοκρατί-
ας. Αν και αρχικά είχαν αποδεχθεί το 
προσχέδιο χωρίς ενστάσεις, οι τροπο-
ποιήσεις που έγιναν κατόπιν συνεννό-
ησης με τους εργοδότες ιδίως σε ό,τι 
αφορά τον κατώ τατο μισθό και την 
προϋπόθεση εργοδοτικών «μέτρων» 
για επέκταση του θεσμού, προκάλε-
σαν ανησυχία στις οργανώσεις. Σελ. 3

50

100

150

200

250

300

0

200

400

600

800

1.000

0

0

0

0

0

0

2

4

6

8

1.0

Όγκος συναλλαγών (χιλιάδες €)

279,3

670,0

5/11 6/11 7/11 10/11 11/11

Γενικός Δείκτης



Iδιοκτησία

«Η ΚΑΘΗΜΕΡΙΝΗ, ΠΟΛΙΤΙΚΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ
ΕΦΗΜΕΡΙΔΑ ΕΚΔΟΣΗ ΚΥΠΡΟΥ ΛΤΔ»

Eκδίδεται σε συνεργασία και μετά από άδεια της εταιρείας
ΚΑΘΗΜΕΡΙΝΕΣ ΕΚΔΟΣΕΙΣ Α.Ε.

Νικόλαου Σαριπόλου 2 & Λεωφ. Λυκαβητού, 2401 Έγκωμη, Λευκωσία, Κύπρος
e-mail: info@kathimerini.com.cy Τηλ.: +357 22472500 Fax: Σύνταξη +357 22472540

Fax: Διαφημιστικό Τμήμα - Μικρές Αγγελίες +357 22472550

ΑΠΑΓΟΡΕΥΕΤΑΙ η αναδημοσίευση, η αναπαραγωγή, ολική, μερική
ή περιληπτική ή κατά παράφραση ή διασκευή απόδοση του περιεχομένου

της εφημερίδας με οποιονδήποτε τρόπο, μηχανικό, ηλεκτρονικό, φωτοτυπικό,
ηχογράφησης ή άλλο, χωρίς προηγούμενη γραπτή άδεια του εκδότη.

Διευθύνων Σύμβουλος: ΔΗΜΗΤΡΗΣ ΛΟΤΤΙΔΗΣ • Διευθυντής: ΘΑΝΑΣΗΣ ΦΩΤΙΟΥ • Αρχισυντάκτης: ΚΩΣΤΗΣ ΔΙΟΓΕΝΟΥΣ

Υπεύθυνος Υλης: ΑΠΟΣΤΟΛΟΣ ΚΟΥΡΟΥΠΑΚΗΣ • Υπεύθυνος Ατελιέ: ΠΑΝΤΕΛΗΣ ΔΑΜΙΑΝΟΥ

Διευθυντής: ΑΛΕΞΗΣ ΠΑΠΑΧΕΛΑΣ • Αναπληρωτής Διευθυντής: ΚΩΣΤΗΣ ΦΑΦΟΥΤΗΣ • Σύμβουλος έκδοσης: ΝΟΤΗΣ ΠΑΠΑΔΟΠΟΥΛΟΣ   

Δ Ε Υ Τ Ε Ρ Η  Σ Ε Λ Ι Δ Α2 ●  Ο Ι ΚΟ Ν Ο Μ Ι Κ Η Τετάρτη 12 Νοεμβρίου 2025

Σ Υ Μ Β Α Ι Ν Ο Υ Ν  Σ Τ Η Ν  Κ Υ Π Ρ Ο

Επιμέλεια: A Π Ο Σ Τ Ο Λ Ο Σ  Κ Ο Υ Ρ Ο Υ Π Α Κ Η Σ

kouroupakisa@kathimerini.com.cy

Σ Η Μ Ε Ι Ω Μ Α Τ Α Ρ Ι Ο

Συνέντευξη στον Α Π ΟΣ Τ ΟΛΟ  ΚΟΥ Ρ ΟΥ Π Α Κ Η

Tου A Π Ο Σ Τ Ο Λ Ο Υ  Κ Ο Υ Ρ Ο Υ Π Α Κ Η

«Michael Kohlhaas»
Ένα διαχρονικό αίτημα για δικαιοσύνη 
ζωντανεύει στη σκηνή του Δημοτικού 
Θεάτρου Λευκωσίας, στο πλαίσιο του 
Διεθνούς Φεστιβάλ Λευκωσίας 2025, 
σε συνεργασία με την Ανεξάρτητη Αρ-
χή κατά της Διαφθοράς που παρουσιά-
ζουν το εμβληματικό κείμενο του Γερ-
μανού ρομαντικού συγγραφέα Heinrich 
von Kleist, «Michael Kohlhaas», το 
οποίο παρουσιάζεται από το Yugoslav 
Drama Theatre, σε σκηνοθεσία του 
Boris Liješević. Η ιστορία του Michael 
Kohlhaas, εμπνευσμένη από αληθινά 
γεγονότα, παραμένει εντυπωσιακά επί-
καιρη ακόμα και δύο αιώνες μετά τη 
συγγραφή της. Ο Kleist αποτυπώνει με 
ένταση και διεισδυτικότητα το αδιέξο-
δο ενός δίκαιου ανθρώπου απέναντι 
σε ένα άδικο σύστημα. Ο ήρωας του, 
έμπορος αλόγων και οικογενειάρχης, 
οδηγείται στην εξέγερση όταν, μετά από 
μια αδικία σε βάρος του, βλέπει το νο-
μικό σύστημα να του γυρνά την πλάτη. 
Σάββατο 15 Νοεμβρίου, ώρα 8:30 μ.μ. 
Εισιτήρια more.com και το ταμείο του 
Δημοτικού Θεάτρου Λευκωσίας (Δευτέ-
ρα - Παρασκευή 10:00-13:00).

 
3ο Μεσαιωνικό 

Φεστιβάλ Κουρίου
Το φετινό Μεσαιωνικό Φεστιβάλ Κουρίου 
είναι αφιερωμένο στα παιδιά, με δρα-
στηριότητες που συνδυάζουν ψυχαγω-
γία και μάθηση μέσα από μεσαιωνικά 
παραμύθια, χωρίς να λείπουν όμως και 
οι απολαύσεις των μεγάλων, με τη γευσι-
γνωσία της Κουμανταρίας, του κρασιού 
των βασιλέων! Το πρόγραμμα περιλαμ-
βάνει: το Σάββατο 15 Νοεμβρίου, στις 
5:00 μ.μ. στο Κάστρου Κολοσσίου Γευ-
σιγνωσία Κουμανταρίας, με τον Master 

Sommelier Σωτήρη Νεοφυτίδη. Στις 5:30 
μ.μ. Εργαστήριo για παιδιά, με τη Ραλού 
Τατσοπούλου, οι μικροί φίλοι θα γνωρί-
σουν τον μαγικό κόσμο της αφήγησης 
μέσα από παιχνίδια και δημιουργική 
έκφραση. Στις 7:00 θα παρουσιαστεί η 
παράσταση «Κόκκινη κλωστή δεμένη, 
στην ανέμη μπερδεμένη…!»

Παραμύθια για μικρούς και μεγάλους, 
με επίκεντρο τον ήρωα Σπανό. Την Κυ-

ριακή 16 Νοεμβρίου, στις 5:00 ο Ευάγ-
γελος Καραφωτιάς απαγγέλλει ποιήμα-
τα αφιερωμένα στο Κάστρο Κολοσσίου 
και στις 5:30 μ.μ. Η Κατερίνα Παπανι-
κολάου, αρχαιολογική λειτουργός του 
Τμήματος Αρχαιοτήτων, μας ταξιδεύει 
στην ιστορία του μεσαιωνικού Κάστρου 
Κολοσσίου. Στις 6:00 η παράσταση «Με-
σαιωνικά παραμύθια – Που δράκους 
άλλον τίποτε», με τη Μαρίνα Κατσαρή 

στην αφήγηση και τον Βαγγέλη Γέττο 
στη μουσική. Κάστρο Κολοσσίου. Είσο-
δος ελεύθερη.

Αφιέρωμα 
στον Σόλωνα Μιχαηλίδη

Η Κυπριακή Ακαδημία Επιστημών, Γραμ-
μάτων και Τεχνών ανακοινώνει τη δι-
οργάνωση Διήμερου Αφιερώματος προς 

τιμήν του μεγάλου Μουσουργού Σόλω-
να Μιχαηλίδη στις 15 και 16 Νοεμβρί-
ου 2025. Το Αφιέρωμα συμπίπτει με τη 
συμπλήρωση εκατό είκοσι ετών από τη 
γέννηση του (1905–1979), και γίνεται σε 
συνεργασία με το Πολιτιστικό Ίδρυμα 
Σόλων Μιχαηλίδης και το Ευρωπαϊκό 
Πανεπιστήμιο Κύπρου. Το Αφιέρωμα 
περιλαμβάνει Συνέδριο στις 15 Νοεμ-
βρίου 2025 (ώρα έναρξης 10:00), στο 
Αμφιθέατρο Β΄ του Ευρωπαϊκού Πανε-
πιστημίου Κύπρου, μέσω του οποίου θα 
αναδειχθεί το πολυδιάστατο έργο του 
Μιχαηλίδη, ως Συνθέτη, Μαέστρου, 
Μουσικολόγου, Παιδαγωγού, καθώς και 
Συναυλία στις 16 Νοεμβρίου 2025 (ώρα 
έναρξης 20:00), στη Μουσική Ακαδημία 
ARTE, όπου θα ερμηνευθούν έργα του 
από διακεκριμένους μουσικούς. Είσο-
δος ελεύθερη. Πληροφορίες τηλέφω-
νο 22410064.

«Papiers: Fountain of Desires» 

Η έκθεση «Papiers – Fountain of Desires» 
στην Isnotgallery, σε επιμέλεια Άντρου 
Ευσταθίου, συγκεντρώνει έργα σε χαρτί 
δεκαεπτά καλλιτεχνών, διαφορετικών 
γενεών και εικαστικών προσεγγίσεων. 
Τα έργα της έκθεσης συνθέτουν ένα 
μωσαϊκό δημιουργιών που εκτείνεται 
από θεμελιώδεις καλλιτέχνες της κυπρι-
ακής και ελληνικής εικαστικής σκηνής, 
έως καινοτόμους δημιουργούς πολλών 
και διαφορετικών γενεών, και φτάνει 
στη νέα γενιά που συνειδητά επιμένει 
στο χαρτί ως πεδίο πειραματισμού και 
έκφρασης. Το χαρτί είναι ο τόπος και ο 
χρόνος όπου η προεργασία, το μέτρη-
μα, η προετοιμασία και η ιδέα σταδι-
ακά μετατρέπονται σε πράξη. Έτσι, η 
διαδικασία γίνεται το έργο αυτό κα-
θαυτό. Η γραφή μετατρέπεται σε ένα 

διάλογο μεταξύ καλλιτέχνη, πρακτικής 
και κοινού. Τα έργα σε χαρτί φέρνουν 
μια ειλικρίνεια γιατί το συγκεκριμέ-
νο υλικό είναι ελευθερία. Η ελευθερία 
της αρχής. Εκεί που όλα είναι ακόμα 
δυνατά. Εγκαίνια Παρασκευή, 14 Νο-
εμβρίου, ώρα 7:30 μ.μ. Διάρκεια: έως 
31 Νοεμβρίου. Isnotgallery, Οδυσσέως 
11, παλιά πόλη, Λευκωσία. 

«Λόχμες» στην γκαλερί 
Marginalia 

Η Γκαλερί Marginalia από τις 14 Νοεμ-
βρίου παρουσιάζει την έκθεση «Λόχ-
μες» της Ελληνίδας εικαστικού Λίλας 
Παπούλα. Όπως σημειώνει η ίδια η 
ζωγράφος: «Τοπία και Τόποι. Τόποι 
ως μεταμορφώσεις. Γιατί ένα τοπίο 
μπορεί να είναι πράγματι τοπίο, δη-
λαδή εκτός. Μπορεί όμως να είναι και 
η μεταμόρφωση μιας εμπειρίας από 
ένα σημείο, έναν χώρο που κάποτε 
κατοικήθηκε, που τώρα μπορεί να μην 
υπάρχει, όμως τα σημάδια του, εντός, 
είναι σαν κρυμμένα μέσα στις λόχ-
μες της μνήμης μηνύματα, που λένε 
ότι αυτό το εκτός με κατοικεί ακόμη. 
[…] Λόχμες είναι πυκνές συστάδες 
κλαδιών, φυλλωμάτων και θάμνων. 
Χώροι μετάβασης από το άλλοτε στο 
αύριο και στο τώρα, από το φως στο 
σκοτάδι, αλλά και από το σκοτάδι στο 
φως». Έχει παρουσιάσει δουλειά της 
σε 23 ατομικές εκθέσεις μεταξύ των 
οποίων στην Αρτ Αθήνα και την Μπι-
ενάλε Θεσσαλονίκης, και έλαβε μέ-
ρος σε πολλές ομαδικές εκθέσεις στην 
Ελλάδα και στο εξωτερικό. Γκαλερί 
Marginalia, Αρχ. Κυπριανού 15 Δ, Ε, 
Στρόβολος. Διάρκεια έως 6 Δεκεμβρί-
ου. Πληροφορίες τηλέφωνο 99657080, 
www.marginaliagallery.com 

«Στιγμές»: από τη χορογράφο Χλόη Μπέλλου

Το Διεθνές Φεστιβάλ Λευκωσίας 2025 φι-
λοξενεί τη Χλόη Μπέλλου, η οποία πα-
ρουσιάζει την παράσταση «Στιγμές», 
εμπνευσμένη από την ποίηση του Κώστα 
Μόντη, συνδυάζοντας χορό, ζωντανή 
μουσική, φωνή και εικόνα σε μια πολυ-
αισθητηριακή εμπειρία. Η παράσταση 
«Στιγμές» υπερβαίνει τα όρια της παρα-
δοσιακής χορογραφίας και καλεί το κοι-
νό να ανακαλύψει προσωπικά νοήματα 
μέσα από την εμπειρία. Επικεντρώνεται 
στην καταπάτηση της προσωπικής και 
κοινωνικής ελευθερίας και στις σκοτει-
νές πτυχές της ανθρώπινης ύπαρξης, 
ενώ ταυτόχρονα διαπνέεται από ελπίδα 
και αναγέννηση. Στη σκηνή συμμετέ-
χει το Φωνητικό Σύνολο Ωδείου Musica 
Mundana υπό τη διεύθυνση της Γιάννας 
Θαλασσινού.

 –Τι ήταν αυτό που σε έλκυσε στη συλ-
λογή «Στιγμές» και ποιες από αυτές θέ-
λησες να αποτυπώσεις στο έργο σου;

–Με κέρδισε η αμεσότητα και η εσω-
τερική αλήθεια με την οποία μιλά για τον 
άνθρωπο. Δεν προσπαθεί να εξηγήσει ή 
να καθοδηγήσει τον αναγνώστη, αφή-
νει χώρο για προσωπική ερμηνεία. Από 
αυτή τη στάση ξεκίνησα κι εγώ, αναζη-
τώντας τρόπους να εκφράσω το ανθρώ-
πινο βίωμα μέσα από την κίνηση, τη σι-
ωπή και τη συνύπαρξη. Οι «Στιγμές» δεν 
αφηγούνται μια ιστορία, αλλά δημιουρ-
γούν έναν χώρο όπου ο θεατής μπορεί 
να συναντήσει τις δικές του εμπειρίες 
και στιγμές.

–«Με τόση διάσπαση μέσα μας/ με τό-
ση αποκέντρωση και διαχωρισμούς/ 
πώς να προσευχηθούμε σαν άνθρω-
ποι;» αναρωτιέται ο ποιητής. Η τέχνη 
μπορεί να βοηθήσει τους ανθρώπους 
να ενωθούν;

–Η τέχνη δεν ενώνει μέσα από τις 
ίδιες ιδέες, αλλά μέσα από τη συμμετο-
χή στην εμπειρία. Δημιουργεί έναν χώ-
ρο όπου ο θεατής μπορεί να νιώσει χω-
ρίς να χρειάζονται κατ’ ανάγκη λόγια. 
Μέσα από τη σιωπή και τη συλλογική 
παρατήρηση μπορεί να προκύψει μια 
μορφή κατανόησης, ένα αίσθημα ότι, 
παρά τις διαφορές μας, μοιραζόμαστε 
την ίδια ανάγκη για επαφή και ουσία.

–Πώς συνδυάζεις την τέχνη του λόγου 
με την τέχνη της κίνησης; Τι σε ιντρί-
γκαρε σε αυτή τη σύζευξη;

–Ο λόγος, ο ήχος και η κίνηση λει-
τουργούν συμπληρωματικά. Ο καθένας 
ανοίγει έναν διαφορετικό δρόμο επικοι-
νωνίας. Όταν συνυπάρχουν, δεν εξη-
γούν ο ένας τον άλλον, αλλά δημιουρ-
γούν πεδία εσωτερικού διαλόγου. Αυτός 

είναι και ο λόγος που ζητώ να μη διακό-
πτεται η παράσταση με χειροκροτήματα 
στα ενδιάμεσα. Θέλω να διατηρείται μια 
συνεχής ροή, μια κατάσταση προσοχής 
και διαλογισμού όπου ο θεατής βιώνει 
την εμπειρία αδιάκοπα, σαν να βρίσκε-
ται μέσα της.

–Ποιο είναι το δικό σου χορογραφικό 
σύμπαν και πώς συναντιέται με τον 
τρόπο αφήγησης που σε ενέπνευσε;

–Όταν δημιουργώ, σκέφτομαι πάντα 
τον θεατή και τη συνολική εμπειρία που 
θα ζήσει. Οι «Στιγμές» κινούνται μέσα 
σε ένα τοπίο αντιθέσεων, έντασης και 
ηρεμίας, φως και σκοτάδι, με μια ροή 
που επιτρέπει στο κοινό να παρακο-
λουθεί, να αποφορτίζεται και να ξανα-
μπαίνει στην ιστορία. Κάθε στοιχείο, η 
μουσική, η κίνηση, ο φωτισμός, υπηρε-
τεί τη σύνθεση ενός συνόλου που θέ-
λω να είναι αυθεντικά ανθρώπινο και 
προσωπικό.

–Το κοινό, μέσα από αυτή την εμπει-
ρία, είναι θεατής ή συνδημιουργός; 

Και ποιος είναι ο ρόλος της σιωπής 
και της λύτρωσης σε αυτό το ταξίδι;

–Θα έλεγα συνοδοιπόρος. Αν κάποιος 
θελήσει να δει απλώς μια παράσταση χο-
ρού και μουσικής, θα απολαύσει το θέ-
αμα. Αν όμως είναι έτοιμος να στραφεί 
βαθύτερα, τότε μπορεί να αγγίξει κάτι 
πιο ουσιαστικό. Τα νοήματα δεν επιβάλ-
λονται ποτέ από μένα, βρίσκουν τον θε-
ατή και τον συνοδεύουν ανάλογα με τη 
διάθεση και τη συναισθηματική του δια-
θεσιμότητά. Η σιωπή είναι ο χώρος όπου 
γεννιέται αυτή η συνάντηση, ένας τόπος 
εσωτερικού διαλόγου και αναγνώρισης. 
Η παράσταση, άλλωστε, επιδιώκει να 
τελειώσει με μια αίσθηση λύτρωσης. 
Δεν ολοκληρώνεται κατ’ ανάγκη βρί-
σκοντας ένα τέλος, αλλά μια αίσθηση 
συνέχειας… σαν κάτι που μας θυμίζει 
ότι υπάρχει πάντα η δυνατότητα να 
επανασυνδεθούμε με ό,τι είναι αληθι-
νό, καθαρό και ειλικρινές στις ενδεχο-
μένως εναπομείνουσες «στιγμές» μας. 

Η παράσταση θα παρουσιαστεί το Σάββατο 22 
Νοεμβρίου 2025, 20:30.

Παρουσιάστηκε την περασμένη εβδομάδα σε δύο βραδιές στη 
Λευκωσία και στη Λεμεσό η μουσική παράσταση «Εραπωτό-
κριτος», μία παραγωγή της Βιταμίνα, σε σύνθεση μουσικής και 
προσαρμογή του κειμένου του Βιντσέντζου Κορνάρου, των Δη-
μήτρη Σπύρου και Ανδρέα Ροδοσθένους, με τη Γιολάντα Τσια-
μπόκαλου - Sadahzinia, τον Δημήτρη Σπύρου, τον Ανδρέα Ρο-
δοσθένους και τον Πάνο Πενταρίτσα να βρίσκονται επί σκηνής. 

Η δυνατή αυτή ομάδα παρουσίασε τον «Ερωτόκριτο», με 
έναν εξαιρετικά ενδιαφέροντα και πρωτότυπο τρόπο, έχοντας 
ως μουσική βάση το χιπ-χοπ και τη ραπ. Ομολογουμένως επρό-
κειτο για ένα δύσκολο εγχείρημα, δεδομένης της ιδιαίτερης 
γλώσσας του Κορνάρου, την κρητική διάλεκτο του 17ου αιώνα, 
τη μακρά μουσική του παράδοση, αλλά και του μεγέθους του 
κειμένου. Ωστόσο, κατάφεραν και ξεπέρασαν όλα τα παραπά-
νω εμπόδια, αν τα θεωρήσουμε ως τέτοια, δίνοντας ένα αποτέ-
λεσμα που δεν έχανε, κατά τη γνώμη μου πουθενά. Το κείμενο 
που ακούστηκε συμπύκνωνε την ιστορία της «αμάλαγης» φιλιάς 
της Αρετούσας με τον Ερωτόκριτο, αποτύπωνε σε κάθε στιγμή 
τις εντάσεις του κειμένου και των χαρακτήρων του μυθιστορή-
ματος. Το αναγεννησιακό κείμενο του Βιντσέντζου Κορνάρου 

δεν έχασε από την αίγλη 
του, απλώς βρήκε ένα δι-
αφορετικό τρόπο να ανα-
σάνει ξανά, 

 Η λιτή μουσική περι-
ένδυση των στίχων του 
Κορνάρου, χωρίς αυτό να 
σημαίνει ένδεια ηχοχρω-
μάτων, κατάφερνε να με-
ταφέρει τους ήχους των 
λέξεων, και ακουγόντου-
σαν τα λόγια τους σαν 
«νόστιμος κιλαδισμός» 
και σαν «το μουρμούρι 
του νερού», για να χρη-
σιμοποιήσω φράσεις του 
ποιητή. Καμία αχρεία-
στη μουσική προσθήκη, 
ή προσπάθεια οπτικού ή 
μουσικού εντυπωσιασμού, 

κέρδιζε το αφτί η απλότητα, που όμως έκρυβε από πίσω της 
μουσικό πλούτο. Ήχους σύγχρονους, μουσικές του κόσμου, 
γλώσσες άλλες που οργανικά έμπαιναν στην αφήγηση. Τίπο-
τε στον «Εραπωτόκριτο» δεν έμοιαζε παράταιρο ή περιττό. Οι 
συντελεστές θεωρώ πως μέτρησαν και τις απαντοχές του κοι-
νού, και έφτιαξαν μία μουσική παράσταση με μέτρο, χρονικό 
και ηχητικό, σχεδόν σαν να ήθελαν να σφυγμομετρήσουν τον 
παλμό εκείνων που είχαν απέναντί τους.

Ο «Εραπωτόκριτος» του Δημήτρη Σπύρου και του Ανδρέα 
Ροδοσθένους, με τη σύμπραξη βέβαια και των Sadahzinia και 
Πενταρίτσα, σίγουρα δεν ήταν απλώς ένα πείραμα που πέτυ-
χε, αλλά μια δουλειά που κρύβει μελέτη, ζύγισμα και ευθύνη. 
Πράγμα άλλωστε που ο Δημήτρης Σπύρου, με τον συνεργάτη 
του Ανδρέα Ροδοσθένους, έχουν αποδείξει πολλές φορές και 
στο παρελθόν. Αναζητήστε προηγούμενες δουλειές τους, και 
θα το διαπιστώσετε. Το ίδιο ισχύει και για τη Γιολάντα Τσια-
μπόκαλου - Sadahzinia και τον Πάνο Πενταρίτσα, οι οποίοι δου-
λεύουν την παράδοση με έναν τρόπο που της δίνει ανάσες. Και 
όπως μού είπε η Sadahzinia και το απέδειξε και με τον «Ερα-
πωτόκριτο»: «Από τη στιγμή που ένα κείμενο ξαναλέγεται, ξα-
ναζεί. Δεν το αγγίζεις για να το εκμοντερνίσεις, αλλά για να το 
ακούσεις αλλιώς. Αν καταφέρεις να το περάσεις μέσα από τη 
φωνή σου χωρίς να του πάρεις την ψυχή, τότε του δίνεις νέα 
ζωή. Και αυτό είναι η ανανοηματοδότηση, όχι να αλλάξεις το 
έργο, αλλά να το κάνεις να μιλήσει στο παρόν».

O νόστιμος κιλαδισμός 
του «Εραπωτόκριτου»

Στο πλαίσιο του ∆ι-
εθνούς Φεστιβάλ 
Λευκωσίας 2025, 
σε συνεργασία με 
την Ανεξάρτητη 

Αρχή κατά της ∆ια-
φθοράς παρουσι-
άζεται το κείμενο 
του Γερμανού συγ-
γραφέα Heinrich 

von Kleist, «Michael 
Kohlhaas», σε σκη-
νοθεσία του Boris 

Liješević.

Η παράσταση, άλλωστε, επιδιώκει να τελειώ-
σει με μια αίσθηση λύτρωσης. ∆εν ολοκληρώ-
νεται κατ’ ανάγκη βρίσκοντας ένα τέλος, αλλά 
μια αίσθηση συνέχειας… λέει η χορογράφος 
Χλόη Μπέλλου, που παρουσιάζει την παράστα-
ση «Στιγμές» στο πλαίσιο του ∆ιεθνούς Φεστι-
βάλ Λευκωσίας 2025.

Τα νοήματα δεν επιβάλλο-
νται ποτέ από μένα, βρί-
σκουν τον θεατή και τον 
συνοδεύουν ανάλογα με 
τη διάθεση και τη συναι-

σθηματική του διαθεσιμό-
τητα.

Οι «Στιγμές» δεν αφη-
γούνται μια ιστορία, αλλά 
δημιουργούν έναν χώρο 
όπου ο θεατής μπορεί να 
συναντήσει τις δικές του 

εμπειρίες και στιγμές.

Η Γκαλερί 
Marginalia από τις 14 
Νοεμβρίου παρουσιά-
ζει την έκθεση «Λόχ-
μες» της Ελληνίδας 
εικαστικού Λίλας Πα-
πούλα.

Η έκθεση «Papiers – Fountain of 
Desires» στην Isnotgallery, σε επιμέλεια 
Άντρου Ευσταθίου συγκεντρώνει έργα 
σε χαρτί δεκαεπτά καλλιτεχνών, διαφο-
ρετικών γενεών και εικαστικών προσεγ-
γίσεων.

Καμία αχρείαστη μουσι-
κή προσθήκη, ή προσπά-
θεια οπτικού ή μουσικού 
εντυπωσιασμού, κέρδι-
ζε το αφτί η απλότητα, 

που όμως έκρυβε από πί-
σω της μουσικό πλούτο. 
Ήχους σύγχρονους, μου-
σικές του κόσμου, γλώσ-
σες άλλες που οργανικά 
έμπαιναν στην αφήγηση.
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Της ΔΩΡΙΤΑΣ ΓΙΑΝΝΑΚΟΥ

Δεν έκαναν τη χάρη στους εργοδότες 
και στην κυβέρνηση οι συντεχνίες να 
κάνουν αποδεκτό το διαφοροποιημένο 
πλαίσιο για την ΑΤΑ και να σφραγίσουν 
τη συμφωνία μεταξύ των εμπλεκόμε-
νων μερών. Μετά την αρχική θετική 
στάση των συνδικαλιστών απέναντι 
στο προσχέδιο μόνιμης συμφωνίας που 
παρουσίασε η κυβέρνηση, ακολούθησε 
υπαναχώρηση και απόρριψη του πλαι-
σίου δηλώνοντας προβληματισμένοι 
σε σχέση με τις νέες προσεγγίσεις που 
συμπεριλήφθηκαν. Την ίδια ώρα, οι ερ-
γοδοτικές οργανώσεις, αν και αρχικά 
τοποθετήθηκαν αρνητικά, τελικά απο-
δέχθηκαν το διαφοροποιημένο πλαίσιο, 
καθώς ικανοποιήθηκαν σε δύο καίρια 
ζητήματα που είχαν θέσει.

Μετά από τους εργοδότες, ήρθε η 
σειρά των συνδικαλιστών να ζητήσουν 
διευκρινίσεις από τον Πρόεδρο της Δη-
μοκρατίας Νίκο Χριστοδουλίδη σε σχέ-
ση με τις νέες προσεγγίσεις που διαφο-
ροποιούν το πλαίσιο. 

Ως εκ τούτου, ενώ η κυβέρνηση δή-
λωνε αισιόδοξη για επιτυχή κατάληξη 
στο ζήτημα, οι συνδικαλιστικές οργα-
νώσεις εμφανίστηκαν ιδιαίτερα προ-
βληματισμένες και δεν έκαναν αποδε-
κτό το πλαίσιο κατά τη σύσκεψη που 
πραγματοποίησαν χθες το απόγευμα 
οι τέσσερις οργανώσεις που μετέχουν 
στον διάλογο για την ΑΤΑ – ΠΑΣΥΔΥ, 
ΣΕΚ, ΠΕΟ και ΔΕΟΚ. Παράλληλα, επι-
σήμαναν ότι λόγω του ότι υπάρχουν 
ζητήματα που χρειάζονται περαιτέρω 
συζήτηση θα ζητήσουν άμεση συνά-
ντηση με τον Πρόεδρο της Δημοκρα-
τίας τις επόμενες ημέρες.

Δύο αλλαγές
Ολοκληρώθηκε λίγο μετά τις 8 το 

βράδυ η κρίσιμη συνάντηση των συν-
δικαλιστικών οργανώσεων, με το θέμα 
της ΑΤΑ να παραμένει στην κορυφή 
της ατζέντας και την αγωνία να παρα-

τείνεται και το ζήτημα να εξελίσσεται 
σε ένα θρίλερ για γερά νεύρα.

Παρότι οι συντεχνίες είχαν αποδε-
χθεί εξ αρχής το προσχέδιο μόνιμης 
συμφωνίας που κατέθεσε η κυβέρνη-
ση, χωρίς να τροποποιηθεί ούτε λέξη, 
οι αλλαγές που επήλθαν το Σαββατο-
κύριακο –κατόπιν διαβουλεύσεων με 
τους εργοδότες– προκάλεσαν έντονο 
προβληματισμό και ανησυχία στους 
συνδικαλιστές. Σύμφωνα με πληροφο-
ρίες της «Κ», ο Πρόεδρος της Δημο-
κρατίας επιδίωξε τη βολιδοσκόπηση 
των συντεχνιών με στόχο τη συναίνε-

ση στις δυο αλλαγές που επιτεύχθηκαν 
στο προσχέδιο της μόνιμης συμφωνίας 
για την ΑΤΑ. Ωστόσο, οι συντεχνίες εμ-
φανίζονται επιφυλακτικές και ζητούν 
επίσημες, γραπτές δεσμεύσεις. Οι δύο 
βασικές αλλαγές που έκριναν θετικά 
οι εργοδότες και τους οδήγησαν στην 
αποδοχή του αναθεωρημένου πλαισί-
ου, αφορούν πρώτον, την πρόνοια ότι 
απαιτούνται μέτρα από την εργοδοτική 
πλευρά ώστε οι υπουργοί να μπορούν 
να επεκτείνουν την εφαρμογή της ΑΤΑ 
και σε μη δικαιούχους• και δεύτερον, 
τη διευκρίνιση πως η αναπροσαρμογή 

του κατώτατου μισθού δεν θα ακολου-
θεί τον ίδιο μηχανισμό με την ΑΤΑ, αλ-
λά τη διαδικασία που προβλέπει ο νό-
μος – δηλαδή ανά διετία. Οι συντεχνίες 
υποστηρίζουν ότι δεν είναι δυνατόν ο 
τρόπος αναπροσαρμογής του κατώτα-
του μισθού να διαφοροποιείται από τον 
τρόπο αναπροσαρμογής των υπόλοι-
πων μισθών μέσω της ΑΤΑ. Εξάλλου, 
η θέση αυτή αποτέλεσε και τη βάση 
πάνω στην οποία οι 13 συνδικαλιστι-
κές οργανώσεις στήριξαν την τελική 
τους απόφαση.

Στο επίκεντρο της συζήτησης τίθεται 

και η απόφαση του Ευρωπαϊκού Δικα-
στηρίου, η οποία εστιάζει στην αναγκαι-
ότητα επαρκών κατώτατων μισθών και 
ενίσχυσης των συλλογικών συμβάσεων. 
Η απόφαση, σύμφωνα με τους συνδικα-
λιστές, ενισχύει τη θέση τους για αξι-
οποίηση του θεσμού των συλλογικών 
συμβάσεων ως εργαλείου βελτίωσης 
της λειτουργίας της αγοράς εργασίας.

Η συνδικαλιστική πλευρά υπογραμμί-
ζει πως τα νέα δεδομένα απαιτούν ανα-
προσαρμογές και εις βάθος αξιολόγηση. 
«Ο χρόνος και το περιεχόμενο έχουν 
σημασία», τονίζουν χαρακτηριστικά, 

επισημαίνοντας την ανάγκη επίτευξης 
συμφωνίας που θα διασφαλίζει τη συλ-
λογικότητα και την κοινωνική συνοχή.

Από την άλλη πλευρά, οι εργοδοτικές 
οργανώσεις δηλώνουν ικανοποιημένες 
από τις αλλαγές που έχουν συμπεριλη-
φθεί στο προσχέδιο μόνιμης συμφωνί-
ας για την ΑΤΑ, τονίζοντας τη σημασία 
της σταθερότητας και της προβλεψιμό-
τητας στο εργασιακό τοπίο.

Το εργοδοτικό μέτωπο εμφανίζεται 
πλήρως συσπειρωμένο και ικανοποιη-
μένο από τις αλλαγές που συμφωνήθη-
καν με την κυβέρνηση στο προσχέδιο 
της μόνιμης συμφωνίας για την ΑΤΑ. 
Οι εργοδότες θεωρούν ότι οι βασικές 
τους θέσεις έγιναν αποδεκτές, με κύ-
κλους να αναφέρουν χαρακτηριστικά 
πως «ο πρόεδρος Χριστοδουλίδης τούς 
τα έδωσε όλα», υπονοώντας ότι πλέον 
η μπάλα βρίσκεται στο γήπεδο των συ-
ντεχνιών, οι οποίες «οφείλουν» να απο-
δεχθούν το τελικό πλαίσιο.

Κομβικό ζήτημα για την εργοδοτική 
πλευρά παραμένει ο τρόπος αναπροσαρ-
μογής του κατώτατου μισθού, ο οποίος 
–σύμφωνα με την ισχύουσα νομοθεσία– 
προβλέπεται κάθε δύο χρόνια, και όχι 
ετησίως. Οποιαδήποτε διαφοροποίηση 
στον μηχανισμό αυτό χαρακτηρίζεται 
από τους εργοδότες ως ζήτημα αρχής, 
και δηλώνουν κατηγορηματικά ότι δεν 
θα μπορούσαν να την αποδεχθούν.

Η επόμενη φάση του διαλόγου ανα-
μένεται να είναι καθοριστική. Η δυνα-
μική που έχει διαμορφωθεί γύρω από 
τις συλλογικές συμβάσεις και την ΑΤΑ 
δείχνει πως το «θρίλερ» απέχει πολύ από 
την ολοκλήρωσή του, με το ζητούμενο 
να παραμένει η επίτευξη μιας ισορρο-
πημένης και λειτουργικής συμφωνίας 
για όλους.

Η απόφαση
Θετική απόφαση για τους εργαζομέ-

νους από το Δικαστήριο της Ε.Ε. σχετι-
κά με τον ευρωπαϊκό κατώτατο μισθό, 
καθώς αυτό επικυρώνει το μεγαλύτερο 
μέρος της Οδηγίας για επαρκείς κατώτα-
τους μισθούς στην Ευρωπαϊκή Ένωση.

Ωστόσο, ακυρώνει τη διάταξη που 
απαριθμεί τα κριτήρια τα οποία πρέπει 
υποχρεωτικά να λαμβάνουν υπόψη τα 
κράτη μέλη με νόμιμους κατώτατους 
μισθούς όταν καθορίζουν και επικαι-
ροποιούν τους μισθούς αυτούς, καθώς 
και τον κανόνα που εμποδίζει τη μεί-
ωση των νόμιμων κατώτατων μισθών 
στην περίπτωση αυτόματης τιμαριθμι-
κής αναπροσαρμογής τους.

Η απόφαση ήρθε έπειτα από προσφυ-
γή της Δανίας στο Δικαστήριο της Ευρω-
παϊκής Ένωσης, ζητώντας να ακυρωθεί 
στο σύνολό της η οδηγία για επαρκείς 
κατώτατους μισθούς στην Ε.Ε. Η χώρα 
υποστηρίζει, μεταξύ άλλων, ότι η οδηγία 
παραβιάζει την κατανομή των αρμοδιο-
τήτων μεταξύ της Ένωσης και των κρα-
τών μελών, επειδή συνεπάγεται άμεση 
επέμβαση στους τομείς του καθορισμού 
των αμοιβών εντός της Ένωσης και του 
δικαιώματος του συνεταιρίζεσθαι, για 
τους οποίους αρμόδια, σύμφωνα με τις 
Συνθήκες, είναι τα κράτη μέλη. 

Αναζωπυρώνεται 
το σίριαλ 

για την ΑΤΑ
Παρατείνεται η αβεβαιότητα, οι συνδικαλιστές ζητούν απαντήσεις από 

τον Πρόεδρο της Δημοκρατίας ως προς το διαφοροποιημέ νο πλαίσιο

Στόχος να πετύχουμε τη βέλτιστη συμ-
φωνία συλλογικά, σημειώνουν οι συντε-
χνίες – Ικανοποιημένοι δηλώνουν οι ερ-
γοδότες από τις νέες προσεγγίσεις που 
επιτεύχθηκαν στο προσχέδιο μόνιμης 

συμφωνίας. 
Στην εξίσωση και η απόφαση του Ευρωπαϊκού ∆ικαστηρίου για τους επαρκείς κατώτατους μισθούς και τις συλλογικές συμβά-
σεις.

Της ΔΩΡΙΤΑΣ ΓΙΑΝΝΑΚΟΥ

Νέα προθεσμία έδωσε το υπουργείο 
Ενέργειας, Εμπορίου και Βιομηχανί-
ας στον διαγωνισμό για την εξεύρεση 
στρατηγικού επενδυτή για το πολυσυ-
ζητημένο Τεχνολογικό Πάρκο στο Πε-
ντάκωμο. Η καταληκτική ημερομηνία 
υποβολής προσφορών, που κανονικά 
έληγε σήμερα, 12 Νοεμβρίου, μεταφέ-
ρεται για τις 10 Δεκεμβρίου, έπειτα 
από σχετικό αίτημα δυο ενδιαφερό-
μενων μερών.

Όπως πληροφορούμαστε, παρότι 
κατά την πρόσφατη ενημερωτική συ-
νάντηση εκδηλώθηκε ενδιαφέρον, με 
τη συμμετοχή υποψηφίων επενδυτών 
ανάμεσά τους και εταιρείες με εμπειρία 
σε παρόμοια έργα μικρότερης κλίμακας, 
το ενδιαφέρον αυτό δεν έχει ακόμη με-
τουσιωθεί σε ουσιαστική συμμετοχή 
στον διαγωνισμό. Σημειώνεται ότι εν-
διαφέρον για την ανάπτυξη του Τεχνο-
λογικού Πάρκου Πεντακώμου επέδειξαν 
επενδυτές από Κίνα, Ινδία, ΗΠΑ, Ισρα-
ήλ, αλλά και από τη Μέση Ανατολή.

Σύμφωνα με πληροφορίες της «Κ», το 
έργο τράβηξε την προσοχή τόσο Κυπρί-
ων όσο και ξένων επενδυτών. Ωστόσο, 
μόνο δύο από αυτούς υπέβαλαν συγκε-
κριμένες παρατηρήσεις επί των όρων 
της προκήρυξης και ζήτησαν παράταση 
της διαδικασίας προκειμένου να έχουν 
χρόνο να επεξεργαστούν τα δεδομένα.

Το Υπουργείο έκανε δεκτό το αίτη-
μα, δίνοντας περιθώριο ενός μήνα, με 
στόχο όχι μόνο τη διευκόλυνση των 
ήδη ενδιαφερόμενων μερών, αλλά και 
την προσέλκυση νέων επενδυτών, ώστε 
να ενισχυθεί ο ανταγωνισμός και να 
εξεταστεί το ενδεχόμενο δημιουργίας 
κοινοπραξίας.

Προς αυτή την κατεύθυνση, το 
Υπουργείο έχει προχωρήσει και σε ανα-
θεώρηση συγκεκριμένων όρων του δι-
αγωνισμού, επιχειρώντας να εξεύρει 
τους καταλληλότερους επενδυτές για 
τη συγκεκριμένη ανάπτυξη, χωρίς όμως 
να τροποποιούνται τα υφιστάμενα φο-
ρολογικά κίνητρα.

Υπενθυμίζεται ότι η παρούσα είναι η 
τρίτη προσπάθεια της κυβέρνησης για 
εξεύρεση στρατηγικού επενδυτή, κα-
θώς προηγούμενες διαδικασίες απέβη-
σαν άκαρπες. Η επιτυχία της τρέχουσας 
προκήρυξης θεωρείται κρίσιμη για την 
υλοποίηση του οράματος δημιουργίας 
ενός σύγχρονου Τεχνολογικού Πάρκου, 
που θα αποτελέσει σημείο αναφοράς για 
την καινοτομία και την ψηφιακή ανάπτυ-
ξη στην Κύπρο.

Υψηλές προδιαγραφές
Όπως καταδεικνύεται από το αρμό-

διο Υπουργείο, τα έγγραφα που αφορούν 
τους όρους του διαγωνισμού έχουν δι-
αφοροποιηθεί ως προς το σκέλος της 
απαιτούμενης εμπειρίας των εν δυνά-
μει επενδυτών. Ειδικότερα, όπως προ-
κύπτει, ο πήχης έχει ανέβει σε σχέση 
με τα κριτήρια εμπειρίας για όσους εκ-
δηλώσουν ενδιαφέρον να αναλάβουν το 
έργο στο Πεντάκωμο, καθώς το Υπουρ-
γείο επιδιώκει να διασφαλίσει τη βιω-
σιμότητα της ανάπτυξης.

Ως εκ τούτου, σε ό,τι αφορά την 
εμπειρία της εταιρείας ή της κοινοπρα-
ξίας που θα αναλάβει την ανάπτυξη 
του τεχνολογικού πάρκου, προβλέπε-
ται όπως έχει αναλάβει την υλοποίηση 
τουλάχιστον 30.000 τετραγωνικών μέ-
τρων παρόμοιων αναπτύξεων και έχει 
ολοκληρώσει αντίστοιχα έργα. 

Την ίδια στιγμή, δεν έχει υπάρξει 
οποιαδήποτε προσθήκη φορολογικών 
ή άλλων οικονομικών κινήτρων που 
να συνοδεύουν την επένδυση. Αξίζει 
να σημειώσουμε ότι ο πρόεδρος του 
ΕΒΕ Λεμεσού, Ανδρέας Τσουλόφτας, 
υπογράμμισε την ανάγκη αύξησης του 
συντελεστή δόμησης της περιοχής, επι-
σημαίνοντας ότι ένα τέτοιο μέτρο θα 
προσδώσει προστιθέμενη αξία τόσο 
στην περιοχή όσο και στην ίδια την 
ανάπτυξη. Ο κ. Τσουλόφτας τόνισε ότι 
ένα από τα βασικά ζητήματα που εντο-
πίστηκαν σε σχέση με τον διαγωνισμό 
για το έργο αφορά την ανεπάρκεια των 
προσφερόμενων κινήτρων, κυρίως λό-
γω του χαμηλού συντελεστή δόμησης, 

ο οποίος περιορίζει τις δυνατότητες αξι-
οποίησης της περιοχής.

«Τα κίνητρα δεν ήταν ικανοποιητικά 
λόγω του χαμηλού συντελεστή δόμησης 
– απαιτούνται βελτιώσεις ώστε η επέν-
δυση να καταστεί πιο ελκυστική», δή-
λωσε χαρακτηριστικά ο κ. Τσουλόφτας.

Ο ρόλος
Επτά βασικά πεδία ευθύνης θα συ-

μπεριλαμβάνει η δημόσια σύμβαση που 
θα υπογραφτεί με τον επενδυτή ο οποί-
ος θα αναλάβει την ανάπτυξη του τε-
χνολογικού πάρκου στο Πεντάκωμο. 

Σύμφωνα με τα έγγραφα του δια-
γωνισμού, ο επενδυτής που θα ανα-
λάβει την ανάπτυξη του Τεχνολογι-
κού Πάρκου στο Πεντάκωμο καλείται 
να διεκπεραιώσει επτά διαφορετικές 
υπηρεσίες, που καταδεικνύουν την 

πολυδιάστατη φύση του έργου. Πιο 
συγκεκριμένα, στη σύμβαση θα περι-
λαμβάνεται η παροχή υπηρεσιών δια-
χείρισης και αξιοποίησης ακινήτων, η 
ενοικίαση ή χρηματοδοτική μίσθωση 
ιδιόκτητων ακινήτων, η ενοικίαση ή 
χρηματοδοτική μίσθωση ακινήτων που 
προορίζονται για κατοικία, η εκτέλεση 
κατασκευαστικών εργασιών, η αποπε-
ράτωση κτιρίων, τα κατασκευαστικά 
έργα πολιτικού μηχανικού (ολόκληρα 
ή τμηματικά) και η παροχή γενικών 
επιχειρηματικών και διοικητικών συμ-
βουλευτικών υπηρεσιών.

Ο στρατηγικός επενδυτής καλείται 
να αναλάβει, ουσιαστικά, τον πλήρη 
σχεδιασμό, ανάπτυξη, αξιοποίηση και 
διαχείριση του πάρκου, μετατρέποντας 
το Πεντάκωμο σε τεχνολογικό κόμβο 
με προστιθέμενη αξία για την οικονο-
μία της Κύπρου.

Τα κίνητρα
Όπως επισημαίνεται στο έγγραφο 

του διαγωνισμού, η κυβέρνηση έχει δε-
σμευτεί να προσφέρει ένα ολοκληρωμέ-
νο πακέτο κινήτρων στον επιτυχόντα 
προσφοροδότη για την ανάπτυξη και 
λειτουργία του Επιστημονικού και Τε-
χνολογικού Πάρκου. Αυτά τα κίνητρα 
έχουν σχεδιαστεί για να ενθαρρύνουν 
τις επενδύσεις, να βελτιστοποιήσουν 
τις διοικητικές διαδικασίες και να δια-
σφαλίσουν τη μακροπρόθεσμη βιωσι-
μότητα του έργου.

Το πακέτο περιλαμβάνει οικονομι-
κά, φορολογικά, πολεοδομικά και λει-
τουργικά κίνητρα που κινούνται στο 
πλαίσιο της ισχύουσας νομοθεσίας και 
πολιτικών.

Για να διασφαλιστεί ότι το Τεχνολο-
γικό Πάρκο αποτελεί έργο ώριμο για 
επένδυση, η κυβέρνηση είναι σε θέση 
να παρέχει χρηματοδότηση και βασι-
κές υποδομές, όπως δίκτυα μεταφο-
ρών και κοινής ωφέλειας, κατασκευή 
εγκαταστάσεων, πρόσθετες υποδομές 
και οικονομική στήριξη στον στρατη-
γικό επενδυτή για την ανάπτυξη της 
υποδομής.

Διευκρινίζεται ότι η εν λόγω οικονο-
μική στήριξη θα ισχύσει για επενδύσεις 
που πραγματοποιούνται κατά τη διάρ-
κεια των πρώτων πέντε ετών, υπό την 
προϋπόθεση της συμμόρφωσης με το 
συμφωνημένο χρονοδιάγραμμα της ανά-
πτυξης. Αξίζει να σημειωθεί ότι η μέγι-
στη χορηγία, η οποία δύναται να δοθεί, 
περιορίζεται στα €10 εκατ.

Ο σχεδιασμός, η χρηματοδότηση, 
η ανάπτυξη και η λειτουργία του Επι-
στημονικού και Τεχνολογικού Πάρκου 
αναμένεται να διαμορφωθούν βάσει 
ευρωπαϊκού κανονισμού που σχετί-
ζεται με οικονομικές ενισχύσεις για 
ερευνητικές υποδομές, υποδομές δο-
κιμών και πειραμάτων και clusters 
καινοτομίας.

Στο πλαίσιο της φάσης Β, ο προσφο-
ροδότης, ο οποίος θα επιλεγεί, ενδέχε-
ται να υποχρεωθεί να υποβάλει πλήρη 
οικονομική και τεχνική τεκμηρίωση για 
να καταστεί δυνατή η επαλήθευση της 
συμμόρφωσης με τις σχετικές διατάξεις, 
συμπεριλαμβανομένου του ορισμού των 
επιλέξιμων επενδυτικών δαπανών, των 
ισχυόντων ορίων της ενίσχυσης, των 
όρων πρόσβασης και τιμολόγησης και 
των λογιστικών απαιτήσεων.

Το έργο θα αναπτυχθεί με τη μέθο-
δο της σύμβασης μίσθωσης γης με αρ-
χική διάρκεια 33 ετών, προσφέροντας 
μακροπρόθεσμη σταθερότητα στους 
επενδυτές.

Η συμφωνία περιλαμβάνει τη δυνα-
τότητα ανανέωσης για δύο επιπλέον 
περιόδους, διασφαλίζοντας τη συνέχεια 
και επιτρέποντας τη βιώσιμη ανάπτυξη 
εντός του Τεχνολογικού Πάρκου.

Η ακαθάριστη έκταση γης που έχει 
οριστεί για το έργο ανέρχεται σε 192.620 
τ.μ., με κατά προσέγγιση καθαρή χρη-
σιμοποιήσιμη επιφάνεια 134.834 τ.μ., 
μετά την κατανομή του 30% για τη δη-
μιουργία εσωτερικού οδικού δικτύου, 
δημόσιου ανοιχτού χώρου και κοινο-
τικών εγκαταστάσεων (μετά την αφαί-
ρεση της επιφάνειας γης που ορίζεται 
από την πρόβλεψη του κύριου οδικού 
δικτύου).

Αναζητώντας επενδυτές, παρατείνεται ο διαγωνισμός για το Πεντάκωμο
Στόχος η ενίσχυση του ενδιαφέροντος – Διαφοροποιήθηκαν ορισμένοι όροι που αφορούν την εμπειρία των ενδιαφερόμενων μερών

Αναφορικά με την εμπειρία 
της εταιρείας ή της κοινο-
πραξίας που θα αναλάβει 
την ανάπτυξη του Τεχνο-
λογικού Πάρκου, προβλέ-
πεται όπως έχει αναλάβει 

την υλοποίηση τουλάχιστον 
30.000 τετραγωνικών μέ-
τρων παρόμοιων αναπτύ-

ξεων και έχει ολοκληρώσει 
αντίστοιχα έργα.

Δεν άλλαξε οτιδήποτε σε ό,τι αφορά τα φορολογικά και πολεοδομικά κίνητρα. Το 
ΕΒΕ Λεμεσού επισημαίνει την ανάγκη για αύξηση του συντελεστή δόμησης. 
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Του ΠΑΝΑΓΙΩΤΗ ΡΟΥΓΚΑΛΑ

Σε δανεισμό και εκτός Κύπρου στρέφουν 
την προσοχή τους οι τράπεζες στην Κύ-
προ, σε μία προσπάθεια διεύρυνσης του 
«pool» των πελατών και των πρότζεκτ 
που δανείζουν. Η Τράπεζα Κύπρου, στα 
αποτελέσματα που παρουσίασε, υπέ-
δειξε πως ο νέος δανεισμός που δόθη-
κε στην Κύπρο στο τρίτο τρίμηνο 2025 
ανήλθε σε 635 εκατ. ευρώ, έναντι 760 
εκατ. ευρώ κατά το δεύτερο τρίμηνο 
2025 και με ισχυρό νέο δανεισμό λόγω 
εποχικότητας που ανήλθε σε 842 εκατ. 
ευρώ κατά το πρώτο τρίμηνο του 2025, 
μειωμένος κατά 17% σε τριμηνιαία βά-
ση. Πέραν όμως των δεδομένων αυτών, 
ο νέος δανεισμός που δόθηκε κατά το 
εννεάμηνο του 2025 ανήλθε σε 2,2 δισ. 
ευρώ, αυξημένος κατά 31% σε ετήσια 
βάση, αντανακλώντας αύξηση σε όλους 
τους επιχειρηματικούς τομείς, και προ-
έρχεται κυρίως από δάνεια στον τομέα 
διεθνών εργασιών και από δάνεια σε 
επιχειρήσεις. Από τον Δεκέμβριο 2024 
δε, το χαρτοφυλάκιο εξυπηρετούμενων 
δανείων αυξήθηκε κατά 6%, σε 10,7 
δισ. ευρώ, αντικατοπτρίζοντας αύξη-
ση σε όλους τους επιχειρηματικούς το-
μείς, υποστηριζόμενη κυρίως από την 
αύξηση σε δάνεια στον τομέα διεθνών 
εργασιών και σε δάνεια σε επιχειρήσεις 
ύψους 23% σε ετήσια βάση που ανέρ-
χονται σε περίπου 1,2 δισ. ευρώ στο 
εννιάμηνο 2025.

Εμβαθύνοντας στο μίγμα των δανεί-
ων και ερωτηθείς σχετικά από την «Κ» 
ο CEO της Τράπεζας Κύπρου, κ. Πανί-
κος Νικολάου, ξεκαθάρισε πως τα δά-
νεια εξωτερικού ναι μεν έχουν βοηθή-
σει στην αύξηση του δανεισμού, αλλά 
τόνισε πως το 90% του δανεισμού του 
Συγκροτήματος έχει δοθεί στην Κύπρο. 
Στο εννιάμηνο του 2025 τα δάνεια του 
«εξωτερικού» υπέδειξε πως αφορούν Ελ-
λάδα, τον τομέα της ναυτιλίας και διεθνή 
κοινοπρακτικά. Αναλυτικότερα, τα νέα 
δάνεια του εξωτερικού, για το λεγόμε-
νο «international book», αποτελούνται 
κατά 50% από διεθνή επιχειρηματικά 
(international corpotate), κατά 28% σε 
ναυτιλία (shipping) και κατά 22% από 
κοινοπρακτικά (syndicated). 

Όσον αφορά στα προαναφερθέντα, 

1,2 δισ. δανείων, κατά την παρουσία-
ση των αποτελεσμάτων ο κ. Νικολάου 
σχολίασε πως είναι διαφοροποιημένα 
(diversified). Υπέδειξε ότι, 468 εκατ. ευ-
ρώ έχουν δοθεί στην Ελλάδα, ενώ στη 
ναυτιλία 331 εκατ. ευρώ. Ειδικότερα για 
τη ναυτιλία εξήγησε πως είναι περίπου 
13 «συγκροτήματα», με περίπου 25 εκατ. 
στο κάθε συγκρότημα και αντιστοιχούν 
σε 40 περίπου πλοία, άρα 8 εκατ. στο 
κάθε πλοίο. 

Ο κ. Νικολάου τόνισε παράλληλα ότι 
η στρατηγική του Συγκροτήματος για 
νέο δανεισμό θα μεγαλώνει περίπου όσο 
μεγαλώνει και η κυπριακή οικονομία, 
Η αύξηση των δανείων εντός Κύπρου 
ήταν 4% στο εννεάμηνο και αντιστοι-
χεί στο 90% των συνολικών δανείων, 
ενώ τα εταιρικά δάνεια στην Κύπρο αυ-
ξήθηκαν 5% στο εννεάμηνο του 2025. 
Συνολικά, ο στόχος για αύξηση του δα-
νειακού χαρτοφυλακίου ύψους περίπου 

4% αναμένεται να ξεπεραστεί, υποστη-
ριζόμενος κυρίως από τα δάνεια στον 
τομέα διεθνών εργασιών.

Προετοιμάζεται για Ινδία
Η «Κ» ρώτησε και για το εγχείρημα 

της Τράπεζας Κύπρου, που αφορά στην 
Ινδία και τη δημιουργία του «IBU India 
Hub». Ο CEO της Τράπεζας Κύπρου απά-
ντησε πως, η Ινδία για την Τράπεζα Κύ-
πρου δεν υπάρχει ακόμα στους «αριθ-

μούς» της, ενώ εξήγησε ότι η παρουσία 
ενός Γραφείου Αντιπροσωπείας (rep-
office) στην Ινδία έρχεται με χαμηλό 
κόστος. «Αν πετύχει αυτό το εγχείρημα 
μπορεί να προσδώσει εισοδήματα, δεν 
υπάρχουν ακόμα στόχοι, ενώ έχει γί-
νει προεργασία για να γίνει αίτηση για 
λήψη άδειας Γραφείου. Πρακτικά, χτί-
ζουμε μια υποδομή να υπάρχει, αν και 
εφόσον χρειαστεί», σχολίασε.

Η εκτελεστική διευθύντρια Διεύθυν-

σης Οικονομικής Διαχείρισης της BOC, 
κ. Ελίζα Λειβαδιώτου, πρόσθεσε από 
πλευράς της ότι το εγχείρημα του Rep-
Office είναι σε αρχικό στάδιο ακόμα, 
αλλά γενικότερα είπε πως η Τράπεζα 
λειτουργεί με ομάδες επικεντρωμένες 
στην Κύπρο και για σκοπούς εξυπηρέ-
τησης και για σκοπούς δανεισμού, για 
όλες τις χώρες.

Ο νέος δανεισμός
Ο νέος δανεισμός που δόθηκε κατά 

το γ’ τρίμηνο 2025 αποτελείτο από δά-
νεια σε μεγάλες επιχειρήσεις ύψους 249 
εκατ. ευρώ, δάνεια σε ιδιώτες (λιανικής 
τραπεζικής) ύψους 207 εκατ. ευρώ (εκ 
των οποίων στεγαστικά δάνεια ύψους 
136 εκατ. ευρώ), δάνεια σε μικρομεσαίες 
επιχειρήσεις ύψους 51 εκατ. ευρώ και 
δάνεια στον τομέα διεθνών εργασιών 
ύψους 128 εκατ. ευρώ.

Στο εννιάμηνο του 2025, τα καθαρά 
δάνεια και απαιτήσεις από πελάτες του 
Συγκροτήματος ανήλθαν σε 10,6 δισ. 
ευρώ (σε σύγκριση με 10,5 δισ. στα τέ-
λη Ιουνίου 2025 και 10,1 δισ. στα τέλη 
2024), αυξημένα κατά 5% από τον Δε-
κέμβριο 2024.

Έπεσαν τα επιτοκιακά έσοδα
Τα καθαρά έσοδα από τόκους για το 

εννεάμηνο του 2025 ανήλθαν σε 548 
εκατ., σε σύγκριση με 624 εκατ. για το 
αντίστοιχο εννεάμηνο 2024, μειωμένα 
κατά 12% σε ετήσια βάση. 

Η ετήσια μεταβολή αντανακλά κυρί-
ως τη μείωση των επιτοκίων αναφοράς, 
η οποία αντισταθμίστηκε εν μέρει από 
τις ενέργειες αντιστάθμισης που πραγ-
ματοποιήθηκαν, από τη συνεχιζόμενη 
αύξηση της ρευστότητας ως αποτέλε-
σμα της αύξησης των καταθέσεων, κα-
θώς και από την αύξηση του δανειακού 
χαρτοφυλακίου.

Τα καθαρά έσοδα από τόκους για το 
γ’ τρίμηνο 2025 παρέμειναν ανθεκτικά 
και ανήλθαν σε 180 εκατ. (σε σύγκριση 
με 182 εκατ. για το β’ τρίμηνο 2025, 
ελαφρώς μειωμένα κατά 1% σε τριμηνι-
αία βάση), καθώς η ανατιμολόγηση των 
δανείων σε χαμηλότερα επιτόκια αντι-
σταθμίστηκε εν μέρει από την αύξηση 
των δανείων και των καταθέσεων καθώς 
και από τις ενέργειες αντιστάθμισης.

Πιο χαμηλά από ποτέ τα ΜΕΔ
Τα μη εξυπηρετούμενα δάνεια (ΜΕΔ) 

με βάση την Ευρωπαϊκή Αρχή Τραπε-
ζών, στην Τράπεζα Κύπρου μειώθηκαν 
κατά 55 εκατ., ή 29%, σε τριμηνιαία 
βάση, σε 134 εκατ. στο εννιάμηνο του 
2025 (σε σύγκριση με 189 εκατ. στα τέ-
λη Ιουνίου 2025 και 202 εκατ. ευρώ στα 
τέλη του 2024). Η μείωση των ΜΕΔ κα-
τά το τρίτο τρίμηνο 2025 αποτελείται 
από καθαρή οργανική μείωση ύψους 
20 εκατ. και περαιτέρω μείωση ύψους 
35 εκατ. που αφορά τη συμφωνία για 
πώληση ΜΕΔ. Ως αποτέλεσμα, τα ΜΕΔ 
μειώθηκαν στο 1,2% του συνόλου των 
μεικτών δανείων στο εννιάμηνο 2025, 
σε σύγκριση με 1,8% στα τέλη Ιουνίου 
2025 και 2% στα τέλη του 2024. Το πο-
σοστό κάλυψης των ΜΕΔ ανέρχεται σε 
124% στο εννιάμηνο, σε σύγκριση με 
96% τον Ιούνη του 2025 και 82% στα 
τέλη του 2024.

Ποντάρει 
στον δανεισμό και 

εκτός Κύπρου η BOC
Ο νέος δανεισμός που δόθηκε κατά το εννεάμηνο του 2025 

ανήλθε σε 2,2 δισ., αυξημένος κατά 31% σε ετήσια βάση

Η Ινδία για την Τράπεζα Κύπρου δεν υπάρχει ακόμα στους «αριθμούς» της, ενώ ο CEO της, κ. Νικολάου, εξήγησε ότι η παρου-
σία ενός Γραφείου Αντιπροσωπείας (rep-office) στην Ινδία έρχεται με χαμηλό κόστος.

Τα καθαρά έσοδα από τόκους 
για το εννεάμηνο του 2025 

ανήλθαν σε 548 εκατ., σε σύγκριση 
με 624 εκατ. για το αντίστοιχο 

εννεάμηνο 2024, μειωμένα κατά 12% 
σε ετήσια βάση.

Του ΠΑΝΑΓΙΩΤΗ ΡΟΥΓΚΑΛΑ

Ποσό σχεδόν 2 εκατομμυρίων ευρώ έχει 
δανείσει σε μικρές και μικρομεσαίες επι-
χειρήσεις η εταιρεία Wolt, η πλατφόρμα 
μέσω της οποίας συνδέονται κατανα-
λωτές, τοπικές επιχειρήσεις και διανο-
μείς. Από το 2024 οι κυπριακές μικρο-
μεσαίες επιχειρήσεις έχουν πρόσβαση 
σε κεφάλαιο μέσω του «Wolt Capital», 
με περισσότερες από 1.500 επιχειρή-
σεις να είναι ήδη επιλέξιμες. Σύμφωνα 
με τα μέχρι τώρα δεδομένα, το «Wolt 
Capital» έχει ήδη προχωρήσει σε χρη-
ματοδότηση του 10% των επιλέξιμων 
επιχειρήσεων, με το ποσό της χρημα-
τοδότησης να φτάνει σήμερα τα 1,98 
εκατ. ευρώ.

Την ίδια ώρα, η εταιρεία Wolt μέσω 
του Wolt Capital μπορεί να δώσει δανει-
σμό ύψους μέχρι 18,1 εκατ. ευρώ, από 
το οποίο μπορούν επιλέξιμες εταιρείες 
να δανειστούν. Σύμφωνα με δηλώσεις 
των επικεφαλής της εταιρείας που πα-
ραβρέθηκαν στην Κύπρο την προηγού-
μενη εβδομάδα, το Wolt Capital που 
παρουσιάστηκε το 2024, πρόκειται για 
ένα εργαλείο προσιτής χρηματοδότησης 
για κάλυψη επιχειρηματικών αναγκών. 
Όπως είπε ο γενικός διευθυντής της 
Wolt Κύπρου, κ. Ανδρέας Παπαγιάν-

νης, ήδη, δεκάδες μικρές και μεσαί-
ες επιχειρήσεις στην Κύπρο το έχουν 
αξιοποιήσει για να επενδύσουν στην 
ανάπτυξή τους και να ενισχύσουν τη 
δραστηριότητά τους, ενώ παρακάμπτο-
νται οι κλασικοί τρόποι χρηματοδότη-
σης που απαιτούν αυστηρά κριτήρια 

και χρόνο. Όπως εξήγησε δε, υπάρχει 
άμεση εικόνα της Wolt πάνω στην επι-
χείρηση που αιτείται δανεισμού, καθώς 
η Wolt «βλέπει» κάθε ώρα, κάθε στιγμή 
την εικόνα της. Όπως υπέδειξε, τέτοια 
«real - time» πληροφόρηση δεν έχουν 
καν οι τράπεζες, καθώς μία επιχείρηση 
μπορεί να αιτηθεί δάνειο στις τράπεζες 

βάσει της περσινής και της προπέρσι-
νης επίδοσής της και όχι της παρού-
σας κατάστασής της που είναι και το 
πιο σημαντικό.

Το πρόγραμμα εντάσσεται στο πλαί-
σιο της στρατηγικής της Wolt για επέ-
κταση σε νέες αγορές και υπηρεσίες, 
ενώ πρόκειται για χρηματοδοτικό εργα-

λείο που δημιουργήθηκε σε συνεργασία 
με τη FinTech εταιρεία Finmid. Σύμφω-
να με το πρόγραμμα, η χρηματοδότηση 
γίνεται χωρίς επιτόκια, μόνο με σταθε-
ρό κόστος υπηρεσίας και απευθύνεται 
κυρίως σε μικρομεσαίες επιχειρήσεις 
του λιανεμπορίου και της εστίασης που 
θέλουν να αναπτυχθούν, να εκσυγχρο-

νιστούν και να υλοποιήσουν το επιχει-
ρηματικό πλάνο που έχουν κατά νου.

Θα πρέπει να υπογραμμισθεί ότι, δα-
νεισμό μπορούν να λάβουν μόνο εται-
ρείες και όχι φυσικά πρόσωπα. Η κατά-
θεση του ποσού γίνεται στον τραπεζικό 
λογαριασμό του αιτητή σε διάστημα 
μιας με δύο εργάσιμων ημερών από την 
έγκριση του αιτήματος, ενώ η αποπλη-
ρωμή γίνεται αυτόματα βάσει των πω-
λήσεων στην πλατφόρμα, χωρίς επιτό-
κιο, αλλά με ένα σταθερό ποσό αμοιβής 
που συμφωνείται πριν την εκταμίευση 
της χρηματοδότησης.

Με την Doordash από το 2022
Η Wolt ξεκίνησε από τη Φινλανδία 

το 2014 και δραστηριοποιείται σε πε-
ρισσότερες από 30 χώρες, αποτελώ-
ντας κομμάτι της Doordash από το 
2022. Στην Κύπρο η Wolt ξεκίνησε 
τη λειτουργία της το 2020 και σήμε-
ρα έχει παρουσία σε 5 πόλεις (Λευκω-
σία, Λεμεσό, Λάρνακα, Πάφο και Ελ. 
Περ. Αμμοχώστου). Βάσει στοιχείων, 
η εταιρεία συνεργάζεται με πάνω από 
4.000 επιχειρήσεις και 3.000 διανομείς, 
ενώ η ομάδα της Wolt έχει πλέον πε-
ρισσότερους από 100 εργαζόμενους, 
και λειτουργεί 8 καταστήματα Wolt 
Market σε όλη τη χώρα. Σύμφωνα με 
τα στοιχεία που είναι διαθέσιμα, κα-
ταγράφηκε περίπου 200% αύξηση πω-
λήσεων το 2024 σε σχέση με το 2022, 
ενώ διψήφια ανάπτυξη καταγράφηκε 
και την περίοδο 2023 - 2024. 

Σύμφωνα με τα στοιχεία που δόθη-
καν από την εταιρεία, 2.000 και πλέον 
νέες επιχειρήσεις εντάχθηκαν στην 
πλατφόρμα τα τελευταία τρία χρόνια, 
ενώ το Wolt Market, το δίκτυο σούπερ 
μάρκετ της Wolt, σημειώνει μέση ετή-
σια αύξηση πωλήσεων της τάξης του 
213%. Σημειώνεται πως, από την έναρ-
ξη δραστηριότητάς της Wolt στην Κύ-
προ, πάνω από 10.000 διανομείς έχουν 
συνεργαστεί με την εταιρεία.

Δόθηκαν 2 εκατ. δανείων στην Κύπρο από τη Wolt
Χρηματοδοτικό εργαλείο, που δημιουργήθηκε σε συνεργασία με τη FinTech εταιρεία Finmid, το προϊόν «Wolt Capital»

Η Wolt ξεκίνησε από τη Φινλανδία το 
2014 και δραστηριοποιείται σε περισσό-
τερες από 30 χώρες, αποτελώντας κομ-

μάτι της Doordash από το 2022.
Από την έναρξ η δραστηριότητάς της Wolt στην Κύπρο, πάνω από 10.000 διανομείς έχουν συνεργαστεί με την εταιρεία.



Του ΑΠΟΣΤΟΛΟΥ ΤΟΜΑΡΑ

Με θετικό πρόσημο ολοκλήρωσε τις εργασίες 
του το υπουργικό και επιχειρηματικό forum 
της Διατλαντικής Συνεργασίας για την Ενέρ-
γεια (P-TEC) που πραγματοποιήθηκε το περα-
σμένο Σαββατοκύριακο στην Αθήνα. Σε μια 
δεύτερη αποτίμηση των αποτελεσμάτων της 
διάσκεψης η έντονη αμερικανική παρουσία 
σηματοδοτεί μια νέα αρχή στα γεωπολιτικά 
της ευρύτερης περιοχής, με αιχμή του δόρατος 
την οικονομική διπλωματία μέσω της ενέργει-
ας. Οι συμφωνίες που υπεγράφησαν το διήμερο 
στην ελληνική πρωτεύουσα μεταφράζονται ως 

η επιστροφή των ΗΠΑ στην περιοχή της Με-
σογείου. Η σύγκληση του σχήματος των 3+1 
με τη συμμετοχή Κύπρου-Ελλάδας-Ισραήλ και 
ΗΠΑ έθεσε τους άξονες της αμερικανικής πο-
λιτικής στην περιοχή. Με κεντρικό θέμα τον 
κάθετο διάδρομο Φ.Α. (Vertical Gas Corridor), 
οι ΗΠΑ ανακατεύουν την τράπουλα της περιο-
χής, δίνοντας ρόλο στις χώρες οι οποίες διαθέ-
τουν κοιτάσματα υδρογονανθράκων τα οποία 
μαζί με το αμερικανικό LNG μπορούν να κά-
νουν πράξη την προσπάθεια ΗΠΑ και Ε.Ε. για 
μηδενική προμήθεια Φ.Α. από τη Ρωσία. Ένα 
έργο η πύλη του οποίου θα είναι στην Αλε-
ξανδρούπολη και θα συνδέσει ενεργειακά τις 
Βουλγαρία, Ρουμανία, Μολδαβία και Ουκρα-
νία. Στο νέο περιβάλλον που διαμορφώνεται, 
η Κύπρος με τα κοιτάσματα Φ.Α. που έχουν 
εντοπιστεί έχει να διαδραματίσει σημαντικό 
ρόλο κάνοντας πραγματικότητα τον στόχο η 
Ανατολική Μεσόγειος να καταστεί μια από 
τις ενεργειακές πηγές της Γηραιάς Ηπείρου. 
Θέμα που απασχόλησε τους υπουργούς του 
σχήματος 3+1.

Τα κοιτάσματα
Τα όσα απασχόλησαν την υπουργική σύ-

σκεψη των 3+1 για απεξάρτηση της Ευρώ-
πης από το ρωσικό Φ.Α. συμπεριελήφθησαν 
στα μνημόνια συναντίληψης που υπεγράφη-
σαν. Κύπρος-Ελλάδα και Ισραήλ θεωρούνται 
πιθανοί προμηθευτές του κάθετου διαδρόμου 
με Φ.Α. Τα κοιτάσματα που έχουν εντοπιστεί 
στην κυπριακή ΑΟΖ, καθώς και αυτά του Ισ-
ραήλ που προορίζονται για εξαγωγή, μπορούν 
να συνεισφέρουν στη λειτουργία του κάθετου 
διαδρόμου, ο οποίος θα στηριχθεί στο αμερι-
κανικό LNG. Οι συμφωνίες που έχει υπογράψει 
η Κυπριακή Δημοκρατία με την Αίγυπτο για 
υγροποίηση Φ.Α. στο τερματικό στην Νταμι-
έτα υποστηρίζουν τις προοπτικές που διανοί-
γονται, καθιστώντας το εγχείρημα οικονομικά 
βιώσιμο λόγω των μικρών αποστάσεων με την 

Αλεξανδρούπολη. Σύμφωνα με τους πρώτους 
σχεδιασμούς, το κυπριακό Φ.Α. και άλλες πο-
σότητες από την περιοχή θα υγροποιούνται 
στην Αίγυπτο και από εκεί με πλοία LNG θα 
μεταφέρονται στην Αλεξανδρούπολη όπου 
θα διοχετεύονται στον κάθετο διάδρομο Φ.Α. 

LNG από Κύπρο
Η λειτουργία του κάθετου διαδρόμου Φ.Α. 

σε συνδυασμό με τις προοπτικές αναβίωσης 
του αγωγού EastMed αναπτερώνουν και τις 
κυπριακές φιλοδοξίες για την κατασκευή τερ-
ματικού υγροποίησης Φ.Α. επί κυπριακού εδά-
φους. Τον διαχρονικό στόχο για ένα τερματικό 

LNG στο Βασιλικό ενισχύει και η πολιτική του 
Ισραήλ όπως αυτή εκφράσθηκε στη σύνοδο 
των 3+1 στην Αθήνα. Ο υπουργός Ενέργειας 

του Ισραήλ Ελι Κοέν έθεσε στο τραπέζι της 
Συνόδου την ανάγκη σύνδεσης του δικτύου 
της χώρας του με την Κύπρο. Μάλιστα, όπως 

πληροφορείται η «Κ», ο Ισραηλινός αξιωμα-
τούχος έφερε ως παράδειγμα την κίνηση της 
ελλαδικής εταιρείας  Energean που δραστη-
ριοποιείται εντός της ισραηλινής ΑΟΖ για κα-
τασκευή αγωγού που θα μεταφέρει ποσότητες 
Φ.Α. στην Κύπρο. Η υλοποίηση ενός έργου 
όπως αυτό θα μπορούσε να δώσει πρακτικές 
λύσεις ούτως ώστε κάποιες από τις ποσότη-
τες αυτές να υγροποιηθούν και να μεταφερ-
θούν με πλοία στον κάθετο αγωγό Φ.Α., έλε-
γαν έγκυροι αναλυτές στην «Κ». Εδώ πρέπει 
να υπενθυμίσουμε πως η Energean έχει προ-
τείνει την κατασκευή ενός αγωγού που θα 
ενώσει την Κύπρο με τα ισραηλινά κοιτάσμα-
τα για εφοδιασμό της εσωτερικής αγοράς με 
Φ.Α. Επίσης ένα από τα σενάρια επαναφοράς 
του αγωγού EastMed, όπως έγραψε η «Κ» της 
περασμένης Κυριακής, θέλει την κατασκευή, 
σε πρώτη φάση, ενός τμήματος από το Ισρα-
ήλ στην Κύπρο όπου το Φ.Α. θα υγροποιείται 
και στη συνέχεια θα μεταφέρεται στις αγορές 
με πλοία LNG. Μια εναλλακτική λύση προκει-
μένου να ξεπεραστούν τεχνικές και οικονομι-
κές δυσκολίες ανάπτυξης του αγωγού από το 
Ισραήλ έως την Κρήτη.

Το ηλεκτρικό καλώδιο 
στις Βρυξέλλες

Στη σύνοδο των 3+1 τέθηκε από πλευράς Κύ-
πρου και το θέμα της ηλεκτρικής διασύνδεσης 
Κύπρου με το ευρωπαϊκό ηλεκτρικό σύστημα 
μέσω της Ελλάδας. Ο υπουργός Ενέργειας Γιώρ-
γος Παπαναστασίου εστίασε στην αναγκαιό-
τητα υλοποίησης του ενεργειακού έργου για 
Κύπρο και Ελλάδα, με τον Ισραηλινό υπουργό 
Ενέργειας να αναφέρει πως το Ισραήλ επιθυ-
μεί τη διασύνδεση της χώρας του με την Κύ-
προ. Το θέμα του καλωδίου θα τεθεί στην Ε.Ε. 
από Κύπρο και Ελλάδα. Ο κ. Παπαναστασίου 
θα έχει συνάντηση με τον Ευρωπαίο επίτρο-
πο Ενέργειας και Στέγασης Νταν Γιόργκενσεν 
και τον υπουργό Περιβάλλοντος και Ενέργειας 
της Ελλάδας Σταύρο Παπασταύρου. Στο επί-
κεντρο της τριμερούς συζήτησης θα βρεθεί 
η αποτίμηση της προόδου που έχει σημει-
ωθεί στο έργο της ηλεκτρικής διασύνδεσης 
Ελλάδας-Κύπρου και ο καθορισμός των επό-
μενων βημάτων για την υλοποίησή του. Προ-
ηγουμένως οι υπουργοί Κύπρου και Ελλάδας 
θα έχουν κατ’ ιδίαν συνάντηση προκειμένου 
να συντονίσουν τα βήματά τους. Στη συνά-
ντηση με τον Ευρωπαίο αξιωματούχο θα τεθεί 
η κοινή θέση Κύπρου και Ελλάδας πως η Ε.Ε. 
θα πρέπει να έχει εντονότερη παρουσία στο 
έργο, με το σκεπτικό ότι πρώτιστα πρόκειται 
για ευρωπαϊκό έργο.
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Το κυπριακό φυσικό αέριο
θα υγροποιείται στα τερματικά 
της Αιγύπτου και από εκεί με 

πλοία LNG θα μεταφέρεται στην 
Αλεξανδρούπολη όπου θα διοχε-
τεύεται στον κάθετο αγωγό που 
θα ενώνει Βουλγαρία, Ρουμανία, 

Μολδαβία και Ουκρανία.

Οι υπουργοί Κύπρου-Ελλάδας- Ισραήλ και ΗΠΑ υπέγραψαν μνημόνιο συναντίληψης για την τροφοδοσία του κάθετου αγωγού φυσικού αερίου και με ποσότητες από 
τα κοιτάσματα της Ανατολικής Μεσογείου.

Η Κύπρος
κομβικός παίκτης 
στην ενεργειακή 
πολιτική της Ε.Ε.

Θετική αποτίμηση της σύγκλησης του σχήματος 3+1 

και της διακυβερνητικής διατλαντικής συνεργασίας

Περίοδο ισχυρής ανάπτυξης διανύει η αγο-
ρά ακινήτων στην Κύπρο με το αγορα-
στικό ενδιαφέρον να είναι έντονο τόσο 
από Κύπριους όσο και από ξένους αγο-
ραστές.  Το Συμβούλιο Εγγραφής Κτη-
ματομεσιτών αναφέρει ότι σχεδόν 3,5 
δισεκατομμύρια ευρώ είναι η αξία των 
μεταβιβάσεων τους πρώτους εννέα μή-
νες του έτους. 

Σε σχετική ανακοίνωσή σημειώνει 
ότι η μεγάλη δυναμική της αγοράς ακι-
νήτων αποτυπώνεται στις επιδόσεις που 
κατέγραψε το ενιάμηνο του 2025. Σε ετή-
σια βάση, αναφέρει, σημειώθηκε αύξη-
ση της τάξης του 13% στον αριθμό των 
πωλητηρίων εγγράφων, που κατατέθη-
καν παγκύπρια την περίοδο Ιανουαρί-
ου - Σεπτεμβρίου. Προσθέτει ότι, όπως 
καταδεικνύουν τα στοιχεία του Τμήμα-
τος Κτηματολογίου και Χωρομετρίας, τα 
οποία επεξεργάζεται και παρουσιάζει σε 
τριμηνιαία βάση το Συμβούλιο Εγγραφής 
Κτηματομεσιτών, κατατέθηκαν συνολικά 
13.173 πωλητήρια έγγραφα σε σύγκριση 
με 11.634 το ενιάμηνο του 2024. Όσον 
αφορά στις μεταβιβάσεις, καταγράφηκε 
μικρή αύξηση στον όγκο κατά 0,74%, αλ-
λά μεγάλη αύξηση της τάξης του 12,6% 
περίπου στην αξία τους, η οποία άγγιξε 
τα €3,49 δισ.

Ο πρόεδρος του Συμβουλίου Εγγρα-
φής Κτηματομεσιτών, Μαρίνος Κυναι-

γείρου, ανέφερε ότι τα στοιχεία του 
ενιαμήνου του 2025 επιβεβαιώνουν «πε-
ρίτρανα ότι η αγορά ακινήτων διανύ-
ει μία περίοδο ισχυρής και ποιοτικής 
ανάπτυξης, λειτουργώντας ως βασικός 
πυλώνας ανθεκτικότητας για την οικο-
νομία». «Το διψήφιο ποσοστό αύξησης 
στα πωλητήρια έγγραφα θα μπορεί να 
ερμηνευθεί και ως σημάδι για τη διατή-
ρηση του έντονου αγοραστικού ενδιαφέ-
ροντος τόσο από ντόπιους όσο και από 
ξένους αγοραστές, εξασφαλίζοντας ότι 
θα υπάρχει αυξημένη κινητικότητα και 
για τους επόμενους μήνες», πρόσθεσε.

Την ίδια ώρα, είπε, η σημαντική αύ-
ξηση της συνολικής αξίας των μετα-
βιβάσεων κατά 12,6%, η οποία άγγιξε 
σχεδόν τα €3,5 δισ., δείχνει ότι η αγο-
ρά προσελκύει στρατηγικές επενδύσεις 
υψηλής αξίας. «Αυτή η θετική δυναμική, 

σε συνδυασμό με τη συνεχιζόμενη στα-
θερότητα, μας επιβεβαιώνει ότι το 2025 
θα είναι άλλη μια καλή χρονιά για τον 
τομέα των ακινήτων στη χώρα μας. Οι 
επιδόσεις αυτές υπογραμμίζουν ασφα-

λώς και την ελκυστικότητα της Κύπρου 
ως επενδυτικού προορισμού», κατέληξε.

Οπως αναφέρει η ανακοίνωση, η Λε-
μεσός επιβεβαίωσε τον ρόλο της ως 
«ατμομηχανή» της αγοράς ακινήτων, 

καθώς κατέγραψε την υψηλότερη αξία 
μεταβιβάσεων, που έφτασε το €1,3 δισ., 
αντιπροσωπεύοντας σχεδόν το 37% 
της συνολικής αξίας των μεταβιβάσε-
ων παγκύπρια. Παράλληλα, διατηρεί τα 
πρωτεία και στον όγκο των πωλητηρί-
ων εγγράφων (4.156), ο οποίος ενισχύ-
θηκε κατά 13% σε ετήσια βάση. Αυτό 
λειτουργεί ως προάγγελος της ροής νέ-
ων μεγάλων επενδύσεων στο μέλλον, 
κυρίως σε έργα υψηλής προστιθέμενης 
αξίας, αναφέρεται.

Η Λευκωσία παραμένει η κινητήρι-
ος δύναμη της εγχώριας αγοράς, κατα-
γράφοντας τον μεγαλύτερο όγκο μετα-
βιβάσεων παγκύπρια, (4.293) και τον 
δεύτερο μεγαλύτερο όγκο πωλητηρίων 
εγγράφων (2.991) μετά την επαρχία Λε-
μεσού, προστίθεται.

Η επαρχία Λευκωσίας, μαζί με τη 
Λάρνακα, κατέγραψε τη μεγαλύτερη 
ποσοστιαία αύξηση στα πωλητήρια έγ-
γραφα, καθώς έφτασε στο 15% σε σύ-
γκριση με το ενιάμηνο του 2024. Η ζή-
τηση στην πρωτεύουσα προέρχεται 
κυρίως από ντόπιους αγοραστές που 
αναζητούν μόνιμη στέγη. Η συνολική 
αξία των μεταβιβάσεων στην επαρχία 
Λευκωσίας ανήλθε στα €812,8 εκατ.

Η Λάρνακα συνεχίζει την ανοδική 
της πορεία, με τον όγκο των πωλητηρί-
ων εγγράφων να είναι ελαφρώς υψηλό-

τερος από τον όγκο των μεταβιβάσεων 
(2.869 έναντι 2.789), γεγονός που προ-
μηνύει περαιτέρω ανάπτυξη τους επό-
μενους μήνες, σημειώνεται.

Η αύξηση 15% στον όγκο των πω-
λητηρίων εγγράφων, σε συνδυασμό με 
την αξία μεταβιβάσεων, η οποία ανήλ-
θε το ενιάμηνο 2025 στα €503,6 εκατ., 
αποτυπώνει την αυξανόμενη εμπιστο-
σύνη των αγοραστών και τη δυναμική 
που αναπτύσσει η πόλη και τα προάστιά 
της, προσθέτει η ανακοίνωση. 

Η Πάφος διατηρεί τη θέση της ως 
σημαντικός επενδυτικός προορισμός, 
ειδικά για ξένους αγοραστές, καταγρά-
φοντας την τρίτη υψηλότερη αξία με-
ταβιβάσεων στα €708,3 εκατ. Η αξία 
αυτή, επισημαίνεται, σε συνάρτηση 
με τον όγκο των 2.568 μεταβιβάσεων 
και των 2.531 πωλητηρίων εγγράφων, 
δείχνει μια υγιή και σταθερή αγορά, με 
ισορροπημένη ζήτηση για τουριστικά 
και οικιστικά ακίνητα, καθώς επίσης και 
για στρατηγικές επενδύσεις.

Η ελεύθερη επαρχία Αμμοχώστου, 
αν και έχει τον μικρότερο όγκο (792 
μεταβιβάσεις) και αξία (€158,3 εκατ.), 
κατέγραψε αύξηση 10% στα πωλητήρια 
έγγραφα, επιβεβαιώνοντας το συνεχές 
ενδιαφέρον για επενδύσεις που αφο-
ρούν κυρίως τον τουρισμό, καταλήγει 
η ανακοίνωση.

Σχεδόν 3,5 δισ. ευρώ οι μεταβιβάσεις το πρώτο ενιάμηνο του 2025

Η Λεμεσός επιβεβαίωσε 
τον ρόλο της ως «ατμομη-

χανή» της αγοράς ακινήτων 
καταγράφοντας την υψη-

λότερη αξία μεταβιβάσεων, 
που έφτασε το €1,3 δισ.

Η Λευκωσία παραμένει η κινητήριος δύναμη της εγχώριας αγοράς, με τον μεγαλύτερο 
όγκο μεταβιβάσεων παγκύπρια και τον δεύτερο μεγαλύτερο όγκο πωλητηρίων εγγράφων.
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Του ΠΑΥΛΟΥ Κ. ΞΑΝΘΟΥΛΗ

Καταδίκη του παράνομου μορφώματος των 
κατεχομένων, με την υπόμνηση ότι η Ε.Ε. 
αναγνωρίζει μόνο την Κυπριακή Δημο-
κρατία ως υποκείμενο διεθνούς δικαίου, 
αναμένεται σήμερα στο Ευρωπαϊκό Κοι-
νοβούλιο, στο πλαίσιο μιας ακόμη συζή-
τησης για το Κυπριακό, χωρίς ωστόσο κα-
μιά συνέπεια για την Τουρκία. Κοινοτικοί 
κύκλοι ανέφεραν στην «Κ», ότι στη συζή-
τηση που αναμένεται να διεξαχθεί σήμε-
ρα το βράδυ, στις Βρυξέλλες, στο πλαίσιο 
της μίνι ολομέλειας, «η Κομισιόν, εκτιμά-
ται ότι θα επαναλάβει όσα είπε και στις 4 
Νοεμβρίου, κατά την έκδοση της ετήσιας 
έκθεσης προόδου της Τουρκίας». Η Κομι-
σιόν λοιπόν αναμένεται να επισημάνει 
και πάλι ότι «η Ε.Ε. αναγνωρίζει μόνο την 
Κυπριακή Δημοκρατία ως υποκείμενο δι-
εθνούς δικαίου, σύμφωνα με τα σχετικά 
ψηφίσματα του Σ.Α. ΟΗΕ, και έχει τονίσει 
ότι οποιαδήποτε ενέργεια που διευκολύ-
νει ή υποβοηθά με οποιονδήποτε τρόπο 
τη διεθνή αναγνώριση της τουρκοκυπρια-
κής αποσχιστικής οντότητας υπονομεύει 
σοβαρά τις προσπάθειες για επανέναρξη 
ουσιαστικών συνομιλιών υπό την αιγίδα 
του ΟΗΕ».

Οι εύηχες αυτές αναφορές εν είδει φρα-
στικών υποδείξεων, επαναλαμβάνονται 
κατά κόρον εδώ και πολλά χρόνια, χωρίς 
ωστόσο να μετουσιωθούν σε πραγματική 
έκφρασης πολιτικής από την Ε.Ε., ώστε οι 
ευρωτουρκικές σχέσεις να τεθούν υπό την 
αίρεση επίτευξης προόδου για την επίλυση 
του κυπριακού προβλήματος. Ως αποτέλε-
σμα, οι ευρωτουρκικές σχέσεις και το Κυ-
πριακό εξακολουθούν και σήμερα να λει-
τουργούν ως δύο παράλληλες διαδικασίες, 
χωρίς κανένα ουσιαστικό σημείο διασύν-
δεσης, το οποίο θα μπορούσε να πειθανα-
γκάσει  την Άγκυρα να ενεργοποιηθεί για 
διευθέτηση του προβλήματος, στη βάση 
των παραμέτρων του ΟΗΕ. Αυτή η λογική 
επικράτησε και κατά την πρόσφατη από-
φαση της Ε.Ε. για συμμετοχή αμυντικών 
βιομηχανιών της Τουρκίας στην ευρωπα-
ϊκή αρχιτεκτονική άμυνας και ασφάλειας, 
κυρίως μέσω κοινοπραξιών με εταιρίες 
κρατών-μελών της Ε.Ε. Ενώ την ίδια ώρα, 
η Άγκυρα συνεχίζει το βιολί της όχι μόνο 
στο Κυπριακό, αλλά έχει φρενάρει ακόμη 
και το συγχρηματοδοτούμενο ευρωπαϊκό 
έργο ηλεκτρικής διασύνδεσης Ελλάδας-Κύ-
πρου, με τις γνωστές εσωστρεφείς συνέ-
πειες, για τις κυβερνήσεις των δύο χωρών.

Με βάση αυτά τα δεδομένα, εύλογα 
μπορεί κάποιος να διερωτηθεί πόσο ου-
σιαστική είναι η σημερινή συζήτηση στο 
Ευρωπαϊκό Κοινοβούλιο και τι δύναται να 
αποκομίσει η Κυπριακή Δημοκρατία, μέσα 
από μια επανάληψη των θέσεων της Ε.Ε., 

οι οποίες είχαν κατατεθεί σε μια έκθεση 
100 περίπου σελίδων, πριν από μόλις μια 
εβδομάδα. Η απάντηση είναι μάλλον προ-
φανής και δεν είναι άσχετη με την προσπά-
θεια κυπριακών πολιτικών κομμάτων να 
ικανοποιήσουν το εσωτερικό ακροατήριο 
στην Κύπρο, ενόψει των επικείμενων βου-
λευτικών εκλογών, σε έξι περίπου μήνες. 

Τα ερωτηματικά της συζήτησης
Ο τίτλος της συζήτησης που αναμένεται 

να διεξαχθεί σήμερα το βράδυ, αναφέρει: 
 «Καταδικάζοντας τη μονομερή παράνομη 
ανακήρυξη της αποσχιστικής οντότητας 

που εγκαθιδρύθηκε από την Τουρκία στην 
Κύπρο και τη συνεχιζόμενη τουρκική στρα-
τιωτική κατοχή». Ωστόσο, παρά τη στα-
θερή θέση της Ε.Ε. εναντίον της αποσχι-
στικής οντότητας του ψευδοκράτους, η 
οποία –όπως προαναφέραμε– αναμένεται 
να επαναληφθεί και σήμερα, το δεύτερος 
σκέλος, αυτό που αφορά στη «συνεχιζό-
μενη τουρκική κατοχή», δεν αναμένεται 
να τύχει ανάλογων φραστικών επικρίσε-
ων από την Ε.Ε. Άλλωστε, η Ευρωπαϊκή 
Ένωση, στο επίπεδο των κρατών-μελών 
και κατ’ επέκταση και της Κομισιόν, δεν 
έχει υιοθετήσει ουσιαστικές αναφορές 

που ζητούν από την Άγκυρα να τερμα-
τίσει την κατοχή της Κύπρου. Άρα, και 
στην περίπτωση αυτή, η συζήτηση που 
θα διεξαχθεί δεν αναμένεται να καλύψει 
τον στόχο, τον οποίο φέρεται να έχει θέ-
σει, έστω σε επίπεδο τίτλου.  

Αυτό βεβαίως δεν εμποδίζει την Κομι-
σιόν να επαναλάβει την κλασική της θέση, 
σύμφωνα με την οποία «η Ε.Ε. παραμένει 
πλήρως προσηλωμένη σε μια συνολική 
λύση του Κυπριακού εντός του πλαισίου 
του ΟΗΕ, σύμφωνα με όλα τα σχετικά ψη-
φίσματα του Σ.Α. ΟΗΕ και σε συμφωνία 
με τις αρχές στις οποίες εδράζεται η Ε.Ε. 

και το κεκτημένο της». Μέσα σε αυτό το 
πλαίσιο, η Κομισιόν αναμένεται επίσης 
να επαναλάβει ότι «η Ε.Ε. έχει εκφράσει, 
πιο πρόσφατα στα Συμπεράσματα του 
Ευρωπαϊκού Συμβουλίου του Δεκεμβρίου 
2024, την ετοιμότητά της να διαδραματίσει 
ενεργό ρόλο στην υποστήριξη όλων των 
σταδίων της διαδικασίας υπό την ηγεσία 
του ΟΗΕ, με όλα τα κατάλληλα μέσα που 
διαθέτει». 

Όλες αυτές οι επισημάνσεις έχουν μεν 
σημασία, αλλά δεν θέτουν την Άγκυρα προ 
των ευθυνών της, ούτε βεβαίως παραπέ-
μπουν σε ένα μοχλό πίεσης που θα ήταν 
σε θέση να πειθαναγκάσει την Τουρκία να 
κινηθεί μέσα στο πλαίσιο των ψηφισμάτων 
του Σ.Α. ΟΗΕ, για λύση του Κυπριακού. 

Τα κυπριακά κόμματα
Για άλλη μια φορά, η σημερινή συζήτη-

ση θα στερηθεί της έκδοσης ψηφίσματος. 
Σημειώνεται ότι η μόνη πολιτική ομάδα 
που επεδίωξε την έκδοση ψηφίσματος κα-
τά τη σημερινή συζήτηση, ήταν το ECR, 
μέλος του οποίου είναι το ΕΛΑΜ. Ωστόσο, 
η επιδίωξη έκδοσης ψηφίσματος δεν είναι 
τόσο απλή υπόθεση, καθώς είθισται να δι-
ασφαλίζονται προηγουμένως η κατεύθυν-
ση και το περιεχόμενο που θα προσλάβει, 
καθώς και οι απαραίτητες συμμαχίες.

Άλλωστε, όταν πριν από μερικούς μή-
νες ζητήθηκε από το ΕΛΑΜ η έκδοση 
ψηφίσματος για καταδίκη της παράνο-
μης επίσκεψης Ερντογάν στην Κύπρο, 
το αποτέλεσμα ήταν οδυνηρό για την 
Κυπριακή Δημοκρατία. Παρά την εμ-
φανή αδυναμία εξασφάλισης συμμαχι-
ών, το ΕΛΑΜ επέμεινε τότε να τεθεί σε 
ψηφοφορία η έκδοση ψηφίσματος. Ως 
αποτέλεσμα, η εν λόγω πρόταση είχε 
εξασφαλίσει τη στήριξη μόνο 104 ευρω-
βουλευτών, ενώ τριπλάσιος αριθμός, 300 
ευρωβουλευτών, είχαν ταχθεί εναντίον 
της έκδοσης καταδικαστικού ψηφίσμα-
τος, για την επίσκεψη Ερντογάν στην κα-
τεχόμενη Κύπρο, κάτι που δημιούργησε 
την εντύπωση ότι η Ευρωβουλή δεν την 
καταδικάζει και την αποδέχεται, ή έστω 
ότι την ανέχεται. 

Ενημερωμένες πηγές στην Ε.Ε., έλεγαν 
στην «Κ» ότι ο τίτλος της σημερινής συ-
ζήτησης προέκυψε μετά από συγκερασμό 
των προτάσεων των πολιτικών ομάδων του 
Ευρωπαϊκού Λαϊκού Κόμματος (ΕΛΚ) στην 
οποία συμμετέχει ο ΔΗΣΥ και των Σοσιαλι-
στών-Δημοκρατών, στην οποία συμμετέχει 
το ΔΗΚΟ. Σύμφωνα με τις ίδιες πληροφο-
ρίες, οι Σοσιαλιστές-Δημοκράτες πρότει-
ναν διεξαγωγή συζήτησης «με ή χωρίς 
ψήφισμα», ενώ η πρόταση του ΕΛΚ ήταν 
συζήτηση «άνευ ψηφίσματος». Ανάλογη 
πρόταση, για συζήτηση χωρίς ψήφισμα, 
είχε υποβάλει και η Ευρωπαϊκή Αριστερά, 
στην οποία συμμετέχει το ΑΚΕΛ. 

Σε κάθε πάντως περίπτωση, η έκδο-
ση ψηφίσματος της Ευρωβουλής (σ.σ. το 
οποίο δεν είναι ούτε νομικά αλλά ούτε 
και πολιτικά δεσμευτικό), προϋποθέτει 
καλή προετοιμασία και εξασφάλιση ισχυ-
ρών συμμαχιών, ώστε το περιεχόμενο να 
μην περιλαμβάνει αναφορές εις βάρος της 
Κυπριακής Δημοκρατίας, όπως είχε επι-
διωχθεί στο παρελθόν με επίκεντρο τον 
«τερματισμό της απομόνωσης της τουρ-
κοκυπριακής κοινότητας». 

H Κομισιόν αναμένεται επίσης να επαναλάβει ότι «η Ε.Ε. έχει εκφράσει, πιο πρόσφατα στα Συμπεράσματα του Ευρωπαϊκού Συμβου-
λίου του ∆εκεμβρίου 2024, την ετοιμότητά της να διαδραματίσει ενεργό ρόλο στην υποστήριξη όλων των σταδίων της διαδικασίας υπό 
την ηγεσία του ΟΗΕ, με όλα τα κατάλληλα μέσα που διαθέτει». 

Καταδίκη 
ψευδοκράτους χωρίς 

συνέπειες για Τουρκία
Συζήτηση εντυπώσεων σήμερα στην Ευρωβουλή – Η Ε.Ε. 

θα επαναλάβει ότι δεν αναγνωρίζει την ΤΔΒΚ, αλλά… 

Παρά τη σταθερή θέση της Ε.Ε. εναντίον 
της αποσχιστικής οντότητας του ψευδο-
κράτους, το δεύτερος σκέλος, αυτό που 
αφορά στη «συνεχιζόμενη τουρκική κα-
τοχή», δεν αναμένεται να τύχει ανάλο-

γων φραστικών επικρίσεων από την Ε.Ε. 

Η κυβέρνηση προωθεί διάφορα μέτρα για 
τον εκσυγχρονισμό του υφιστάμενου 
πλαισίου και τη διευκόλυνση των επεν-
δύσεων, ανέφερε την Τρίτη ο υπουργός 
Οικονομικών Μάκης Κεραυνός, προσθέ-
τοντας πως ο αεροπορικός τομέας είναι 
ζωτικής σημασίας για την οικονομία μας, 
καθώς συμβάλλει στην ανάπτυξη άλλων 
βασικών τομέων της οικονομίας της Κύ-
πρου και υποστηρίζει τη συνδεσιμότητα 
της χώρας.

Σε χαιρετισμό του στα εγκαίνια του νέου 
υπόστεγου της Bird Aviation, στο παλαιό 
αεροδρόμιο Λάρνακας, ο υπουργός Οικο-
νομικών Μάκης Κεραυνός είπε ότι πρό-
κειται για «σημαντικό» επενδυτικό έργο 
που αποτελεί «ζωντανό παράδειγμα της 
εμπιστοσύνης που δείχνουν οι επενδυτές 
στις προοπτικές της χώρας μας».

Η Bird Aviation, συνέχισε, είναι μια κυ-
πριακή εταιρεία, η οποία τα τελευταία δέκα 
χρόνια δραστηριοποιείται στον τομέα της 
επισκευής και συντήρησης αεροσκαφών 
στις εγκαταστάσεις της στο παλαιό αερο-
δρόμιο Λάρνακας. Πρόσθεσε ότι «από την 
ίδρυση του υπόστεγου της Bird Aviation 
το 2016, η εταιρεία έχει επενδύσει σημα-
ντικά ποσά στον εκσυγχρονισμό της πα-
λιάς βάσης της Cyprus Airways, προκειμέ-
νου να πραγματοποιεί τις εξειδικευμένες 
δραστηριότητές της. Το νέο υπόστεγο που 
εγκαινιάζεται σήμερα αντιπροσωπεύει μια 
επένδυση που ξεπερνά τα 2,5 εκατομμύ-
ρια ευρώ, επιβεβαιώνοντας εκ νέου τη 
δέσμευση της Bird Aviation για συνεχή 
επέκταση στην Κύπρο».

Σήμερα, ανέφερε ο κ. Κεραυνός, «η Bird 
Aviation απασχολεί περισσότερους από 
250 υπαλλήλους, οι περισσότεροι από τους 
οποίους είναι Κύπριοι, ενώ οι πελάτες της 
εταιρείας είναι μερικές από τις σημαντικό-
τερες αεροπορικές εταιρείες στην Ευρώ-
πη, καθώς και στην ευρύτερη περιοχή».

Αφού είπε πως «η οικονομική ανάπτυ-
ξη δεν μπορεί να βασίζεται αποκλειστικά 
στο κράτος», ο υπουργός Οικονομικών ση-
μείωσε ότι «η ανάπτυξη πηγάζει από τον 
συνδυασμό της κυβερνητικής πολιτικής 
και της ιδιωτικής πρωτοβουλίας, όπου το 

κράτος δημιουργεί το κατάλληλο πλαίσιο, 
αλλά η ανάπτυξη καθοδηγείται από την 
αγορά, τις επενδύσεις και την καινοτομία».

Ανέφερε ακόμα ότι «οι άμεσες ξένες 
επενδύσεις δεν είναι απλώς ροές κεφα-
λαίων, αλλά αποτελούν βασικούς μοχλούς 
ανάπτυξης, καινοτομίας και συνεργασίας». 
Συμβάλλουν, πρόσθεσε, στη δημιουργία 
ποιοτικών θέσεων εργασίας, στη μεταφο-
ρά τεχνογνωσίας και στην ενίσχυση της 
ανταγωνιστικότητας της οικονομίας μας, 
ενώ σημείωσε πως «για τον λόγο αυτό, η 
κυβέρνηση προωθεί διάφορα μέτρα για τον 
εκσυγχρονισμό του υφιστάμενου πλαισί-
ου και τη διευκόλυνση των επενδύσεων».

Αναφερόμενος στην επένδυση της Bird 
Aviation, ο κ. Κεραυνός είπε πως «είναι 
μια αξιοσημείωτη επενδυτική πρωτοβου-
λία που δημιουργεί ισχυρές συνέργειες με 
τον ζωτικό τομέα του τουρισμού, προσφέ-

ροντας πολλαπλά οφέλη για τη χώρα και 
υποστηρίζοντας το όραμα της κυβέρνησης 
να καθιερώσει την Κύπρο ως περιφερειακό 
αεροπορικό κόμβο. Ο αεροπορικός τομέας 
είναι ζωτικής σημασίας για την οικονομία 
μας, καθώς συμβάλλει στην ανάπτυξη άλ-
λων βασικών τομέων της οικονομίας της 
Κύπρου και υποστηρίζει τη συνδεσιμότη-
τα της Κύπρου».

Αφού καλωσόρισε την Bird Aviation, 
ο υπουργός είπε ότι «αναγνωρίζουμε ότι 
ενισχύει πραγματικά την ανταγωνιστικό-
τητα της κυπριακής οικονομίας» και συνε-
χάρη την εταιρεία «για την επιτυχημένη 
πορεία ανάπτυξής της ως πάροχος υπηρε-
σιών συντήρησης, επισκευής και γενικής 
επισκευής αεροσκαφών στην περιοχή».

Στον δικό του χαιρετισμό ο Frederic 
Pralus, διευθύνων σύμβουλος της Bird 
Aviation είπε πως όταν η εταιρεία ιδρύ-

θηκε στην Κύπρο, η χώρα δεν είχε καθιε-
ρωμένη παράδοση στον τομέα της συντή-
ρησης και επισκευής αεροσκαφών (MRO). 
Ο συγκεκριμένος τομέας είναι ένας «από 
τους πιο σταθερούς και βασικούς πυλώνες 
της αεροπορίας. Σε ολόκληρη την Ευρώ-
πη, αντιπροσωπεύει μια αγορά πολλών 
δισεκατομμυρίων ευρώ κάθε χρόνο, εξα-
σφαλίζοντας ότι τα αεροσκάφη παραμέ-
νουν ασφαλή, αποδοτικά και αξιόπιστα 
και η Κύπρος βρίσκεται σε ιδανική θέση 
για να διαδραματίσει ρόλο σε αυτόν τον 
τομέα», πρόσθεσε.

Είπε ότι «βρισκόμαστε στο σταυροδρό-
μι της Ευρώπης, της Μέσης Ανατολής και 
της Αφρικής, με εξαιρετική συνδεσιμότη-
τα και ένα ισχυρό κανονιστικό πλαίσιο, το 
νησί μπορεί να λειτουργήσει ως κόμβος 
για τις αεροπορικές υπηρεσίες».

Ο κ. Pralus ανέφερε ακόμα ότι σε λίγους 
μήνες, η Bird Aviation θα συμπληρώσει 
10 χρόνια από την ίδρυσή της στην Κύ-
προ και «από την αρχή, η δέσμευσή μας 
ήταν σαφής, να φέρουμε στην Κύπρο μια 
εγκατάσταση συντήρησης, επισκευής και 
ανακαίνισης αεροσκαφών διεθνών προδι-
αγραφών, ικανή να προσελκύσει αεροπο-
ρικές εταιρείες από το εξωτερικό και να 
δημιουργήσει αξία σε τοπικό επίπεδο». 
Από τότε, συνέχισε, έχουμε επενδύσει 
εκατομμύρια ευρώ σε υποδομές, εργαλεία 
και εκπαίδευση και, σε αντάλλαγμα, έχου-
με αποφέρει ακόμη περισσότερα εκατομ-
μύρια σε συνάλλαγμα για την οικονομία 
της Κύπρου.

Σήμερα, είπε, «η Bird Aviation συγκα-
ταλέγεται μεταξύ των ιδιωτικών βιομη-
χανικών εταιρειών της Κύπρου που προ-
σελκύουν σταθερά διεθνείς επιχειρήσεις, 
δημιουργούν θέσεις εργασίας για εξειδι-
κευμένο προσωπικό και συμβάλλουν στο 
ισοζύγιο εξαγωγών της χώρας. Στους πε-
λάτες μας συγκαταλέγονται κορυφαίοι 
ευρωπαϊκοί αερομεταφορείς και είμαστε 
περήφανοι που πολλές από τις πιο φημι-
σμένες αεροπορικές εταιρείες μας εμπι-
στεύονται συνεχώς τα τελευταία πέντε 
χρόνια, αναθέτοντάς μας σύνθετα έργα 
συντήρησης και τροποποίησης βάσεων».

Όπως είπε ο διευθύνων σύμβουλος της 
εταιρείας «το καλύτερο έρχεται, με αερο-
πορικές εταιρείες από την Ινδία και την 
Κεντρική Ασία. Οι τρέχουσες δραστηριό-
τητές μας ξεπερνούν τις 7 χιλιάδες παρα-
γωγικές ώρες εργασίας την εβδομάδα, με 
ομάδες που εργάζονται καθημερινά για 
την έγκαιρη παράδοση των αεροσκαφών 
και την παροχή συντήρησης υψηλής ποι-
ότητας».

Ανέφερε επίσης ότι «σήμερα λειτουρ-
γούμε τρεις γραμμές συντήρησης αερο-
σκαφών μικρών αποστάσεων και σύντο-
μα θα επεκταθούμε σε τέσσερις, χάρη στο 
τρίτο υπόστεγο, το οποίο βρίσκεται σε φά-
ση ολοκλήρωσης. Μέχρι το 2026, η Bird 
Aviation επιθυμεί να λειτουργεί έξι χώρους 
για αεροσκάφη μικρών αποστάσεων και 
έναν χώρο για αεροσκάφη μεγάλων απο-
στάσεων, εισάγοντας νέες δυνατότητες 
συντήρησης για διαφορετικούς τύπους 
αεροσκαφών», είπε.

Eξάλλου, ο διευθύνων σύμβουλος του 
Ομίλου Uri Sirkis, ανέφερε ότι «η συγκε-
κριμένη επέκταση αντικατοπτρίζει τη δέ-
σμευση της Bird Aviation να καταστεί 
ένας ανταγωνιστικός πάροχος ποιοτικών 
υπηρεσιών στην Ανατολική Μεσόγειο» 
και εξέφρασε την εμπιστοσύνη του «στην 
προοπτική της Κύπρου να εξελιχθεί σε 
σημαντικό κόμβο για την αεροπορική βι-
ομηχανία».

Κοιτώντας μπροστά, σημείωσε, «η στρα-
τηγική μας παραμένει εστιασμένη και φι-
λόδοξη, δηλαδή θα συνεχίσουμε να επεν-
δύουμε σε εγκαταστάσεις, σε τεχνολογία 
και στους ανθρώπους μας. Ήδη, προετοι-
μαζόμαστε για την επόμενη φάση επέ-
κτασης, προσθέτοντας νέους χώρους και 
δυνατότητες για να φιλοξενήσουμε αερο-
σκάφη μεγάλων αποστάσεων και στόλους 
νέας γενιάς». 

Ο στόχος μας, κατέληξε ο κ. Sirkis, «εί-
ναι απλός και σταθερός, να καθιερώσουμε 
την Bird Aviation ως περιφερειακό κέντρο 
αριστείας για τη συντήρηση αεροσκαφών 
– μια εταιρεία που ανταγωνίζεται στο υψη-
λότερο ευρωπαϊκό επίπεδο, παραμένοντας 
περήφανα με έδρα την Κύπρο».

ΥΠΟΙΚ: Η κυβέρνηση προωθεί μέτρα για διευκόλυνση επενδύσεων
Εγκαινίασε το νέο υπόστεγο της Bird Aviation, στο παλαιό αεροδρόμιο Λάρνακας – Επένδυση πέραν των 2,5 εκατ. ευρώ

Σε χαιρετισμό του στα εγκαίνια του νέου υπόστεγου της Bird Aviation, στο παλαιό αεροδρόμιο 
Λάρνακας, ο υπουργός Οικονομικών Μάκης Κεραυνός είπε ότι πρόκειται για «σημαντικό» επενδυ-
τικό έργο που αποτελεί «ζωντανό παράδειγμα της εμπιστοσύνης που δείχνουν οι επενδυτές στις 
προοπτικές της χώρας μας».
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Τη στενή τους συνεργασία και τον συντο-
νισμό τους σε μια σειρά από θέματα, που 
αφορούν την ποιότητα των πολιτών των 
δύο κρατών αλλά και την εξωτερική πο-
λιτική, συνεχίζουν σήμερα Κύπρος και 
Ελλάδα στην τρίτη κατά σειρά Διακυβερ-
νητική Σύνοδό τους στην Αθήνα. Επικε-
φαλής της συνόδου θα είναι ο πρόεδρος 
Νίκος Χριστοδουλίδης και ο πρωθυπουρ-
γός Κυριάκος Μητσοτάκης οι οποίοι θα 
πλαισιώνονται από μεγάλη ομάδα υπουρ-
γών, υφυπουργών και άλλων αξιωματού-
χων των δύο χωρών.  

Η Διακυβερνητική Σύνοδος Ελλάδας-
Κύπρου αποτελεί πλέον θεσμοθετημένο 
μηχανισμό συντονισμού και διεύρυνσης 
της διμερούς συνεργασίας. Η απόφαση 
για τη θεσμοθέτησή της ελήφθη με πρω-
τοβουλία του προέδρου Χριστοδουλίδη 
κατά την πρώτη επίσημη επίσκεψή του 
στην Αθήνα τον Μάρτιο του 2023, ενώ η 
πρώτη Διακυβερνητική πραγματοποιή-
θηκε στην Αθήνα τον Νοέμβριο του 2023 
και η δεύτερη στη Λευκωσία τον Νοέμ-
βριο του 2024.

Η Διακυβερνητική Σύνοδος αποτελεί 
σημείο αναφοράς στη στρατηγική σχέση 
Κύπρου και Ελλάδας. Στο επίκεντρο των 
συζητήσεων θα βρεθεί ο στενός συντονι-
σμός των δύο κυβερνήσεων σε ζητήματα 
που αφορούν τη βελτίωση της καθημερι-
νότητας, την ενίσχυση της ανθεκτικότη-
τας των κοινωνιών μας και την αναβάθ-
μιση της ποιότητας ζωής των πολιτών.

Η φετινή Διακυβερνητική πραγματο-
ποιείται σε μια κρίσιμη περίοδο, καθώς η 
Κύπρος προετοιμάζεται για την ανάληψη 
της Προεδρίας του Συμβουλίου της Ευρω-
παϊκής Ένωσης τον προσεχή Ιανουάριο.

Η θεσμοθέτηση του μηχανισμού των 
Διακυβερνητικών Συνόδων αποτέλεσε 
πολιτική απόφαση στρατηγικού βάθους. 
Μέσα από αυτό το θεσμικό πλαίσιο, Κύ-
προς και Ελλάδα αναβαθμίζουν τη συνερ-

γασία τους σε όλα τα επίπεδα, εδραιώνο-
ντας ένα ανανεωμένο μοντέλο πολιτικού 
διαλόγου, κοινών δράσεων και συντονι-
σμού πολιτικών που αγγίζουν άμεσα τους 
πολίτες – από την οικονομία και την κοι-
νωνική πολιτική, μέχρι την ενέργεια, το 
περιβάλλον, την υγεία και την παιδεία.

Η φετινή Σύνοδος επικεντρώνεται σε 

τρεις βασικούς άξονες:
• Την ανάδειξη των Διακυβερνητικών 

ως μόνιμου και θεσμοθετημένου μηχανι-
σμού στρατηγικού συντονισμού,

• Την αποτίμηση της προόδου στα 
συμφωνηθέντα παραδοτέα των προηγού-
μενων Συνόδων, και

• Την ενίσχυση της συνεργασίας σε 

θέματα εξωτερικής πολιτικής και περι-
φερειακής σταθερότητας, ενόψει των 
εξελίξεων στο Κυπριακό και της επικεί-
μενης Κυπριακής Προεδρίας του Συμ-
βουλίου της Ε.Ε.

Κατά τις εργασίες της Συνόδου θα εξε-
ταστεί ένα ευρύ φάσμα πολιτικών, που 
αντανακλούν τη βούληση των δύο κυ-

βερνήσεων να επενδύσουν σε ουσιαστι-
κές, παραγωγικές συνεργασίες σε τομείς, 
ανάμεσα σε πολλούς άλλους, της ασφά-
λειας και της εξωτερικής πολιτικής, της 
πολιτικής προστασίας, της κλιματικής 
αλλαγής και άλλων.

Ο πρόεδρος Χριστοδουλίδης θα συνο-
δεύεται από πολυμελή κυβερνητική απο-

στολή, αποτελούμενη από τους υπουρ-
γούς Εξωτερικών, Εσωτερικών, Υγείας, 
Μεταφορών, Επικοινωνιών και Έργων, 
Γεωργίας, Αγροτικής Ανάπτυξης και Πε-
ριβάλλοντος, Δικαιοσύνης και Δημόσιας 
Τάξης, τον κυβερνητικό εκπρόσωπο, την 
υφυπουργό παρά τω Προέδρω, τον υφυ-
πουργό Έρευνας, Καινοτομίας και Ψηφι-
ακής Πολιτικής και την υφυπουργό Ευρω-
παϊκών Θεμάτων.

Αντίστοιχα, τον πρωθυπουργό της Ελ-
λάδας θα πλαισιώνουν 16 υπουργοί, ανα-
πληρωτές υπουργοί και υφυπουργοί.

Το πρόγραμμα της Συνόδου περιλαμβά-
νει κατ’ ιδίαν συνάντηση του Προέδρου 
της Δημοκρατίας με τον Πρωθυπουργό 
της Ελλάδας στο Μέγαρο Μαξίμου (10:35 
π.μ.–11:35 π.μ.), διμερείς επαφές μεταξύ 
των υπουργών των δύο χωρών, καθώς 
και την Ολομέλεια της Διακυβερνητικής 
(11:45–12:45), στην οποία θα συμμετά-
σχουν οι δύο ηγέτες και τα μέλη των κυ-
βερνήσεων.

Κατά τη διάρκεια της Ολομέλειας θα 
παρουσιαστεί ο απολογισμός των προ-
ηγούμενων Διακυβερνητικών, θα γίνει 
επισκόπηση της προόδου και θα καθο-
ριστούν οι νέοι τομείς συνεργασίας που 
θα καθορίσουν τον οδικό χάρτη των επό-
μενων ετών.

Μετά τη λήξη των εργασιών, ο Πρόε-
δρος της Δημοκρατίας και ο Πρωθυπουρ-
γός της Ελλάδας θα προβούν σε κοινές 
δηλώσεις προς τα Μέσα Ενημέρωσης 
(12:45–13:05).

Η Διακυβερνητική Σύνοδος Κύπρου-
Ελλάδας συνιστά πλέον σταθερό θεσμικό 
και πολιτικό εργαλείο στρατηγικού συντο-
νισμού που επιβεβαιώνει τη διαχρονική 
σχέση εμπιστοσύνης, αλληλεγγύης και 
κοινού οράματος των δύο κρατών. Απο-
τελεί έκφραση της κοινής πολιτικής βού-
λησης Κύπρου και Ελλάδας να αναβαθμί-

σουν περαιτέρω τη συνεργασία τους, να 
διευρύνουν το αποτύπωμά τους στην πε-
ριοχή και να χαράξουν, από κοινού, μια 
νέα πορεία σταθερότητας και ευημερίας 
για όλους τους πολίτες.

Ο Πρόεδρος της Δημοκρατίας θα επι-
στρέψει στην Κύπρο το απόγευμα της 
12ης Νοεμβρίου.

Σήμερα η τρίτη 
Διακυβερνητική Σύνοδος 

Κύπρου - Ελλάδας
Τα βασικά θέματα συζήτησης – Με πολυμελή αντιπροσωπεία 

Χριστοδουλίδης - Μητσοτάκης

Η φετινή Διακυβερνητική πραγματο-
ποιείται σε μια κρίσιμη περίοδο, κα-

θώς η Κύπρος προετοιμάζεται για την 
ανάληψη της Προεδρίας του Συμβου-

λίου της Ευρωπαϊκής Ένωσης τον προ-
σεχή Ιανουάριο.

Η Διακυβερνητική Σύνοδος Κύπρου-
Ελλάδας συνιστά πλέον σταθερό θε-
σμικό και πολιτικό εργαλείο στρατη-
γικού συντονισμού που επιβεβαιώνει 
τη διαχρονική σχέση εμπιστοσύνης, 

αλληλεγγύης και κοινού οράματος των 
δύο κρατών.

Επικεφαλής της συνόδου θα είναι ο πρόεδρος Νίκος Χριστοδουλίδης και ο πρωθυπουργός Κυριάκος Μητσοτάκης οι οποίοι θα πλαισιώνο-
νται από μεγάλη ομάδα υπουργών, υφυπουργών και άλλων αξιωματούχων των δύο χωρών.  

Η ετήσια αξιολόγηση του Κυπριακού Συν-
δέσμου Καταναλωτών καταγράφει βελτί-
ωση στην ευγένεια και καθαριότητα των 
κέντρων εστίασης, αλλά και σημαντικές δι-
ακυμάνσεις στις τιμές φαγητού και ποτών, 
που σε ορισμένες περιπτώσεις φθάνουν σε 
διπλάσια ή και τριπλάσια επίπεδα ανάλογα 
με την περιοχή και το είδος. Η έρευνα, που 
βασίστηκε σε 200 επισκέψεις παγκύπρια, 
εντοπίζει επίσης συνεχιζόμενες ελλείψεις 
στην εκπαίδευση προσωπικού και στην 
καθαριότητα των τουαλετών.

Η αξιολόγηση πραγματοποιήθηκε με-
ταξύ Μαΐου και Σεπτεμβρίου 2025, με τη 
μέθοδο του «mystery shopping», και κάλυ-
ψε 41 σημεία εξυπηρέτησης σε 200 κέντρα 
εστίασης σε όλες τις επαρχίες της Κύπρου. 
Η έρευνα επιδοτήθηκε από το υπουργείο 
Ενέργειας, Εμπορίου και Βιομηχανίας.

Σύμφωνα με τα αποτελέσματα, το επίπε-
δο εξυπηρέτησης και η ευγένεια του προ-
σωπικού παραμένουν σε καλά επίπεδα, 
ενώ διαπιστώνεται βελτίωση στην καθαρι-
ότητα των χώρων, χωρίς ωστόσο να έχουν 
εξαλειφθεί προβλήματα στις τουαλέτες και 
στην έγκαιρη εξυπηρέτηση.

Μεγάλες αποκλίσεις στις τιμές
Η έρευνα δείχνει σημαντικές διαφο-

ροποιήσεις στις τιμές βασικών ειδών από 
εστιατόριο σε εστιατόριο. Το νερό κοστί-
ζει από €1 έως €4,50 (παρά το ότι σε αρκε-
τές περιπτώσεις προσφέρεται δωρεάν μη 
εμφιαλωμένο), ενώ τα αναψυκτικά κυμαί-
νονται από €1,50 έως €5,00. Οι τιμές για 

μπίρα φθάνουν μέχρι €6,70, ενώ μια σα-
λάτα για 2–4 άτομα κυμαίνεται από €3,50 
έως €15,00.

Τα πατατάκια κοστίζουν από €3 έως 
€8, ενώ ένα πιάτο κοτόπουλο μπορεί να 
κοστίσει από €13 έως €25, και το χοιρινό 
από €7,50 έως €25,80.

Το αρνί εμφανίζει τη μεγαλύτερη αύξη-
ση, με τιμές από €14 έως €30, ενώ οι μεζέ-
δες κοστολογούνται από €15 έως €25 το 
άτομο.  Οι ψαρομεζέδες φθάνουν μέχρι €28, 
ενώ ένα πιάτο γαρίδες μπορεί να στοιχίσει 
από €13,10 έως €28.

Αξιοσημείωτες είναι και οι αυξήσεις στα 

platter, τα οποία κυμαίνονται από €29 έως 
€42, καθώς και στην πίτσα, με τιμές από 
€15 έως €20.

Ο Κυπριακός Σύνδεσμος Καταναλωτών 
επισημαίνει ότι, σε σύγκριση με το 2024, 
παρατηρούνται αυξήσεις σε αρκετές κατη-
γορίες, αλλά και προσπάθειες από ορισμέ-

να εστιατόρια να συγκρατήσουν τις τιμές, 
μειώνοντας την ποσότητα ή την ποιότητα 
ορισμένων υλικών.

Ποιοτικά ζητήματα
Σύμφωνα με τις παρατηρήσεις των αξιο-

λογητών, αρκετά κέντρα εξακολουθούν να 
χρησιμοποιούν μη αυθεντικά ή νοθευμένα 
προϊόντα (όπως χαλλούμι ή ελαιόλαδο), σε 
μια προσπάθεια συγκράτησης κόστους. 
Ωστόσο, ο Σύνδεσμος σημειώνει ότι για το 
2025 παρατηρήθηκε μικρή βελτίωση σε 
σχέση με τα προηγούμενα έτη.

Συμπεράσματα και εισηγήσεις
Όπως αναφέρεται, η συνολική εικόνα 

δείχνει πως τα περισσότερα προβλήματα 
προέρχονται από την έλλειψη εκπαίδευ-
σης και επαγγελματισμού του προσωπικού. 
Παρόλα αυτά, οι αξιολογητές αναγνωρίζουν 
πρόοδο σε αρκετά σημεία, όπως στην τα-
χύτητα εξυπηρέτησης και στην ευγένεια 
των σερβιτόρων. Ο Κυπριακός Σύνδεσμος 
Καταναλωτών εισηγείται στενότερη συ-
νεργασία του υφυπουργείου Τουρισμού, 
των επαγγελματικών συνδέσμων και των 
οργανώσεων καταναλωτών για ενίσχυση 
της κατάρτισης, της καθαριότητας και της 
διαφάνειας στις τιμές.

Η βελτίωση της εικόνας των κέντρων 
εστίασης, τονίζει ο Σύνδεσμος, αποτελεί 
αναπόσπαστο μέρος της προσπάθειας για 
αναβάθμιση της εμπειρίας του επισκέπτη 
και ενίσχυση της ανταγωνιστικότητας του 
 κυπριακού τουρισμού.

Η επαρχία Αμμοχώστου γίνεται ο πρώτος 
τουριστικός προορισμός στην Κύπρο με ευ-
φυή ψηφιακό βοηθό τεχνητής νοημοσύνης 
(AI Chat Bot), σύμφωνα με ανακοίνωση της 
Εταιρείας Τουριστικής Ανάπτυξης κ αι Προ-
βολής (ΕΤΑΠ) Περιφέρειας Αμμοχώστου.

Όπως αναφέρεται, «η Εταιρεία με τη 
στήριξη του υφυπουργείου Τουρισμού, 
κάνει ένα ακόμη βήμα προς την καινο-
τομία, εισάγοντας ένα AI ψηφιακό βοηθό 
για τον τουρισμό. Ένα εργαλείο τεχνητής 
νοημοσύνης που καθοδηγεί, ενημερώνει 
και υποστηρίζει κάθε επισκέπτη, εύκολα 
και άμεσα».

Ο ευφυής αυτός βοηθός, που αναπτύχθη-
κε από τη RevitUp, είναι διαθέσιμος μέσω 
της επίσημης ιστοσελίδας visitfamagusta.
com.cy και απευθείας στο ai.visitfamagusta.
com.cy

Προστίθεται πως η τεχνητή νοημοσύ-
νη αλλάζει τον τρόπο που οι ταξιδιώτες 
γνωρίζουν έναν προορισμό. Από τα «έξυ-
πνα κινητά» και τις «έξυπνες συσκευές», 
περνάμε πλέον στην ευφυΐα, στη δυνατό-
τητα ενός ψηφιακού βοηθού να κατανοεί, 
μαθαίνει και προσαρμόζεται στις ανάγκες 
κάθε επισκέπτη, προσφέροντας μια πραγ-
ματικά προσωποποιημένη εμπειρία.

Συγκεκριμένα, όπως επεξηγείται, ο ψη-
φιακός βοηθός της επαρχίας Αμμοχώστου 
παρέχει αξιόπιστες πληροφορίες σε πραγ-
ματικό χρόνο από τον προορισμό και όχι 
απλώς από το διαδίκτυο, προτείνει δρα-
στηριότητες, αξιοθέατα, παραλίες, εκδη-
λώσεις και διαδρομές βάσει προτιμήσεων 
και προσφέρει πρακτικές συμβουλές όπως 
ώρες λειτουργίας μουσείων, μετακινήσεις 
και οδηγίες μέσω Google Maps και άλλα. 

Επίσης, υποστηρίζει 194 γλώσσες και λει-
τουργεί σαν προσωπικός ξεναγός 24/7.

Η ΕΤΑΠ Αμμοχώστου «αποτελεί παρά-
δειγμα ψηφιακού μετασχηματισμού για 
τον τουρισμό στην Κύπρο. Με αυτή την 
πρωτοβουλία, εκσυγχρονίζεται η εμπει-
ρία του επισκέπτη και τοποθετείται στην 
πρώτη γραμμή της καινοτομίας στον κυ-
πριακό τουρισμό».

Υπενθυμίζεται ότι «λειτουργεί ήδη και 
βρίσκεται στη διάθεση των επισκεπτών 
επίσημη ιστοσελίδα, εφαρμογή για κινητά 
τηλέφωνα, εικονική περιήγηση 360 μοιρών 
σε σημεία αναφοράς ολόκληρης της επαρ-
χίας, ενώ τώρα τίθεται σε λειτουργία και ο 
ψηφιακό βοηθός AI».

Οι ενδιαφερόμενοι μπορούν να δο-
κιμάσουν τον AI Ψηφιακό Βοηθό στο 
ai.visitfamagusta.com.cy

Μεγάλες αποκλίσεις τιμών στην εστίαση
Τι καταγράφει η έρευνα του Κυπριακού Συνδέσμου Καταναλωτών

Ευφυή ψηφιακό βοηθό τεχνητής νοημοσύνης διαθέτει η επαρχία Αμμοχώστου

Το επίπεδο εξυπηρέτησης και η ευγένεια του προσωπικού παραμένουν σε καλά επίπεδα, ενώ διαπιστώνεται βελτίωση στην καθαριότητα των 
χώρων, χωρίς ωστόσο να έχουν εξαλειφθεί προβλήματα στις τουαλέτες και στην έγκαιρη εξυπηρέτηση.

Ο ψηφιακός βοηθός της επαρχίας Αμμοχώστου παρέχει αξιόπιστες πληροφορίες σε πραγματικό 
χρόνο από τον προορισμό και όχι απλώς από το διαδίκτυο.



Μιράν Κουρουνλιάν, 
Εδουάρδος Σακαγιάν, 

Νέλλη Χανικιάν,
Αρσέν Καλφαγιάν, 

Χριστίνα Αλεξανιάν, 
Ρουπέν Καλφαγιάν, 

Βερόνικα Μαχτεσιάν, 
Μιχάλης Πογοσιάν 

και όρθιος 
ο μητροπολίτης 

Ορθοδόξων Αρμενίων 

Σαχάκ Γεμισιάν.

u 16 11.25

+
Η Μαριλένα Ιωαννίδου
φτιάχνει αρμένικους 

κεφτέδες με ροζ φακές
& πίτες με χόρτα
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Του ΜΑΝΩΛΗ ΑΝΔΡΙΩΤΑΚΗ

Σήμερα, οποιοσδήποτε Ευρωπαίος 
μπορεί να πάει στον φούρνο της 
γειτονιάς του ν’ αγοράσει ψωμί δί-
νοντας τα ευρώ του σε μετρητά και 
να γυρίσει σπίτι του ικανοποιημέ-
νος. Δεν μπορεί όμως να κάνει το 
ίδιο και online. Αν παραγγείλει ψω-
μί, ή οτιδήποτε άλλο επιθυμεί, από 
κάποιο ηλεκτρονικό κατάστημα, 
τα μετρητά του θα είναι άχρηστα. 
Για να κάνει ένας Ευρωπαίος ψηφι-
ακές πληρωμές, θα πρέπει να βα-
σιστεί κατά κύριο λόγο σε αμερι-
κανικές υπηρεσίες όπως η Visa, η 
Mastercard, η Apple Pay, η Google 
Pay και η Paypal. Κάποιοι καταφεύ-
γουν ακόμα και στα κρυπτονομίσμα-
τα, όπως το bitcoin ή τα stablecoins.

Η ραγδαία ανάπτυξη των online 
υπηρεσιών στην Ευρώπη, αλλά και 

παγκοσμίως, έχει επιβάλει μια νέα 
πραγματικότητα, που δεν περνάει 
απαρατήρητη από την Ευρωπαϊ-
κή Κεντρική Τράπεζα. Τα κεντρικά 
της Φρανκφούρτης παρακολουθούν 
στενά τα δεδομένα και καταλαβαί-
νουν ότι ιδίως μετά την πανδημία 
του κορωνοϊού, οι ψηφιακές πλη-
ρωμές έχουν εκτιναχθεί. Σε σχετι-
κή έρευνα που πραγματοποίησε η 
ΕΚΤ το 2024, σε ποσοστό 55% οι 
Ευρωπαίοι πολίτες δήλωσαν ότι για 
τις συναλλαγές τους προτιμούν τις 
ψηφιακές έναντι των άλλων μορ-
φών πληρωμών. Λαμβάνοντας, επί-
σης, υπόψη το γεγονός ότι πάνω 
από το ήμισυ όλων των λιανικών 
πληρωμών πραγματοποιείται πλέ-
ον ψηφιακά και ότι οι διαδικτυακές 
αγορές βρίσκονται σε σταθερή άνο-
δο, η κεντρική τράπεζα αποφάσισε 
τον Οκτώβριο του 2020 να κάνει 
το πρώτο βήμα για την κυκλοφο-
ρία μιας καινοτόμου νομισματικής 
μορφής CBDC (Central Bank Digital 
Currency), που ακούει στο όνομα 

«ψηφιακό ευρώ». 
«Το ευρώ, το κοινό μας νόμισμα, 

είναι ένα αξιόπιστο σύμβολο της ευ-
ρωπαϊκής εμπιστοσύνης και ενότη-
τας», δήλωσε πρόσφατα η πρόεδρος 
της ΕΚΤ Κριστίν Λαγκάρντ, εκφρά-
ζοντας τη βούλησή της να προχωρή-
σει το σχέδιο του ψηφιακού ευρώ. 
«Ουσιαστικά, αυτό που προσπαθού-
με να κάνουμε», λέει στην «Κ» ένας 
εκπρόσωπος Τύπου της ΕΚΤ, «είναι 
να μεταφέρουμε τα πλεονεκτήματα 
των μετρητών –την απλότητα, την 
ιδιωτικότητα, την αξιοπιστία και την 
καθολική αποδοχή στην Ευρωζώνη– 
στον ψηφιακό κόσμο. Οι άνθρωποι 
αγαπούν τα μετρητά, και είμαστε 
αποφασισμένοι να διασφαλίσουμε 
ότι οι Ευρωπαίοι θα συνεχίσουν να 
έχουν τη δυνατότητα να πληρώνουν 
με μετρητά. Στην πραγματικότητα, 
ετοιμάζουμε μια νέα σειρά χαρτο-
νομισμάτων ευρώ. Ωστόσο η ζωή 
μας μεταφέρεται όλο και περισσό-
τερο στο Διαδίκτυο. Αυτό είναι το 
ψηφιακό ευρώ: μετρητά σε ψηφια-
κή μορφή, για όλους. Θέλουμε να 
διασφαλίσουμε ότι οι άνθρωποι θα 
έχουν στο μέλλον την ελευθερία να 
πληρώνουν όπως επιθυμούν, και με 
δημόσιο χρήμα». 

Το ψηφιακό ευρώ δεν θα είναι 
ένα νέο νόμισμα, αλλά μια νέα μορ-
φή νομίσματος. Φανταστείτε το σαν 
ένα δημόσιο Paypal, με τη διαφο-
ρά ότι οι πληρωμές θα υποστηρί-
ζονται από την κεντρική τράπεζα 
και, ως εκ τούτου, θα είναι 100% 
ασφαλείς. Επιπλέον, η ΕΚΤ δεν θα 
έχει πρόσβαση στις λεπτομέρειες 
των συναλλαγών των πολιτών. Η 
καινοτομία του ψηφιακού ευρώ εί-
ναι ότι θα λειτουργεί τόσο online 
όσο και offline, θα μπορεί δηλαδή 
κάποιος να συναλλάσσεται ακόμα 
κι όταν δεν υπάρχει σύνδεση στο 
Διαδίκτυο, ή σε περιπτώσεις γενι-
κευμένης διακοπής ρεύματος, όπως 
ακριβώς συμβαίνει με τα μετρητά.

Το σχέδιο βρίσκεται ακόμα σε 
προκαταρκτική φάση και θα χρει-
αστεί να περάσει αρκετός χρόνος 
μέχρι την ενδεχόμενη κυκλοφορία 
του. Η ΕΚΤ έχει εισέλθει σε πλαί-
σιο συνεργασίας με παρόχους τε-
χνολογίας, έχει δημοσιεύσει το συ-
νολικό σχέδιο και αναμένει τώρα 
την ψήφιση της νομοθεσίας από 
το Ευρωκοινοβούλιο. Αν ψηφιστεί 
–σύμφωνα με καλά ενημερωμένες 

πηγές φαίνεται ότι στις Βρυξέλλες 
υπάρχει συναίνεση– το 2026, τό-
τε το 2027 θα μπει σε πειραματική 
λειτουργία, ώστε να ξεκινήσει κα-
νονικά το 2029. Η υιοθέτησή του 
είναι ένα κοινωνικό και πολιτικό 
ερώτημα που μένει να απαντηθεί 
τα επόμενα χρόνια από τους Ευ-
ρωπαίους πολίτες και τους εκπρο-
σώπους τους. Πρακτικά, οι πολίτες 
θα προμηθεύονται τα ψηφιακά ευ-
ρώ τους μέσω των τραπεζών ή των 
ταχυδρομείων, και θα μπορούν να 
τα κρατούν είτε στο ψηφιακό πορ-
τοφόλι της τράπεζάς τους, είτε σε 
μια πλαστική κάρτα σαν τις κάρτες 
αναλήψεων, είτε στην ειδική εφαρ-
μογή της ΕΚΤ, για να πραγματοποι-
ούν στιγμιαίες πληρωμές.  

Ενα βασικό επιχείρημα υπέρ του 

ψηφιακού ευρώ είναι η διασφάλιση 
της νομισματικής κυριαρχίας της 
Ευρώπης. Ο καθένας μπορεί να δια-
πιστώσει ότι οι ψηφιακές πληρωμές 
στην Ευρωζώνη είναι κατακερμα-
τισμένες. Περισσότερες από τις μι-
σές εθνικές αγορές της Ευρωζώνης 
(οι 13 απ’ τις 20), ανάμεσά τους και 
η Ελλάδα, δεν διαθέτουν εθνικές 
λύσεις ψηφιακών πληρωμών, ενώ 
εκείνες που έχουν, εξυπηρετούν κυ-
ρίως τις εθνικές αγορές τους. Αυτό 
σημαίνει μεγάλη εξάρτηση από μη 
ευρωπαϊκές εταιρείες. Το ψηφιακό 
ευρώ, «μια πανευρωπαϊκή λύση υπό 
ευρωπαϊκή διακυβέρνηση», όπως 
σημειώνεται στα επίσημα έγγραφα 
της ΕΚΤ, θα μειώσει την εξάρτηση 
της Ευρώπης από μη ευρωπαϊκούς 
παρόχους υπηρεσιών πληρωμών 
και θα δώσει στους πολίτες τη δυ-
νατότητα να επιλέγουν ευρωπαϊ-
κές λύσεις.

Δύο θεμελιώδη χαρακτηριστικά 
του ψηφιακού ευρώ είναι η δωρεάν 
διάθεσή του για βασική χρήση και 
η καθολική αποδοχή του σε ολό-
κληρη την Ευρωζώνη. Σύμφωνα 
με την κεντρική τράπεζα, η καθο-
λική και υποχρεωτική αποδοχή του 
ψηφιακού ευρώ θα δημιουργήσει 
ισότιμους όρους ανταγωνισμού, θα 
υποστηρίξει την καινοτομία και θα 
προωθήσει τον ανταγωνισμό, γεγο-
νός που θα μειώσει το κόστος για 
τους εμπόρους και, τελικά, για τους 
καταναλωτές. 

Βεβαίως, το πρώτο πράγμα που 
σκέφτηκαν πολλοί όταν πληροφο-
ρήθηκαν το σχέδιο της ΕΚΤ, ήταν 
ότι ψηφιοποιώντας την έννοια των 
μετρητών, ουσιαστικά την καταρ-
γούν. «Το τέλος της ανωνυμίας των 
συναλλαγών», «κατασκοπευτικά 
χρήματα» και άλλοι παρόμοιοι τίτ-
λοι κατακλύζουν το Διαδίκτυο, κυ-
ρίως από θιασώτες των κρυπτονο-
μισμάτων, που ούτε κι αυτά είναι 
εντελώς ανώνυμα. 

Η ΕΚΤ έχει δεσμευθεί ότι δεν θα 
έχει πρόσβαση στα προσωπικά δε-
δομένα των χρηστών, και ότι δεν θα 
μπορεί να παρακολουθεί τις συναλ-
λαγές. Τα δεδομένα που θα βλέπει η 
Κεντρική Τράπεζα θα είναι ψευδω-
νυμοποιημένα, καθιστώντας αδύνα-
τη την ταυτοποίηση των χρηστών. 
Στις online πληρωμές, oι ενδιάμεσοι, 
οι τράπεζες των καταναλωτών για 
παράδειγμα, θα έχουν πρόσβαση 

στα ελάχιστα αναγκαία δεδομένα 
για να συμμορφώνονται με την ευ-
ρωπαϊκή νομοθεσία, όπως είναι οι 
κανονισμοί για την καταπολέμηση 
της νομιμοποίησης εσόδων από πα-
ράνομες δραστηριότητες, αλλά για 
τις offline πληρωμές η ιδιωτικότη-
τα θα είναι εφάμιλλη των μετρη-
τών. Οι λεπτομέρειες των offline 
συναλλαγών με ψηφιακό ευρώ θα 
είναι γνωστές μόνο στους δύο συ-
ναλλασσόμενους. Η ΕΚΤ υποστηρί-
ζει ότι αυτό το επίπεδο εμπιστευτι-
κότητας δεν υφίσταται σήμερα στις 
ψηφιακές πληρωμές. Με απλά λόγια, 
αν σκοπεύετε να αγοράσετε ένα πα-
κέτο λαθραία τσιγάρα από κάποιον 
παράνομο έμπορο με ψηφιακό ευ-
ρώ, δεν θα το καταλάβει κανείς. Αν 
όμως πάτε να αγοράσετε ένα ολό-
κληρο φορτηγό, όπως θα κάνατε με 
τα μετρητά σας, οι αρχές τελικά θα 
σας πιάσουν. 

Οπως σημειώνουν πηγές της 
ΕΚΤ, για να αποφευχθεί ο κίνδυ-
νος νομιμοποίησης εσόδων από πα-
ράνομες δραστηριότητες και φορο-
διαφυγής στα ψηφιακά πορτοφόλια 
και για να διασφαλιστεί ότι οι τρά-
πεζες θα συνεχίσουν να διαθέτουν 
επαρκείς καταθέσεις για τη χρημα-
τοδότηση της οικονομίας, θα καθο-
ριστεί από την ΕΚΤ ένα ανώτατο 
όριο χρημάτων που θα μπορεί να 
διαθέτει κάθε άτομο – με μια δια-
δικασία που θα καθοριστεί από την 
ευρωπαϊκή νομοθεσία. 

Σύμφωνα με την ΕΚΤ, το σχέδιο 
του ψηφιακού ευρώ θα είναι συμπε-
ριληπτικό και θα μεριμνά ακόμα 
για εκείνους που δεν έχουν ανε-
πτυγμένες ψηφιακές δεξιότητες, 
δίνοντάς τους τη δυνατότητα να 
ανοίξουν λογαριασμό με φυσική πα-
ρουσία σε κάποια δημόσια υπηρεσία 
και να λάβουν καθοδήγηση. Αυτοί, 
επίσης, που δεν έχουν τραπεζικό 
λογαριασμό, θα έχουν τη δυνατό-
τητα να ανοίξουν και να χρησιμο-
ποιούν έναν λογαριασμό ψηφιακού 
ευρώ, αποκτώντας πρόσβαση σε 
βασικές ψηφιακές υπηρεσίες. Και 
για τα άτομα με αναπηρίες, ο σχε-
διασμός περιλαμβάνει προσαρμο-
σμένες διεπαφές, όπως φωνητικές 
εντολές, οθόνες με μεγάλη γραμ-
ματοσειρά και απλοποιημένες λει-
τουργίες, ώστε να διασφαλίζεται η 
προσβασιμότητα όλων.  

Η ΕΚΤ έχει έναν ακόμα λόγο να 

βιάζεται, διότι από τη μία πλευρά 
βρίσκεται η δημοφιλία των κρυ-
πτονομισμάτων, όπως το bitcoin, 
και απ’ την άλλη τα stablecoins, τα 
οποία βρίσκονται προ των πυλών. 
Τα stablecoins είναι πιο σταθερά 
από τα κρυπτονομίσματα, αλλά 
δεν παύουν να θεωρούνται ιδιωτι-
κό χρήμα. Η κεντρική τράπεζα το-
νίζει ότι το ψηφιακό ευρώ θα είναι 
ένα δημόσιο αγαθό. Αντίθετα, με τα 
κρυπτονομίσματα, το νόμισμα αυτό 
θα είναι εγγυημένο και σταθερό. Το 
ψηφιακό ευρώ θα είναι χρήμα της 
κεντρικής τράπεζας, όπως και τα 
μετρητά, με όλα τα πλεονεκτήματα 
που αυτό συνεπάγεται: απλότητα, 
ιδιωτικότητα, αξιοπιστία, καθολι-
κή αποδοχή.

Το κόστος του ψηφιακού ευρώ 
έως την πρώτη κυκλοφορία του, 
το 2029, αναμένεται να φτάσει πε-

ρίπου στο 1,3 δισ. ευρώ. Μετά, τα 
λειτουργικά έξοδα προβλέπεται να 
ανέρχονται στα 320 εκατ. ευρώ πε-
ρίπου τον χρόνο. Κανείς δεν μπορεί 
να προβλέψει με βεβαιότητα το μέλ-
λον του φιλόδοξου σχεδίου. Το μόνο 
σίγουρο είναι ότι θα βρει μπροστά 
του πολλά εμπόδια. Την περασμέ-
νη Τετάρτη, 14 εμπορικές τράπεζες 
προειδοποίησαν ότι το ψηφιακό 
ευρώ θα μπορούσε να υπονομεύ-
σει τα συστήματα πληρωμών του 
ιδιωτικού τομέα. Λίγο νωρίτερα, η 
έκθεση του συντηρητικού Ισπανού 
ευρωβουλευτή Φερνάντο Ναβαρέ-
τε, που έχει κληθεί να αξιολογήσει 
το ψηφιακό ευρώ για λογαριασμό 
του Ευρωκοινοβουλίου, πρότεινε 
την υιοθέτηση μιας αρκετά πιο πε-
ριορισμένης εκδοχής του σχεδίου. 
Φαίνεται ότι αν τελικά μπει σε κυ-
κλοφορία και υλοποιηθεί, το ψηφι-
ακό ευρώ θα είναι μια μεγάλη νίκη 
της ενωμένης Ευρώπης απέναντι 
σ’ ένα ετερόκλητο φάσμα αντιπά-
λων της.

Η καινοτομία του είναι ότι θα μπορεί 
κάποιος να συναλλάσσεται ακόμα κι 
όταν δεν υπάρχει σύνδεση στο Δια-
δίκτυο ή σε περιπτώσεις γενικευμέ-
νης διακοπής ρεύματος, όπως ακρι-
βώς συμβαίνει με τα μετρητά.

Οι πολίτες θα τα προμηθεύονται μέ-
σω τραπεζών ή ταχυδρομείων και 
θα μπορούν να τα κρατούν είτε στο 
ψηφιακό πορτοφόλι της τράπεζάς 
τους είτε σε πλαστική κάρτα, είτε 
στην ειδική εφαρμογή της ΕΚΤ.

Σύγκριση τύπων συναλλαγώνγκρι  ύ ν σρισσηη τττύύύπππωων
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των Ευρωπαίων πολιτών 
προτιμούν τις ψηφιακές
έναντι των άλλων μορφών 

πληρωμών.
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από τις 20 αγορές της Ε.Ε., 
ανάμεσά τους και η Ελλάδα, 
δεν διαθέτουν εθνικές λύσεις 

ψηφιακών πληρωμών.

Του ΝΙΚΟΥ ΦΙΛΙΠΠΙΔΗ

Υπάρχει κάτι βαθύτερο πίσω από 
τις ανακοινώσεις φοροελαφρύνσε-
ων που σχεδόν ταυτόχρονα προ-
ωθούν στην Αθήνα, στη Ρώμη, 
στη Λισσαβώνα και στη Λευκω-
σία. Οχι, δεν είναι μόνο η καλή 
διάθεση των κυβερνήσεων. Ού-
τε μια ξαφνική στροφή προς την 
κοινωνική δικαιοσύνη. Είναι κάτι 
πιο ουσιαστικό.

Ο Νότος αποφάσισε επιτέλους 
να υπερασπιστεί αυτή τη φορά 
όχι τους πιο αδύναμους, τους ερ-
γαζομένους του βασικού μισθού, 
αλλά τη μεσαία τάξη του, γιατί 
συνειδητοποίησε ότι αν αυτή κα-
ταρρεύσει, τότε καταρρέει και η 
οικονομία. Ετσι ενισχύονται σχε-
δόν οριζόντια στους νέους προϋ-
πολογισμούς των συγκεκριμένων 
χωρών αυτοί που πληρώνουν τους 
περισσότερους φόρους και πιέ-

στηκαν αναλογικά περισσότερο 
από την κρίση διαρκείας.

Ο καθένας το κάνει με τον τρό-
πο του και ανάλογα με τις αντοχές 
της οικονομίας του. Στην Ιταλία 
που, παρά τη βελτίωση, το ταμείο 
είναι μείον, η Τζόρτζια Μελόνι 
αποφάσισε να φορολογήσει τρά-
πεζες και ενεργειακές εταιρείες 
με 5 δισ. ευρώ προκειμένου να 
μειώσει τους φόρους των φυσι-
κών προσώπων με εισόδημα από 
28.001 έως 50.000 ευρώ, με όφε-
λος που μπορεί να φτάσει και τα 
440 ευρώ ετησίως για κάθε φορο-
λογούμενο. 

Στην Πορτογαλία των πλεονα-
σμάτων (όπως και η Ελλάδα), το 
προσχέδιο του προϋπολογισμού 
προβλέπει σημαντικά μέτρα. Τη 
μείωση των συντελεστών φορο-
λόγησης των φυσικών προσώπων, 
με τους συντελεστές από τη 2η 
έως την 5η κλίμακα να μειώνο-

νται κατά περίπου 0,3 μονάδες. 
Αυξάνεται επίσης το αφορολό-
γητο από 12.180 ευρώ σε 12.880 
ευρώ. Για τις επιχειρήσεις ο φο-
ρολογικός συντελεστής μειώνεται 
επίσης στο 19% και για τη μικρή 
και μεσαία επιχείρηση (οι πρώτες 
50.000 ευρώ) θα πάει ακόμα χα-
μηλότερα, καθώς θα φορολογεί-
ται με συντελεστή 15%. Για τη 
στέγαση και τα ενοίκια το πορ-
τογαλικό σχέδιο προβλέπει μείω-
ση του συντελεστή φορολόγησης 

ενοικίου από το 25% στο 10% για 
ένα μέτριο ενοίκιο (εκεί ξεπερ-
νάει τις 2.000 ευρώ), ενώ αυξά-
νει την έκπτωση φόρου από την 
πληρωμή ενοικίου (900 ευρώ το 
2026, 1.000 ευρώ το 2027). Προ-
βλέπει επίσης κάτι εξαιρετικά εν-
διαφέρον. Φορολογικά κίνητρα 
για όσες επιχειρήσεις αυξήσουν 
τον μισθό πάνω από 4,6%, με δι-
πλασιασμό της δαπάνης που εκ-
πίπτει κατά τον υπολογισμό του 
εταιρικού φόρου. 

Στην Κύπρο το αφορολόγητο 
αυξάνεται στα δυσθεώρητα για 
την Ελλάδα επίπεδα των 20.500 
ευρώ, από 19.500 ευρώ, ενώ αλ-
λάζουν προς το ελαφρύτερο όλες 
οι κλίμακες φορολόγησης των φυ-
σικών προσώπων, όπως και οι εκ-
πτώσεις για οικογένειες με μεσαία 
εισοδήματα (1.000 ευρώ για κάθε 
παιδί, 1.500 ευρώ για έκπτωση τό-
κων στεγαστικού ή ενοικίου). Η 

Κύπρος επέλεξε, τέλος, να αυξήσει 
έναν μόνο φόρο, αυτόν των επιχει-
ρήσεων, στο 15% από 12,5% που 
ήταν πριν και ήταν από τους χα-
μηλότερους στην Ευρώπη.

Η Ελλάδα κάνει κάτι πιο απλό 
σε σχέση με όλους τους άλλους 
και λίγο πιο... ελληνικό. Προσπα-
θεί να στηρίξει τη μεσαία τάξη 
εκεί που πονάει, στην καθημερι-
νότητα: στο ενοίκιο, στο κόστος 
του μεγαλώματος ενός παιδιού. 
Μοιράζει αναλογικά περισσό-
τερα λεφτά, αλλά στοχευμένα, 
χωρίς όμως να κινητροδοτεί την 
αγορά –τις επιχειρήσεις– για το 
βασικό πρόβλημα της οικονομί-
ας που είναι οι χαμηλοί μισθοί. 
Προσφέρει, δηλαδή, μια κάποια 
ανακούφιση που θα γίνει αισθη-
τή στην τσέπη, αλλά απουσιάζει 
η πολιτική με την οποία θα αλλά-
ξει πίστα το επίπεδο των αμοιβών 
στην Ελλάδα.

Η επανάσταση των «μεσαίων» του Νότου

Αθήνα, Ρώμη, Λισσα-
βώνα και Λευκωσία 

ανακοίνωσαν σχεδόν 
ταυτόχρονα μέτρα

στήριξης για
τη μεσαία τάξη.

ΑΝΑΛΥΣΗ

Ο Νότος αποφάσισε επιτέλους να υπερασπιστεί αυτή τη φορά όχι τους πιο 
αδύναμους, τους εργαζομένους του βασικού μισθού, αλλά τη μεσαία τάξη του, 
γιατί συνειδητοποίησε ότι αν αυτή καταρρεύσει, τότε καταρρέει και η οικονομία. 

Αυτό που προσπαθούμε να 
κάνουμε, λέει στην «Κ» ένας 
εκπρόσωπος Τύπου της ΕΚΤ, 
είναι να μεταφέρουμε τα πλε-
ονεκτήματα των μετρητών –την 
απλότητα, την ιδιωτικότητα, την 
αξιοπιστία, και την καθολική 
αποδοχή στην Ευρωζώνη– στον 
ψηφιακό κόσμο.
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«Οι επενδυτές παίζουν με τη φωτιά εάν ο λόγος της 
συνολικής κεφαλαιοποίησης της χρηματιστηριακής 
αγοράς προς το ΑΕΠ πλησιάσει το 200%», είχε δηλώ-
σει ο Γουόρεν Μπάφετ το 2001, και σήμερα αυτό το 
ποσοστό έχει ήδη ξεπεραστεί. Το 2000, όταν και έσκα-
σε η φούσκα του dotcom, ήταν κοντά στο 150%.

«Υπάρχουν 4+1 στοιχεία για τα οποία η ΕΚΤ είναι σε 
εγρήγορση», σημείωσε ο Γάλλος κεντρικός τραπεζίτης 
Βιλερουά ντε Γκαλό: 1) Οι υπερβολικά υψηλές αποτι-
μήσεις μετοχών, 2) η αγορά ιδιωτικών πιστώσεων, 3) τα 
κρυπτοστοιχεία, 4) η αγορά ομολόγων και 5) η τάση για 
απορρύθμιση και μείωση της επήρειας (Fed).

«Eίναι πιθανό να υπάρξει πτώση 10%-20% στις αγο-
ρές μετοχών κάποια στιγμή τους επόμενους 12-24 μή-
νες», δήλωσε ο CEO της Goldman Sachs, Ντέιβιντ Σό-
λομον. «Υπάρχουν πράγματα που θα αλλάξουν το κλίμα 
και κανείς δεν μπορεί να τα δει μέχρι να συμβούν 
πραγματικά».

Το κρίσιμο επίπεδο

4+1 λόγοι εγρήγορσης

Προβλέπει πτώση

381,7
δισ. δολάρια υπολο-
γίζονται οι θέσεις σε 
μετρητά της Berkshire 
Hathaway του Γουόρεν 
Μπάφετ, ποσό-ρεκόρ.

225%
σε ιστορικό υψηλό βρίσκε-
ται ο «δείκτης Μπάφετ», 
που μετράει την κεφαλαι-
οποίηση των μετοχών στις 
ΗΠΑ σε σχέση με το ΑΕΠ.

Της ΕΛΕΥΘΕΡΙΑΣ ΚΟΥΡΤΑΛΗ

Υπάρχει όντως «φούσκα» στις 
αγορές και μήπως έχει αρχίσει 
να... σκάει; Αν και αυτό απο-
τελεί το μεγάλο ερώτημα των 
πολλών... τρισεκατομμυρίων, 
που κανείς δεν μπορεί να απα-
ντήσει με βεβαιότητα, το κύ-
μα ρευστοποιήσεων που ση-
μειώθηκε την εβδομάδα που 
πέρασε στα διεθνή χρηματι-
στήρια από τις ΗΠΑ μέχρι την 
Ευρώπη και την Ασία, σίγου-
ρα χτύπησε «καμπανάκι» για 
τις πολύ υψηλές αποτιμήσεις 
στη Wall Street και ειδικά των 
μετοχών εταιρειών της τεχνη-
τής νοημοσύνης και της τεχνο-
λογίας. «Καμπανάκι» χτυπάει 
πάντως εδώ και ένα διάστημα 
ένας σημαντικός δείκτης, που 
παρακολουθούν μεγάλα διεθνή 
funds και όχι μόνον. Ο «δείκτης 
Μπάφετ» βρίσκεται σε ιστορι-
κά υψηλά επίπεδα, τα οποία, 
σύμφωνα με τον εμπνευστή 
του, τον βετεράνο μεγαλοεπεν-
δυτή Γουόρεν Μπάφετ, σημαί-
νουν ότι οι επενδυτές «παίζουν 
με τη φωτιά». Αλλωστε, καθό-
λου τυχαίο δεν είναι ότι ο ίδιος 
ο «σοφός της Ομάχα» κατέχει 
αυτή τη στιγμή ρεκόρ θέσεων 
στα μετρητά.

Ο «δείκτης Μπάφετ» απο-
τυπώνει τη σχέση ανάμεσα 
στη συνολική κεφαλαιοποίη-
ση όλων των εισηγμένων μετο-
χών στις ΗΠΑ και στο μέγεθος 
της οικονομίας, όπως μετριέται 
από το ΑΕΠ, και αποτελεί εδώ 
και χρόνια μία χρήσιμη μέτρη-
ση για την αξιολόγηση του κατά 
πόσον οι αποτιμήσεις των με-
τοχών έχουν διογκωθεί. Αυτή 
τη στιγμή ο δείκτης βρίσκεται 
στο 225%, σε ιστορικό υψηλό, 
που σημαίνει ότι η συνολική 
κεφαλαιοποίηση της αμερικανι-
κής χρηματιστηριακής αγοράς 
είναι περισσότερο από διπλάσια 
του ΑΕΠ των ΗΠΑ. Το προηγού-
μενο ρεκόρ του δείκτη ήταν το 

193% την εποχή της πανδημί-
ας, το οποίο και προηγήθηκε 
της παγκόσμιας bear market 
του 2022 και του ισχυρού sell-
off που κατέγραψαν τα διεθνή 
χρηματιστήρια λόγω της εκτί-
ναξης του πληθωρισμού.

Ο Μπάφετ προειδοποίη-
σε το 2001 ότι όταν ο δείκτης 
αποτίμησης προς ΑΕΠ φτά-
σει στο επίπεδο όπου βρίσκε-
ται τώρα, δηλαδή κοντά στο 
200%, οι επενδυτές «παίζουν 
με τη φωτιά». Ο επικεφαλής της 
Berkshire Hathaway προειδο-
ποίησε επίσης να μη λαμβάνε-
ται υπόψη ο δείκτης μεμονωμέ-
να, αλλά ως πρόσθετο εργαλείο, 
αν και τον περιέγραψε ως «πι-
θανώς το καλύτερο μοναδικό 
μέτρο για το πού βρίσκονται 

οι αποτιμήσεις σε οποιαδήπο-
τε δεδομένη στιγμή». Τα λόγια 
του «γκουρού» των επενδύσε-
ων, οι στρατηγικές του οποίου 
στο μεγαλύτερο μέρος των τε-
λευταίων έξι δεκαετιών έχουν 
υπεραποδώσει της αμερικανι-
κής αγοράς, σίγουρα δεν μπο-
ρούν να αγνοηθούν από τους 
επενδυτές.

Ο «δείκτης Μπάφετ», πλην 
του τέλους του 2021 όταν είχε 
στείλει ισχυρό σήμα για το sell-
off που ακολούθησε το επόμενο 
έτος, είχε χτυπήσει κόκκινο και 
στις αρχές του 2000, όταν τό-
τε είχε κορυφωθεί σε ιστορικά 
υψηλά κοντά στο 150% και στη 
συνέχεια «έσκασε» η «φούσκα» 
του dotcom. Νέα κορυφή είχε 

σημειώσει και το 2007, όταν 
έσκασε η «φούσκα» των ακι-
νήτων και του subprime στις 
ΗΠΑ, όπου και πυροδοτήθηκε 
η παγκόσμια χρηματοπιστωτι-
κή κρίση.

Φυσικά, κανείς δεν μπορεί 
να πει με πλήρη ασφάλεια ότι 
ο δείκτης του «σοφού της Ομά-
χα» θα το «πετύχει» και αυτή 
τη φορά. Αλλωστε δεν είναι «τέ-
λειος». Για παράδειγμα, όπως 
σχολιάζουν αναλυτές, συγκρί-

νει την τρέχουσα αξία της χρη-
ματιστηριακής αγοράς με μια 
ένδειξη του ΑΕΠ που ελήφθη 
πριν από αρκετούς μήνες. Το 
ΑΕΠ εξαιρεί επίσης το εισόδη-
μα από το εξωτερικό, ενώ η κε-
φαλαιοποίηση της αγοράς των 
αμερικανικών εταιρειών αντι-
κατοπτρίζει την αξία τόσο των 
εγχώριων όσο και των διεθνών 
δραστηριοτήτων τους. Επιπλέ-
ον, η πανδημία έχει διαταρά-
ξει τις αλυσίδες εφοδιασμού, 

έχει περιορίσει την οικονομική 
δραστηριότητα και έχει μειώ-
σει το ΑΕΠ από τις αρχές του 
2020, με αποτέλεσμα οι ΗΠΑ να 
έχουν λάβει πρωτοφανή μέτρα 
για την τόνωση της οικονομί-
ας, αυξάνοντας παράλληλα τις 
τιμές των περιουσιακών στοι-
χείων. Αυτοί οι παράγοντες εν-
δέχεται να διογκώνουν τεχνη-
τά τις μετρήσεις του «δείκτη 
Μπάφετ».

Ο δείκτης πάντως έχει συ-

γκεντρώσει το ενδιαφέρον 
θεσμών, όπως η Ευρωπαϊκή 
Κεντρική Τράπεζα, πολλοί αξιω-
ματούχοι της οποίας έχουν προ-
ειδοποιήσει εδώ και καιρό για 
τις πολύ υψηλές αποτιμήσεις 
στη Wall Street. Την περασμέ-
νη εβδομάδα, ο κεντρικός τρα-
πεζίτης της Γαλλίας, Φρανσουά 
Βιλερουά ντε Γκαλό, τόνισε ότι 
η ΕΚΤ είναι σε εγρήγορση λόγω 
των υπερβολικά υψηλών απο-
τιμήσεων των μετοχών.

Επίσης, οι κινήσεις του ίδιου 
του Γουόρεν Μπάφετ το τελευ-
ταίο διάστημα αποτελούν ένα 
σαφή σημάδι ότι πιστεύει πως 
οι μετοχές είναι εξαιρετικά 
ακριβές. Αυτή στιγμή, η εται-
ρεία του, Berkshire Hathaway 
–από την οποία ο 94χρονος 

μεγαλοεπενδυτής αποχωρεί 
στα τέλη του έτους και συντα-
ξιοδοτείται, παραδίνοντας τα 
ηνία στον αντιπρόεδρο Γκρεγκ 
Αμπελ–, κατέχει ρεκόρ θέσεων 
σε μετρητά. Συγκεκριμένα, δι-
αμορφώνονται στα 381,7 δισ. 
δολάρια και αποτελούν το 30% 
του συνολικού ενεργητικού της 
εταιρείας, το υψηλότερο εδώ 
και πάνω από τρεις δεκαετίες. 
Πρόκειται επιπλέον για το μεγα-
λύτερο ποσό μετρητών που κα-
τείχε ποτέ μια εισηγμένη εται-
ρεία στις ΗΠΑ. Αυτή η μεγάλη 
θέση είναι το αποτέλεσμα του 
ότι ο Μπάφετ τα τελευταία 12 
τρίμηνα συνεχώς πουλάει πολύ 
περισσότερες μετοχές από ό,τι 
αγοράζει... 

Ο δείκτης αποτελεί μια 
χρήσιμη μέτρηση για 
την αξιολόγηση του 
κατά πόσον οι αποτι-
μήσεις των μετοχών 

έχουν διογκωθεί.

Αξιωματούχοι της 
ΕΚΤ έχουν προειδο-
ποιήσει εδώ και και-
ρό για τις πολύ υψη-

λές αποτιμήσεις
στη Wall Street.

Γιατί ο Μπάφετ αγάπησε τα μετρητά
Ο δείκτης του «σοφού της Ομάχα» υποδηλώνει «φούσκα» στην αγορά και κίνδυνο μεγάλης διόρθωσης

Διαθέτοντας ενέργεια και χρήμα σε 
αφθονία και αφού ταυτίστηκαν επί 
δεκαετίες, ουσιαστικά επί έναν αιώ-
να, με το πετρέλαιο και τα πετροδο-
λάρια, οι πλούσιες χώρες του Κόλ-
που επιχειρούν να εξελιχθούν στον 
επόμενο παγκόσμιο κόμβο τεχνητής 
νοημοσύνης. Τα τελευταία χρόνια δι-
αφημίστηκαν για την εντυπωσιακή 
στροφή τους στις φαντασμαγορικές 
φουτουριστικές πόλεις μέσα στην 
έρημο, τις διοργανώσεις αθλητικών 
αγώνων αλλά και τα προγράμματα 
υπολογιστών με στρατιωτικό περι-
εχόμενο. Και τώρα τα τεράστια κε-
φάλαια που τα πετροδολάρια έχουν 
συγκεντρώσει στα κρατικά επενδυτι-
κά ταμεία τους επιστρατεύονται στο 
φιλόδοξο σχέδιό τους να δημιουργή-
σουν τις δικές τους βιομηχανίες τε-

χνητής νοημοσύνης.  
Η Σαουδική Αραβία, τα Ηνωμένα 

Αραβικά Εμιράτα και το Κατάρ δαπα-
νούν δισεκατομμύρια δολάρια σε σχέ-
δια κέντρων δεδομένων που στελεχώ-
νουν σε συνεργασία με τα μεγαλύτερα 
ονόματα του κλάδου, συμπεριλαμβα-
νομένων των Microsoft και OpenAI. 
Παράλληλα επιχειρούν να αγοράσουν 
τεράστιες ποσότητες μικροεπεξεργα-
στών από τις Nvidia και AMD για την 
τεχνητή νοημοσύνη, και μοιραία οι κι-
νήσεις τους υπέπεσαν στην αντίληψη 
του αμερικανικού υπουργείου Εμπορί-
ου προκαλώντας ανησυχία στην Ουά-
σιγκτον για το ενδεχόμενο να γίνουν 
όχημα για να μεταφερθεί αμερικανική 
τεχνολογία στην Κίνα. Τον Μάιο όμως, 
όταν ο Ντόναλντ Τραμπ επισκέφθηκε 
τη Σαουδική Αραβία, τα Εμιράτα και το 
Κατάρ, οι τρεις χώρες έλαβαν μέτρα για 
να πείσουν τον Αμερικανό πρόεδρο 
για τη στρατηγική συμμαχία τους με 
τις ΗΠΑ κλείνοντας τεράστιες συμφω-
νίες με τους αμερικανικούς τεχνολο-
γικούς κολοσσούς. Επεισαν, έτσι, την 

Ουάσιγκτον ότι επιλέγουν πάντα την 
Αμερική, ώστε να κατευνάσουν τους 
φόβους του Τραμπ που στη συνέχεια 
επέδειξε προθυμία να χαλαρώσει τους 
περιορισμούς στις εξαγωγές αμερικα-
νικών μικροεπεξεργαστών.  

Τα δυσθεώρητα κεφάλαια που έχουν 
συγκεντρώσει στα κρατικά επενδυτι-
κά ταμεία τους οι χώρες του Κόλπου 
προσελκύουν πλέον και επενδυτές που 
μέχρι προσφάτως αρνούνταν να συ-
νεργαστούν μαζί τους λόγω της κα-
κής εικόνας τους σε ό,τι αφορά τα αν-
θρώπινα δικαιώματα. Τον Ιούλιο, για 
παράδειγμα, αφέθηκε να διαρρεύσει 
εισήγηση του Ντάριο Αμοντέι, διευ-
θύνοντος συμβούλου της Anthropic, 
και αποκαλύφθηκε έτσι ότι η εταιρεία 
αναζητεί επενδύσεις στις χώρες του 
Κόλπου, μολονότι παραδοσιακά απέ-
φευγε τέτοιου είδους συνεργασίες για 
λόγους ηθικής τάξης. Στο μεταξύ και 
οι επικεφαλής των αμερικανικών τε-
χνολογικών κολοσσών δείχνουν την 
προτίμησή τους στο ρυθμιστικό πλαί-
σιο των χωρών του Κόλπου που δεν 

παρουσιάζει τις παθογένειες της γρα-
φειοκρατίας δυτικού τύπου, καθώς οι 
σημαντικές αποφάσεις λαμβάνονται 
με συνοπτικές διαδικασίες από τους 
μονάρχες. Οπως, άλλωστε, έχει τονίσει 
ο επικεφαλής της OpenAI Σαμ Αλτμαν 
που επισκέπτεται συχνά την περιοχή, 
ειδικότερα το Αμπου Ντάμπι μιλού-
σε για την τεχνητή νοημοσύνη προ-
τού αυτή έρθει στο προσκήνιο. Οπως, 
πάντως, επισημαίνουν αναλυτές του 
κλάδου, οι πρωτεύουσες του Κόλπου 
έχουν δρόμο να διανύσουν μέχρις ότου 
φτιάξουν μια δική τους δεξαμενή από 
εγχώρια ταλέντα στις τεχνολογίες και 
στις απαιτούμενες υποδομές.  

Ακόμη μία πρόκληση που πρέπει 
να αντιμετωπίσουν είναι να πείσουν 
τους επενδυτές πως θα τους παρέχουν 
την απαιτούμενη σταθερότητα σε ό,τι 
αφορά το ρυθμιστικό πλαίσιο αλλά και 
τις γεωπολιτικές εντάσεις στην περι-
οχή. Τον Σεπτέμβριο η πρωτεύουσα 
του Κατάρ, Ντόχα, δέχθηκε ισχυρό 
πλήγμα από τις επιθέσεις που εξαπέ-
λυσε το Ισραήλ εναντίον της ηγεσίας 

της Χαμάς. Εξάλλου πρέπει να οικοδο-
μήσουν ένα πλήρες οικοσύστημα από 
εγχώριες νεοφυείς εταιρείες και γενι-
κώς από όλα όσα υπάρχουν σε αφθο-
νία στη Σίλικον Βάλεϊ, προκειμένου 
να προσελκύσουν μηχανολόγους τε-
χνητής νοημοσύνης και ταλέντα του 
κλάδου. Στη Σαουδική Αραβία, για πα-
ράδειγμα, παραμένουν σε μεγάλο πο-
σοστό κενές οι περισσότερες θέσεις 
επαγγελματιών εξειδικευμένων στην 
τεχνητή νοημοσύνη και οι προσλήψεις 
ανταποκρίνονται μόνο στο 50% των 
αναγκών. Οι κινήσεις προς αυτή την 
κατεύθυνση είναι, πάντως, γρήγορες, 
με τη Microsoft να έχει ήδη δεσμεύ-
σει 15,2 δισ. δολ. για επενδύσεις στα 
Εμιράτα στο διάστημα από το 2023 
μέχρι το 2029. Τις τελευταίες ημέρες 
η εταιρεία ανακοίνωσε ότι έχει δια-
σφαλίσει ειδική άδεια της Ουάσιγκτον 
για εξαγωγές προηγμένων μικροεπε-
ξεργαστών τεχνητής νοημοσύνης της 
Nvidia, μολονότι οι γενικότεροι περι-
ορισμοί στις εξαγωγές προς την περι-
οχή δεν έχουν αρθεί.   

Η Microsoft έχει δεσμεύσει 15,2 δισ. δολ. για επενδύσεις στα Εμιράτα στο διάστημα από το 2023 μέχρι το 2029.    

Σχεδιάζουν κέντρα δε-
δομένων σε συνεργασία 
με τα μεγαλύτερα ονό-

ματα του κλάδου, όπως η 
Microsoft και η OpenAI. 

Παγκόσμιος κόμβος AI θέλουν
να γίνουν οι χώρες του Κόλπου 
Μεγάλες επενδύσεις στη νέα τεχνολογία από Σαουδική Αραβία, Εμιράτα και Κατάρ 

ΑΝΑΛΥΣΗ

Το ποτήρι μπορεί να φαίνεται και μισο-
γεμάτο. Η παραγωγικότητα (με βάση 
τις ώρες εργασίας) βελτιώθηκε κατά 
1,2% φέτος το πρώτο εξάμηνο. Αλλω-
στε η βιομηχανία, στην οποία κυρίως 
οφείλεται η βελτίωση της παραγωγι-
κότητας, ενισχύει τις επενδύσεις, ενώ 
το μερίδιο της βιομηχανίας στις συνο-
λικές επενδύσεις αυξήθηκε στο 18,8% 
το 2024, από μονοψήφια ποσοστά πριν 
από την κρίση. Ιδιαίτερη άνοδο ση-
μείωσαν οι επενδύσεις σε έρευνα και 
ανάπτυξη (R&D) στη μεταποίηση, που 
αντιστοιχούσαν στο 14,6% των συνολι-
κών επενδύσεων R&D το 2024 (έναντι 
11,8% το 2017). Οι βιομηχανικές εξα-
γωγές αυξήθηκαν από 28 δισ. ευρώ το 
2017 σε 49 δισ. το 2024, με το μερίδιό 
τους στις συνολικές εξαγωγές να είναι 

71%, από 67%. Ποιο είναι το πρόβλημα; 
Το ποτήρι που είναι μισοάδειο. Παρά 
την πρόοδο των τελευταίων ετών, η 
ελληνική μεταποίηση εξακολουθεί να 
υστερεί έναντι του ευρωπαϊκού μέσου 
όρου. Η Ελλάδα διατηρεί χαμηλές θέ-
σεις τόσο ως προς το μερίδιο της με-
ταποίησης στο ΑΕΠ όσο και ως προς 
την παραγωγικότητα, με αποτέλεσμα 
το παραγωγικό χάσμα με την Ευρώπη 
να διατηρείται.  

Οικονομολόγοι έχουν διανύσει με-
γάλη επιστημονική διαδρομή αναλύο-
ντας τα αίτια της καθυστέρησης. Στην 
ελληνική οικονομία υπερτερούν οι μι-
κρές και πολύ μικρές εταιρείες, κυρίως 
στον τομέα των υπηρεσιών, που έχουν 
χαμηλή παραγωγικότητα. Την περίοδο 
της κρίσης οι επενδύσεις σε εξοπλισμό 
και παραγωγή είχαν καθηλωθεί, ενώ 
οι νέες τεχνολογίες δεν ενσωματώνο-
νται στη λειτουργία των εταιρειών. Το 
ποσοστό των ελληνικών επιχειρήσεων 
που χρησιμοποιούν προηγμένες ψηφι-
ακές τεχνολογίες είναι το χαμηλότερο 
στην Ευρώπη κι όπως σημειώνεται στο 
«Δελτίο Οικονομικών Εξελίξεων» της 

Alpha Bank είναι κάτω από το αντί-
στοιχο ποσοστό της Κροατίας, 20 μο-
νάδες χαμηλότερα από τον ευρωπαϊκό 
μέσο όρο. Επίσης, μόλις το 19% των 
ελληνικών επιχειρήσεων κάνει χρήση 
εφαρμογών τεχνητής νοημοσύνης, πο-
σοστό που είναι το χαμηλότερο στην 
Ευρωπαϊκή Ενωση, καθώς ο ευρωπα-
ϊκός μέσος όρος είναι στο 37%.   

Αυτό που ουσιαστικά απαιτείται 
είναι να μετακινηθούν πόροι στην 
ενίσχυση της παραγωγικότητας. Γι’ 
αυτό είναι ενδιαφέρουσα η ιδέα να 
αυξηθούν θεαματικά οι αποσβέσεις 
που αφορούν εξοπλισμό, επενδύσεις 
υψηλής τεχνολογίας. Το σημερινό κα-
θεστώς που επιτρέπει απόσβεση 10% 
ετησίως της αξίας που επενδύθηκε για 
δέκα χρόνια δεν είναι ρεαλιστικό. Οι 
επενδύσεις νέας τεχνολογίας απαξι-
ώνονται γρήγορα και είναι λογικό οι 
αποσβέσεις να επιταχύνονται από τον 
δεύτερο χρόνο. Αυτό σημαίνει βέβαια 
ότι οι εταιρείες θα εμφανίζουν μικρό-
τερα (φορολογητέα) κέρδη, αλλά η δι-
αφορά θα καλύπτεται από τις επιπλέ-
ον επενδύσεις που θα υπάρξουν και 
την ενίσχυση της παραγωγικότητας.   

Βέβαια, η λογική της μετακίνησης 
πόρων περιλαμβάνει και «δύσκολες» 
αποφάσεις. Ενδεικτικό παράδειγμα, 
το εποχικό επίδομα ανεργίας που κα-
ταβάλλεται σε διάφορους κλάδους. Το 
2024, το Δημόσιο πλήρωσε 83 εκατ. 
ευρώ ως εποχικό βοήθημα της ΔΥΠΑ 
(πρώην ΟΑΕΔ) σε υπαλλήλους τουρι-
στικών και επισιτιστικών επαγγελ-
μάτων, οικοδόμους, πλινθοποιούς (!), 
υποδηματεργάτες και άλλα επαγγέλ-
ματα. Ουσιαστικά επιδοτούνται έμ-
μεσα επιχειρήσεις σε τομείς χαμηλής 
παραγωγικότητας αντί να «αναγκα-
στούν» να δίνουν κανονικές αμοιβές 
σε όσους απασχολούν. Μπορεί το επί-
δομα να είναι αναγκαίο σε κατοίκους 
μικρών νησιών ή απομακρυσμένων 
περιοχών, αλλά αυτό είναι μια επιλογή 
που δεν αφορά επιχειρήσεις. Σήμερα 
ενισχύονται εργαζόμενοι επιχειρήσε-
ων που λειτουργούν εποχικά, αλλά δεν 
προσφέρονται αφορολόγητες αμοιβές 
σε εργαζομένους που αποδεδειγμέ-
να αποκτούν νέες δεξιότητες, παρα-
κολουθώντας ανάλογα εκπαιδευτικά 
προγράμματα. 

Η θεαματική και γρήγορη βελτίωση 
της παραγωγικότητας δεν είναι εύκο-
λη υπόθεση. 

Είναι ενδιαφέρουσα η 
ιδέα να αυξηθούν θεαμα-

τικά οι αποσβέσεις που 
αφορούν επενδύσεις 
υψηλής τεχνολογίας. 

Η «άγνωστη» τοπολογία 
χαμηλής παραγωγικότητας  

Του ΣΕΡΑΦΕΙΜ ΚΩΝΣΤΑΝΤΙΝΙΔΗ 

Σε ιστορικά
υψηλά κινείται

ο «δείκτης Μπάφετ»

Επίπεδα στα οποία κατά
τον «σοφό της Ομάχα»
οι επενδυτές «παίζουν

με τη φωτιά»

6/11/2025

ΚΕΦΑΛΑΙΟΠΟΙΗΣΗ
ΠΡΟΣ ΑΕΠ ΗΠΑ %

225

2007 

«Φούσκα»
ακινήτων

ΗΠΑ (κρίση
subprime)

2000

«Φούσκα»
του dotcom

31/12/1970

73,2
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Tης ΡΟΥΛΑΣ ΣΑΛΟΥΡΟΥ

Η ραγδαία εξάπλωση της τεχνη-
τής νοημοσύνης (ΑΙ) αναδιαμορ-
φώνει, πολλές φορές ακόμη και 
βίαια, βασικές παραμέτρους της 
απασχόλησης, με αποτέλεσμα η 
επόμενη δεκαετία να θεωρείται 
για την Ελλάδα και την εγχώ-
ρια αγορά εργασίας εξαιρετικά 
κρίσιμη. 

Η χώρα μας βρίσκεται μπρο-
στά σε ένα δύσκολο σταυροδρό-
μι: η τεχνολογική επανάσταση 
της τεχνητής νοημοσύνης μπο-
ρεί να αποτελέσει πηγή ανα-
βάθμισης της παραγωγής, της 
ποιότητας της εργασίας και της 
ανταγωνιστικότητας, ταυτόχρο-
να όμως μπορεί να ενισχύσει 
ανισότητες, να δημιουργήσει 
επισφάλεια και, κυρίως, να αφή-
σει πίσω όσους δεν προσαρμο-
στούν. Ολοι οι ειδικοί επιση-
μαίνουν πως χρειάζεται άμεσα 
στρατηγική, επενδύσεις σε αν-
θρώπινο δυναμικό και επιχειρή-
σεις, καθώς και θεσμικές αλλα-
γές που θα διασφαλίσουν ότι η 
τεχνολογία δεν θα αντικαταστή-
σει τον άνθρωπο, αλλά θα τον 
ενισχύσει. Οπως υπογραμμίζει 

χαρακτηριστικά ο γενικός γραμ-
ματέας Εργασιακών Σχέσεων 
Νίκος Μηλαπίδης, με δηλώσεις 
του στην «Κ», «στόχος είναι κα-
νείς να μη μείνει πίσω».

Μελέτη του Οργανισμού Οι-
κονομικής Συνεργασίας και Ανά-
πτυξης (ΟΟΣΑ) αναφέρει ότι κα-
τά μέσον όρο σχεδόν ένα στα 
τέσσερα επαγγέλματα (28%) 
διατρέχει υψηλό κίνδυνο αυ-
τοματοποίησης. Ειδικά για την 
Ελλάδα, η μελέτη εκτιμά ότι πε-
ρίπου 6 στις 10 θέσεις εργασί-
ας θα «συνεργάζονται» με την 
τεχνητή νοημοσύνη, τρεις θα 
παραμείνουν σχετικά ανεπηρέ-
αστες, ενώ μόνο μία θέση στις 
10 θεωρείται «υψηλού ρίσκου», 
καθώς εκτιμάται ότι θα αντικα-
τασταθεί από την ΑΙ.

Η ζήτηση για δεξιότητες τε-
χνητής νοημοσύνης και συνα-
φείς ρόλους είναι ήδη ορατή 
στην αγορά: σε σχετικές αγγε-
λίες για την Ελλάδα καταγράφο-
νται θέσεις «AI/ML Engineer», 
«AI Developer» κ.ά. Και μεταξύ 
των επαγγελμάτων που κινδυ-
νεύουν περισσότερο συγκατα-
λέγονται πωλητές, διερμηνείς 
και μεταφραστές, πολιτικοί επι-
στήμονες, εκπρόσωποι εξυπηρέ-
τησης πελατών, τηλεφωνητές, 
υπάλληλοι χρηματιστηριακών 
συναλλαγών, υπάλληλοι υποδο-
χής σε ξενοδοχεία, μαθηματικοί, 
ειδικοί Δημοσίων Σχέσεων, επι-
στήμονες δεδομένων, προγραμ-
ματιστές ιστοσελίδων, χειριστές 
επικοινωνιών δημόσιας ασφάλει-
ας αλλά και αρκετές ειδικότητες 

καθηγητών. 
Πρόκειται κατά κύριο λόγο 

για επαγγέλματα του «λευκού 
κολάρου», που περιλαμβάνουν 
γνωστική εργασία, όπως υπο-
λογιστές, μαθηματικά ή διοικη-
τικά καθήκοντα γραφείου αλλά 
και οι πωλήσεις, επειδή συνήθως 
περιλαμβάνουν παρουσίαση και 
εξήγηση πληροφοριών.

Οπως επισημαίνει ο κ. Μη-
λαπίδης, «η τεχνητή νοημοσύ-
νη αλλάζει ήδη τον τρόπο που 
δουλεύουμε. Το μέλλον ολόκλη-
ρων χωρών και οικονομιών θα 
εξαρτηθεί από την προθυμία και 
την ικανότητά τους να προσαρ-
μοστούν σε αυτήν». Ο γενικός 
διευθυντής Εργασιακών Σχέσε-
ων του υπουργείου Εργασίας, 
Κώστας Αγραπιδάς, υπογραμ-
μίζει πως μπορεί τα επαγγέλ-
ματα με «ρουτίνα» –διοικητικά/

γραμματειακά, πωλήσεις, τρά-
πεζες– να είναι τα πιο εκτεθειμέ-
να, όμως δημιουργείται κι ένας 
νέος εργασιακός ρόλος, αυτός 
του «Boss of the Agent»: του 
ανθρώπου που δεν θα αντικαθί-
σταται από τα έξυπνα συστήμα-
τα, αλλά θα γίνει ο επικεφαλής 
τους, ο συντονιστής «bots» και 
αυτοματοποιημένων συστημά-
των. Η τάση αυτή απαιτεί νέες 
δεξιότητες: κατανόηση των αλ-
γορίθμων, ικανότητα διαχείρι-
σης δεδομένων, κριτική σκέψη 
και δεοντολογική επίγνωση. «Ο 
εργαζόμενος γίνεται ψηφιακός 
ηγέτης που συντονίζει «agents» 
ώστε να επιτυγχάνει στόχους 
με ανθρώπινη κρίση και ευθύ-
νη», δηλώνει χαρακτηριστικά. 
Και σημειώνει για παράδειγμα 
ότι η τεχνητή νοημοσύνη θα 
μπορούσε να χρησιμοποιηθεί 

άμεσα από τις ελληνικές επι-
χειρήσεις σε περιπτώσεις όπως:
• Ανάλυση κινδύνου, ανίχνευ-
ση απάτης και εξυπηρέτηση πε-
λατών.
• Χρήση μηχανικής μάθησης 
για οικονομικές προβλέψεις και 
αυτοματοποιημένες διαδικασίες 
δανειοδότησης.
• Ψηφιακοί βοηθοί και AI 
analytics.
• Ενσωμάτωση AI στα δίκτυα 
και στην εξυπηρέτηση πελατών.
• Δημιουργία πλατφορμών για 
επιχειρήσεις και δημόσιο τομέα 
με τεχνητή νοημοσύνη.
• Βελτιστοποίηση κρατήσεων 
και εμπειρίας πελατών σε ενοι-
κιαζόμενα διαμερίσματα.
• Διαχείριση προσλήψεων, ανά-
λυση βιογραφικών και αυτόματη 
επιλογή υποψηφίων.
• Ανάπτυξη έξυπνων ολοκληρω-

μένων κυκλωμάτων με ενσωμα-
τωμένη AI για IoT εφαρμογές.
• Συνδυασμός AI και στρατηγι-
κής πολιτικής για επαναπατρι-
σμό ταλέντων και επανειδίκευ-
ση εργαζομένων.

Πόσο ώριμες είναι όμως οι ελ-
ληνικές επιχειρήσεις για να δε-
χθούν τα πολλαπλά τεχνολογικά 
κύματα; Η παραγωγική δομή της 
χώρας εξακολουθεί να βασίζεται 
στην εντατικοποίηση της εργα-
σίας, στην πολύπλευρη αυτοαπα-
σχόληση και στις περιορισμένες 
επενδύσεις σε καινοτομία, παρά-
γοντες που δυσκολεύουν την υι-
οθέτηση τεχνητής νοημοσύνης, 
σύμφωνα με τον γενικό διευθυ-
ντή του Ινστιτούτου Εργασίας 
της ΓΣΕΕ Χρήστο Γούλα.

Η επιτυχής μετάβαση στην 
εποχή της τεχνητής νοημοσύ-
νης, σε μια χώρα όπως η Ελλάδα, 
προϋποθέτει συνδυασμό πολιτι-
κών, επενδύσεων και οργανω-
τικών μεταρρυθμίσεων, όπως:
1. Δια βίου κατάρτιση και δεξιότη-
τες του μέλλοντος. Οπως σημει-
ώνει ο κ. Μηλαπίδης, πρόκειται 
για το κλειδί της προσαρμογής, 
καθώς ο μέσος χρόνος ζωής των 
δεξιοτήτων υπολογίζεται πλέον 

μόλις στα πέντε έτη.
2. Καλλιέργεια δεξιοτήτων πέ-
ραν των τεχνικών (coding, data 
science) όπως κριτική σκέψη, 
διαχείριση δεδομένων, κατανό-
ηση αλγορίθμων και δεοντολο-
γική επίγνωση.
3. Κατάρτιση που θα στοχεύει σε 
επαγγέλματα που είναι ευάλωτα 
στην αυτοματοποίηση – ώστε να 
μη μείνει κανείς «πίσω».
4. Επένδυση στην ψηφιακή και-
νοτομία των επιχειρήσεων. Βέ-
βαια, ο παραγωγικός μετασχημα-
τισμός, σύμφωνα με τον κ. Γούλα, 
προϋποθέτει ότι οι επιχειρήσεις 
θα σταματήσουν να βλέπουν την 
τεχνητή νοημοσύνη ως μέσο επι-
τήρησης και εντατικοποίησης και 
θα την αντιληφθούν ως εργαλείο 
ενδυνάμωσης της εργασίας: δη-
μιουργικότητα, συνεργασία, αύ-
ξηση παραγωγικότητας.
5. Μηχανισμός προειδοποίησης 
και ανάλυσης της αγοράς εργα-
σίας. Με βάση διεθνή παραδείγ-
ματα αλλά και στοιχεία του ΟΟΣΑ 
που δείχνουν διαφορετικές πιέ-
σεις ανά περιοχή και επάγγελμα.
6. Κοινωνικός διάλογος και θεσμι-
κές εγγυήσεις. Γιατί, όπως τονί-
ζει ο γενικός διευθυντής του Ιν-
στιτούτου της ΓΣΕΕ, η ανάπτυξη 
της τεχνητής νοημοσύνης οφείλει 
να ιδωθεί μακριά από τεχνοφοβι-
κές ή μηδενιστικές προσεγγίσεις, 
ως μια ιστορική ευκαιρία για την 
αναθεώρηση των τρόπων με τους 
οποίους οργανώνεται και νοημα-
τοδοτείται η εργασία.

Μονόδρομος η διά βί-
ου κατάρτιση – πρό-

κειται για το κλειδί της 
προσαρμογής, καθώς 
ο μέσος χρόνος ζωής 
των δεξιοτήτων υπο-
λογίζεται πλέον μόλις 

στα πέντε έτη.

Εξι στις δέκα θέσεις 
εργασίας θα συνεργά-
ζονται με την AI, τρεις 

θα παραμείνουν
ανεπηρέαστες, ενώ 

μόνο μία στις δέκα θε-
ωρείται «υψηλού ρί-
σκου» για αντικατά-
σταση από την ΑΙ.

Της ΡΟΥΜΠΙΝΑΣ ΣΠΑΘΗ

Το μέλλον ήρθε νωρίτερα, πολύ νω-
ρίτερα. Δεν έχουν παρέλθει περισ-
σότερο από ένα με δύο χρόνια αφ’ 
ης στιγμής άρχισαν να δημοσιεύο-
νται έρευνες και εκτιμήσεις για τις 
επιπτώσεις που θα έχει παγκοσμίως 
στην αγορά εργασίας η πρόσφατη 
εκτόξευση της τεχνητής νοημοσύ-
νης, των εφαρμογών της αλλά και 
των ιλιγγιωδών επενδύσεων στη 
νέα τεχνολογία.

Ακόμη και μέχρι προσφάτως, 
όμως, οι σχεδόν εσχατολογικές προ-
βλέψεις περί εξαφάνισης εκατοντά-
δων επαγγελμάτων και εκατοντά-
δων χιλιάδων θέσεων εργασίας και 
την υποκατάστασή τους από την 
τεχνητή νοημοσύνη δεν αναφέρο-
νταν στο πολύ άμεσο μέλλον ώστε 
να πρόκειται για το παρόν. Μέσα 
στο φετινό φθινόπωρο βλέπει κα-
νείς την τεχνητή νοημοσύνη κυρι-
ολεκτικά να σαρώνει τουλάχιστον 
την αμερικανική αγορά εργασίας, 
με μεγάλες εταιρείες να ανακοινώ-
νουν χιλιάδες απολύσεις εφόσον χι-
λιάδες καθήκοντα θα εκτελούνται 
πλέον από την τεχνητή νοημοσύνη.

Τελευταία στη σειρά ήταν μέσα 
στην εβδομάδα η ΙΒΜ, που ανακοί-
νωσε ότι θα προχωρήσει σε χιλιά-
δες απολύσεις καθώς στρέφεται 
σε τομείς δραστηριότητας υψη-
λότερης ανάπτυξης όπως η συμ-
βουλευτική και το λογισμικό τε-
χνητής νοημοσύνης. Λίγες ημέρες 
νωρίτερα είχε ανακοινώσει πως οι 
κρατήσεις για συμβουλευτική και 
λογισμικό τεχνητής νοημοσύνης 
είχαν σημειώσει ραγδαία άνοδο 
το τρίτο τρίμηνο φτάνοντας στα 
9,5 δισ. δολ.

Είχαν προηγηθεί αντίστοιχες 
ανακοινώσεις από τους αμερικα-
νικούς τεχνολογικούς κολοσσούς, 
Amazon, Meta και Google αλλά 
και πολλές άλλες, όπως οι General 
Motors, Rivian Automotive, Molson 
Coors Tap, Booz Allen Hamilton και 
Target που μειώνουν δραματικά το 
προσωπικό τους και επενδύουν όλο 
και περισσότερο στη φρενίτιδα της 
τεχνητής νοημοσύνης. Ανάμεσά 
τους ξεχωρίζει η Amazon, η εται-
ρεία που διαμόρφωσε την εργασία 
στις ΗΠΑ ίσως όσο καμία άλλη και 
από το 2018 έως σήμερα έχει τρι-
πλασιάσει το προσωπικό της στο 
1,2 εκατ. άτομα.

Τώρα όμως ετοιμάζεται να το 
μειώσει άμεσα απολύοντας 14.000 
υπαλλήλους γραφείου και σύμφωνα 
με πηγές που γνωρίζουν τα σχέδιά 
της ενδέχεται τελικά να απολύσει 
έως και 30.000 άτομα και να τα αντι-
καταστήσει με ρομπότ.

Η Amazon έχει προ πολλού προ-
σπαθήσει να εξαλείψει σχεδόν το 
ανθρώπινο προσωπικό στις απο-
θήκες της και τώρα η ρομποτική 
ομάδα της θέτει απώτερο στόχο 
να αντικαταστήσει σταδιακά με 
ρομπότ το 75% του προσωπικού 
της. Από τον Ιούνιο, άλλωστε, έχει 
προειδοποιήσει το προσωπικό ο δι-
ευθύνων σύμβουλος της εταιρείας, 
Αντι Τζάσι, εξηγώντας πως η εκτε-
ταμένη χρήση της τεχνητής νοημο-

σύνης έχει εξαλείψει οριστικά την 
ανάγκη για ορισμένα επαγγέλματα.

Η ειδοποιός διαφορά αυτή τη 
φορά είναι ακριβώς το γεγονός 
ότι η πλειονότητα των απολύσε-
ων σε εταιρείες όπως η Amazon 
και η Target δεν θα αφορά υπαλ-
λήλους αποθηκών, αλλά υπαλλή-
λους γραφείου.

Σύμφωνα με σχετική έρευνα του 
Reuters, μόνον τον Οκτώβριο οι 
αμερικανικές εταιρείες ανακοίνω-
σαν περισσότερες από 25.000 απο-
λύσεις, χωρίς μάλιστα να συμπε-
ριλαμβάνονται σε αυτές οι 48.000 
που σχεδιάζει η εταιρεία μεταφο-
ρών και logistics UPS καθώς τις είχε 
προγραμματίσει από τις αρχές του 
έτους. Την ίδια στιγμή στην Ευρώ-

πη η εικόνα είναι αντίστοιχη, με τις 
απολύσεις να φτάνουν στις 20.000 
και οι περισσότερες να οφείλονται 
στη Nestle που ανακοίνωσε μειώ-
σεις προσωπικού κατά 16.000.

Σύμφωνα με αναλυτές και οι-
κονομολόγους, πρόκειται για τα 
πρώτα σημάδια διαρθρωτικών με-
ταβολών στις αγορές εργασίας και 
ειδικότερα μεταξύ των μεγάλων 
τεχνολογικών εταιρειών που προ-
σπαθούν να δικαιολογήσουν τα δι-
σεκατομμύρια των επενδύσεων σε 
εργαλεία τεχνητής νοημοσύνης.

Η τελευταία έρευνα της KPMG, 
που δόθηκε στη δημοσιότητα τον 
Σεπτέμβριο, φέρει τα στελέχη αμε-
ρικανικών επιχειρήσεων να έχουν 
αυξήσει τις επενδύσεις στην τεχνη-
τή νοημοσύνη κατά 14% σε σύγκρι-
ση με το πρώτο τρίμηνο του έτους, 
με το 78% των διευθυντικών στελε-
χών να δηλώνει πως υφίσταται πιέ-
σεις από τα διοικητικά συμβούλια 
και τους επενδυτές των εταιρειών 
τους να αποδείξουν πως η τεχνητή 
νοημοσύνη μειώνει το κόστος της 
εταιρείας και αυξάνει τα κέρδη της.

Κύμα απολύσεων
σε τεχνολογικούς

κολοσσούς λόγω AI 

Η Amazon έχει στόχο να αντικατα-
στήσει σταδιακά με ρομπότ το 75% 
του προσωπικού στις αποθήκες της.

H ΙΒΜ ανακοίνωσε 
ότι θα προχωρήσει 

σε χιλιάδες περικοπές 
θέσεων, ενώ είχαν προη-
γηθεί αντίστοιχες ανακοι-
νώσεις από τις Amazon, 
Meta και Google και πολ-

λές άλλες εταιρείες.

Η έννοια της αξιοπρεπούς απασχό-
λησης αποτελεί ένα κρίσιμο ζή-
τημα που οφείλει να βρίσκεται 
στο επίκεντρο του ενδιαφέροντος 
τόσο των εργαζομένων όσο και 
των επιχειρήσεων σε καθημερινή 
βάση. Από την πλευρά των εργα-
ζομένων είναι προφανές πως το 
κρίσιμο ζήτημα είναι η εύρεση 
απασχόλησης που διασφαλίζει τα 
ελάχιστα εχέγγυα για την αξιοπρέ-
πειά τους. Ενώ από την πλευρά 
των επιχειρήσεων η απασχόληση 
αποτελεί καθοριστικό παράγοντα 
για την επιτυχή λειτουργία τους, 
καθώς προϋποθέτει την προσέλ-
κυση και τη διατήρηση του κα-
τάλληλου εργατικού δυναμικού 
μέσω της διασφάλισης συνθηκών 
αξιοπρεπούς εργασίας.  

Σύμφωνα με τη Διεθνή Οργά-
νωση Εργασίας (ILO), «η αξιοπρε-
πής εργασία συγκεφαλαιώνει τις 
προσδοκίες των ανθρώπων στην 
επαγγελματική τους ζωή. Περιλαμ-
βάνει ευκαιρίες για παραγωγική 
εργασία που προσφέρουν δίκαιο 
εισόδημα, ασφάλεια στον χώρο 
εργασίας και κοινωνική προστα-
σία για όλους, καλύτερες προοπτι-
κές για προσωπική ανάπτυξη και 
κοινωνική ένταξη, ελευθερία για 
τους ανθρώπους να εκφράζουν 
τις ανησυχίες τους, να οργανώνο-

νται και να συμμετέχουν στις απο-
φάσεις που επηρεάζουν τη ζωή 
τους, καθώς και ίσες ευκαιρίες και 
ισότιμη μεταχείριση για όλες τις 
γυναίκες και τους άνδρες». Αντί-
στοιχες αναφορές γίνονται από 
τα Ηνωμένα Εθνη για τη διάδο-
ση του στόχου 8 της Βιώσιμης 
Ανάπτυξης που εστιάζεται στην 
«προώθηση της βιώσιμης, χωρίς 
αποκλεισμούς και αειφόρου οικο-
νομικής ανάπτυξης, πλήρους και 
παραγωγικής απασχόλησης και 
αξιοπρεπούς εργασίας για όλους», 
αλλά και την Ευρωπαϊκή Ενωση 
για την «παραγωγική εργασία για 
γυναίκες και άνδρες σε συνθήκες 
ελευθερίας, ισότητας, ασφάλειας 
και ανθρώπινης αξιοπρέπειας».  

Οι προσδοκίες των εργαζομέ-
νων και οι αρχές που προάγονται 
με αυτούς τους ορισμούς για την 
αξιοπρεπή απασχόληση λαμβά-
νουν λειτουργική υπόσταση στον 
χώρο εργασίας μέσω των εταιρι-
κών περιβαλλοντικών, κοινωνι-
κών και διακυβερνητικών θεμά-
των (ESG) που εφαρμόζονται από 
ορισμένες επιχειρήσεις, άλλοτε 
με εθελοντικές πρωτοβουλίες και 
άλλοτε εξαιτίας του υφιστάμενου 
εθνικού και ευρωπαϊκού ρυθμιστι-
κού πλαισίου (λ.χ. CSRD και νόμος 
5164/2024). Στο πλαίσιο της υπο-

χρεωτικότητας που πηγάζει από 
τα Ευρωπαϊκά Πρότυπα Αναφο-
ράς Βιωσιμότητας (ESRS) ξεχω-
ρίζουν δύο οδηγοί/πρότυπα που 
συμβάλλουν ώστε οι εταιρείες να 
διαμορφώσουν ένα ασφαλές πε-
ριβάλλον για τους εργαζομένους 
τόσο εντός της εταιρείας όσο και 
στις συνεργαζόμενες εταιρείες 

που δραστηριοποιούνται κατά μή-
κος της εφοδιαστικής αλυσίδας 
τους. Πρόκειται για μια ολιστική 
προσέγγιση για την προαγωγή της 
αξιοπρεπούς απασχόλησης που 
διασφαλίζει τη βιωσιμότητα της 
εταιρείας και την προστασία από 
έκτακτους κινδύνους σχετικά με 
τους εργαζομένους. Ταυτόχρονα 
διαμορφώνει ένα ηθικό και αξι-
οπρεπές εργασιακό περιβάλλον, 
στο οποίο οι εργαζόμενοι έχουν τη 

δυνατότητα να εργαστούν και να 
εξελιχθούν σε καθημερινή βάση.  

Σύμφωνα με το πρώτο πρότυπο 
(ESRS S1 - European Sustainability 
Reporting Standards - Social 1), 
οι εταιρείες που υπάγονται στο 
πεδίο εφαρμογής του οφείλουν 
να προάγουν πρακτικές μόνιμου 
διαλόγου μεταξύ εργαζομένων 
και διοίκησης, να αναπτύσσουν 
αποτελεσματικούς μηχανισμούς 
καταγραφής καταγγελιών και 
αντιμετώπισής τους, να καθορί-
ζουν σαφές χρονοδιάγραμμα και 
στόχους για τη μείωση των αρ-
νητικών επιπτώσεων στους ερ-
γαζομένους τους, καθώς και να 
εξαλείψουν κάθε μορφή διάκρι-
σης προς αυτούς (λ.χ. διακρίσεις 
κατά φύλο, χρώμα και θρησκεία). 
Επίσης, οι εταιρείες οφείλουν να 
παρακολουθούν τον αριθμό των 
συμβάσεων που καλύπτονται από 
συλλογικές διαπραγματεύσεις, να 
διασφαλίζουν ίσες ευκαιρίες στην 
εργασία (λ.χ. ίση μεταχείριση με-
ταξύ ανδρών/γυναικών και ενσω-
μάτωση θεμάτων συμπερίληψης) 
και δίκαιες αμοιβές (λ.χ. κάλυψη 
απώλειας εισοδήματος λόγω ασθε-
νείας και αναπηρίας). Ακόμη, οι 
εταιρείες πρέπει να διασφαλίζουν 
την υγεία και την ασφάλεια των 
εργαζομένων τους (λ.χ. την απο-

φυγή ατυχημάτων, των ημερών 
απουσίας λόγω επαγγελματικών 
ασθενειών ή τραυματισμών), την 
ισορροπία μεταξύ εργασίας και 
ελεύθερου χρόνου (λ.χ. γονικές 
άδειες). Τέλος θα πρέπει να εξα-
λείψουν τις τυχόν ανισότητες στις 
αμοιβές (λ.χ. μισθολογική διαφο-
ροποίηση μεταξύ φύλων) και να 
παρακολουθούν τις καταγγελίες 
σε θέματα ανθρωπίνων δικαιω-
μάτων.  

Παρομοίως, με το δεύτερο πρό-
τυπο (ESRS S2) προσφέρονται δι-
αδικασίες ώστε οι εταιρείες να 
αναπτύξουν στρατηγικές που θα 
καταγράφουν τις επιπτώσεις, τους 
κινδύνους και τις ευκαιρίες που 
συνδέονται με τους εργαζομένους 
στην αλυσίδα αξίας τους. Θα πρέ-
πει να καταγράφονται πολιτικές 
που περιλαμβάνουν δεσμεύσεις σε 
ανθρώπινα δικαιώματα και ευθυ-
γράμμιση με διεθνή πρότυπα, δι-
ατηρώντας καταγραφές περιστα-
τικών μη συμμόρφωσης. 

Κατά συνέπεια, η ορθή εφαρ-
μογή των ESG αναμένεται να συμ-
βάλει στη δημιουργία αξιοπρεπών 
θέσεων απασχόλησης στις εται-
ρείες επιφέροντας απτά αποτελέ-
σματα στην οικονομική επίδοση 
των επιχειρήσεων. Η εφαρμογή 
αυτών των πρακτικών θα βοη-

θήσει στην προσέλκυση εργαζο-
μένων στη βιομηχανία ως χώρο 
απασχόλησης, αντιμετωπίζοντας 
αυτή τη βασική πρόκληση στις ευ-
ρωπαϊκές χώρες λόγω γήρανσης, 
υπογεννητικότητας και απαξίας 
των βιομηχανικών θέσεων εργα-
σίας από τους νέους ανθρώπους. 
Οι εργαζόμενοι με αξιοπρεπείς 
θέσεις εργασίας τείνουν να απο-
δίδουν περισσότερο στον χώρο 
εργασίας τους, να επιτυγχάνουν 
μεγαλύτερη αποτελεσματικότητα 
και παραγωγικότητα. Παράλλη-
λα, οφέλη αναμένονται και από 
τη μείωση των κινδύνων που εν-
δεχομένως μεταφέρονται μέσω 
της εφοδιαστικής αλυσίδας και 
της αλυσίδας αξίας στην εταιρεία 
(λ.χ. νομικές κυρώσεις για παραβι-
άσεις εργασιακών δικαιωμάτων).  

Ωστόσο, για να αξιοποιήσουν 
οι επιχειρήσεις τα παραπάνω οφέ-
λη χρειάζεται αρχικά τα στελέχη 
τους να αποκτήσουν τα κατάλλη-
λα επιστημονικά εργαλεία για να 
εφαρμόσουν και να αξιολογήσουν 
τα αποτελέσματα των δράσεών 
τους ξεπερνώντας την απλή κα-
ταγραφή και δημοσιοποίηση της 
υφιστάμενης κατάστασης. Η απο-
λογιστική, στη λογική της συμ-
μόρφωσης, προσέγγιση των ESG 
περιορίζει τις δυνατότητες των 

επιχειρήσεων να αποτελέσουν πό-
λους έλξης στελεχών σε όλες τις 
βαθμίδες της ιεραρχίας, με ενδε-
χόμενο αποτέλεσμα την αύξηση 
του κόστους λειτουργίας και τη 
μείωση της ανταγωνιστικότητας, 
ειδικά των ευρωπαϊκών επιχειρή-
σεων. Κατά συνέπεια, τα ESG πρέ-
πει να αποτελέσουν επιλογή όχι 
μόνο από τις υπόχρεες αλλά και 
από τις μη υπόχρεες εταιρείες οι 
οποίες αναζητούν βελτίωση της 
ανταγωνιστικότητας με προϊόντα 
και υπηρεσίες που ενσωματώνουν 
ποιοτικά χαρακτηριστικά για ένα 
απαιτητικό καταναλωτικό κοινό.   
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Η εφαρμογή αυτών 
των πρακτικών θα βοη-
θήσει στην προσέλκυ-

ση εργαζομένων 
στη βιομηχανία ως χώ-

ρο απασχόλησης. 

Τα ESG ως μια νέα προοπτική για αξιοπρεπή απασχόληση   
ΑΝΑΛΥΣΗ

Ποιες δουλειές
αλλάζει η τεχνητή

νοημοσύνη
Η προσαρμογή των εργαζομένων στη νέα τεχνολογία

θα κρίνει το επαγγελματικό τους μέλλον

Μεταξύ των επαγγελμάτων που κινδυνεύουν περισσότερο συγκαταλέγονται πωλητές, διερμηνείς και 
μεταφραστές, εκπρόσωποι εξυπηρέτησης πελατών, τηλεφωνητές, υπάλληλοι χρηματιστηριακών συ-
ναλλαγών, υπάλληλοι υποδοχής σε ξενοδοχεία, μαθηματικοί, ειδικοί δημοσίων σχέσεων, επιστήμονες 
δεδομένων, προγραμματιστές ιστοσελίδων, χειριστές επικοινωνιών δημόσιας ασφάλειας κ.ά.
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Συνέντευξη στον ΒΑΣΙΛΗ ΚΩΣΤΟΥΛΑ

«Αυτή η εμπορική πολιτική δεν 
κάνει την Αμερική σπουδαία ξα-
νά. Την κάνει να περιμένει ξανά, 
σε όρους επενδύσεων και δημι-
ουργίας θέσεων εργασίας», ανα-
φέρει χαρακτηριστικά στην «Κ» 
ο Ρίτσαρντ Μπόλντγουιν, καθη-
γητής Διεθνών Οικονομικών στο 
IMD Business School, ένας από 
τους πιο αναγνωρισμένους με-
λετητές των δασμών Τραμπ. Ο 
Μπόλντγουιν, ο οποίος μας μί-
λησε στο περιθώριο συνεδρίου 
του Economist στη Λευκωσία, 
εξηγεί πώς η αβεβαιότητα της 
πολιτικής δρομολόγησε αύξη-
ση των τιμών και επιβράδυνση 
της οικονομικής δραστηριότη-
τας στις ΗΠΑ. «Οι τελικοί δασμοί 
είναι υψηλοί, αλλά εξαιρούν τις 
μισές εισαγωγές στις Ηνωμένες 
Πολιτείες», παρατηρεί ο οικο-
νομολόγος του IMD Business 
School, προσθέτοντας όμως ότι 
τα μπρος-πίσω στην οικονομική 
πολιτική έχουν συνέπειες, που γί-
νονται ορατές στην αμερικανική 
οικονομία. Θεωρεί πάντως ότι τα 
αποτελέσματα των δημοτικών 
εκλογών αποτρέπουν τον Αμερι-
κανό πρόεδρο από το να εντείνει 
περαιτέρω τον εμπορικό πόλεμο, 
ο οποίος επηρεάζει το κόστος ζω-
ής και κατ’ επέκταση την εκλο-
γική βάση του. Δεν «βλέπει» νι-
κητή στην εμπορική διαμάχη με 
την Κίνα και αξιολογεί θετικά 
τους χειρισμούς της Κομισιόν. 

– Εχουν περάσει δέκα μή-
νες από την εκλογή του Ντό-
ναλντ Τραμπ, διάστημα στο 
οποίο έχουν καταγραφεί πολ-
λά μπρος-πίσω στην εμπορι-
κή πολιτική των ΗΠΑ. Σε ποιο 
σημείο βρισκόμαστε αυτήν τη 
στιγμή και ποιες είναι οι επι-
πτώσεις των δασμών στην ίδια 
την αμερικανική οικονομία;

– Πιστεύω ότι το δράμα των 
δασμών έχει φτάσει πλέον σε ένα 
«ταβάνι». Στην πράξη, οι βασικοί 
συντελεστές των δασμών είναι 
υψηλοί, αλλά οι μισές από τις ει-
σαγωγές των ΗΠΑ έχουν εξαιρε-
θεί. Ωστόσο, οι τιμές στην αμερι-
κανική οικονομία εξακολουθούν 
να αυξάνονται και η δημιουργία 
θέσεων εργασίας έχει επιβρα-
δυνθεί. Θεωρώ ότι οι δασμοί, ο 
ασταθής τρόπος επιβολής τους 
και η αβεβαιότητα, που αυτός δη-
μιούργησε, είναι τα στοιχεία που 
βρίσκονται πίσω από την κατά-
σταση την οποία σας περιγράφω. 

Υπονόμευσαν οι δασμοί Τραμπ 
αυτοί καθαυτούς τις επενδύσεις 
και τις δουλειές στις ΗΠΑ; Οχι, 
αλλά τις υπονόμευσε η αβεβαιό-
τητα που συνόδευσε την εμπορι-
κή πολιτική του. Υποτίθεται ότι 
οι επενδύσεις σε νέες εγκατα-
στάσεις παραγωγής θα ανθούσαν 
και θα εμφανίζονταν παντού θέ-
σεις εργασίας. Αυτό δεν συνέβη. 
Αντιθέτως, μετά την αρχική ανα-
κοίνωση των ριζικά υψηλών δα-
σμών του προέδρου Τραμπ στις 
2 Απριλίου 2025, οι επενδύσεις 
στις ΗΠΑ μειώθηκαν κατακόρυ-
φα, μαζί με τις θέσεις εργασίας 
στον τομέα της μεταποίησης.

– Πώς ακριβώς «δούλεψε» αυτή 
η εμπορική πολιτική στην πράξη;

– Μόλις ο πρόεδρος Τραμπ 
ανέλαβε τα καθήκοντά του, οι 
αμερικανικές εταιρείες μετα-
ποίησης κατάλαβαν ότι έρχο-
νταν υψηλότεροι δασμοί. Πολλές 
από αυτές αύξησαν τα αποθέ-
ματά τους σε εισαγόμενες βιο-
μηχανικές εισροές, οδηγώντας 
σε τεράστια αύξηση των συνο-
λικών επενδύσεων στις ΗΠΑ. 

Διότι, σύμφωνα με τη λογιστι-
κή του εθνικού εισοδήματος, 
η αύξηση των αποθεμάτων θε-
ωρείται επένδυση. Η εταιρεία 
αγοράζει πράγματα που δεν 
χρησιμοποιεί αμέσως, επομέ-
νως στην πραγματικότητα πρό-
κειται για ένα είδος επένδυσης.

Ωστόσο, μόλις τέθηκαν οι 
δασμοί, οι εταιρείες άρχισαν 
να μειώνουν τα αποθέματά 
τους. Αυτό έσυρε τις συνολικές 
επενδύσεις στις ΗΠΑ σε σοβα-
ρά αρνητικό έδαφος. Oταν οι 
εταιρείες μειώνουν τα αποθέμα-
τά τους, επιβραδύνεται η δημι-
ουργία θέσεων εργασίας. Οι δα-
σμοί Τραμπ υπονόμευσαν άμεσα 
την ανταγωνιστικότητα κόστους 
της αμερικανικής μεταποίησης. 
Επιβάλλοντας υπερβολικά υψη-
λούς δασμούς σε πρώτες ύλες 
όπως ο χάλυβας και το αλουμί-
νιο, καθώς και σε ένα ευρύ φά-
σμα εισαγόμενων βιομηχανικών 
εισροών, οι δασμοί έκαναν πιο 
ακριβή την κατασκευή πραγ-
μάτων στην Αμερική. Φυσικά, 
αυτό δεν ήταν καλό για τη δη-
μιουργία θέσεων εργασίας στα 

εργοστάσια. Σε αυτό το σοκ κό-
στους προστέθηκε η εξαιρετική 
πολιτική αβεβαιότητα, που οδή-
γησε τους ιδιοκτήτες εργοστασί-
ων στις ΗΠΑ να αναβάλουν τα 
σχέδια προσλήψεων. Οι δασμοί 
της 2ης Απριλίου ήταν ξαφνικοί 
και σοκαριστικοί. Στην πραγμα-
τικότητα, όλο αυτό ήταν ένα ρι-
ζοσπαστικό πείραμα με τη μεγα-
λύτερη οικονομία του κόσμου. 
Οι συντελεστές των δασμών βα-
σίστηκαν σε μια φόρμουλα που 
κανείς δεν είχε ακούσει ποτέ και 
η επινόηση της οποίας παραμέ-
νει αδιευκρίνιστη. Oσον αφορά 
την εφαρμογή, υπήρχε ακόμη 
μεγαλύτερο χάσμα μεταξύ θεω-
ρίας και πράξης. Το χάος στην 
οικονομική πολιτική έχει τελικά 
συνέπειες. Για τις επιχειρήσεις, 
δημιούργησε περισσότερο φόβο 
παρά εμπιστοσύνη – ακόμη και 
μεταξύ των εταιρειών σε τομείς 
που φαινόταν να επωφελούνται 
από τους δασμούς. Αντιμέτωπες 
με το αυξανόμενο κόστος και τις 
απρόβλεπτες ανατροπές πολι-
τικής, οι εταιρείες υιοθέτησαν 
μια προσέγγιση αναμονής. Τα 

έργα αναβλήθηκαν, τα σχέδια 
προσλήψεων ανεστάλησαν και 
τα αποθέματα μειώθηκαν για 
να αποφευχθούν οι δασμοί. Η 
αστάθεια της πολιτικής δεν κά-
νει την Αμερική σπουδαία ξα-
νά. Την κάνει να περιμένει ξα-
νά, σε όρους επενδύσεων και 
δημιουργίας θέσεων εργασίας.

– Στο μεταξύ, υπάρχει μέχρι 
στιγμής νικητής στην εμπο-
ρική διαμάχη ΗΠΑ - Κίνας; Τι 
να περιμένουμε από εδώ και 
στο εξής;

– Κανένας νικητής. Δεν θα 
μπορούσαμε να έχουμε νικη-
τή, δεδομένου ότι οι δύο οικο-
νομίες είναι τόσο αλληλένδετες, 
μετά 25 χρόνια παγκοσμιοποί-
ησης και μετεγκατάστασης της 
εφοδιαστικής αλυσίδας από αμε-
ρικανικές εταιρείες. Αλλά η Κί-
να έχει αντιμετωπίσει πλήρως 
τη δασμολογική μόχλευση των 
ΗΠΑ με τους ελέγχους των εξα-
γωγών της. Προέβλεψα τον πε-
ρασμένο μήνα ότι ο Τραμπ θα 
άρει τους δασμούς στη φαιντα-
νύλη –και το έκανε την περασμέ-

νη εβδομάδα, καθώς ανησυχεί 
για τον αντίκτυπο του κόστους 
ζωής στην εκλογική βάση του. 
Οι πρόσφατες εκλογές για την 
ανάδειξη δημάρχων και κυβερ-
νητών, που δεν ήταν καλές για 
τον Τραμπ, δημιουργούν επι-
πλέον κίνητρο να μειώσει τους 
δασμούς ή, τουλάχιστον, να μην 
αυξήσει τους δασμούς στα μεγά-
λα έθνη. Μπορεί πάντως να πει-
ραματιστεί με τον Καναδά, κα-
θώς οι περισσότερες εισαγωγές 
εξαιρούνται βάσει της συμφωνί-
ας ελεύθερων συναλλαγών ΗΠΑ 
- Καναδά - Μεξικού (USMCA).

– Στην Ευρώπη επικρατεί προ-
βληματισμός, μεταξύ άλλων, 
για τον χειρισμό της Ευρωπα-
ϊκής Επιτροπής στις διαπραγ-
ματεύσεις με τον πρόεδρο 
Τραμπ. Ποιες είναι οι παρα-
τηρήσεις σας σχετικά με τους 
δασμούς από την ευρωπαϊκή 
οπτική γωνία;

– Ο χειρισμός ήταν πολύ σο-
φός και πολύ διπλωματικός. Πρέ-
πει να «παίζεις τον άνθρωπο, 
όχι τα χαρτιά». Και η πρόεδρος 
της Ευρωπαϊκής Επιτροπής τον 
«έπαιξε» λαμπρά. Δεν ήταν μια 
όμορφη πολιτική πρακτική, αλ-
λά ήταν αυτό που χρειαζόταν.

– Τι σημαίνει αυτός ο εμπορι-
κός πόλεμος για τους ρυθμούς 
ανάπτυξης της παγκόσμιας οι-
κονομίας τα επόμενα χρόνια;

– Θα πρέπει να το δούμε. Αλ-
λά ο αντίκτυπος φαίνεται ότι 
θα είναι μικρότερος από ό,τι 
πολλοί φοβούνταν, καθώς οι 
πραγματικοί δασμοί που επι-
βλήθηκαν, συμπεριλαμβανομέ-
νων των εξαιρέσεων, ήταν πο-
λύ μικρότεροι από ό,τι πίστευε 
ο κόσμος στις 2 Απριλίου 2025.

– Eχει και κάποιο δίκιο ο 
Τραμπ στον πυρήνα των επι-
λογών του; Υπό την έννοια ότι 
η παγκοσμιοποίηση χρειαζό-
ταν κάποια διόρθωση για να 
θωρακίσει τη μεσαία τάξη στις 
δυτικές οικονομίες; Ή όχι;

– Oι. Το λάθος είναι ότι οι ΗΠΑ 
δεν διαθέτουν μια σωστή κοινω-
νική πολιτική και έτσι τα σοκ 
που έπληξαν ολόκληρο τον κό-
σμο μετά το 1990 –η παγκοσμι-
οποίηση και ο αυτοματισμός– 
άφησαν πίσω τη μεσαία τάξη 
των ΗΠΑ, η οποία αντεπιτέθη-
κε ψηφίζοντας ένα λαϊκιστή. 
Αρκετά παρόμοια κοινωνικο-
πολιτική δυναμική με το Brexit.

Πέθανε
ξαφνικά

στα 56 του
o Κιτ Κέρνον

Του ΗΛΙΑ Γ. ΜΠΕΛΛΟΥ

Αιφνιδιασμό και θλίψη προκάλεσε 
στη ναυτιλιακή βιομηχανία και ει-
δικότερα στον κλάδο των δεξαμε-
νοπλοίων η απροσδόκητη απώλεια 
του Κιτ Κέρνον. Ο επικεφαλής του 
ναυτιλιακού κλάδου της Vitol, της με-
γαλύτερης ανεξάρτητης εμπορικής 
εταιρείας ενέργειας στον κόσμο, πέ-
θανε σε ηλικία 56 ετών από πιθανο-
λογούμενη καρδιακή προσβολή στη 
Σιγκαπούρη την Πέμπτη, ενώ γυμνα-
ζόταν. Ο Κέρνον, ιδιαίτερα σεβαστός 
και αγαπητός στον κλάδο, ήταν ο 
επικεφαλής ναυτιλίας στον βραχίονα 
της Vitol, που πέραν του ιδιόκτητου 
στόλου αποτελεί και έναν από τους 
μεγαλύτερους ναυλωτές δεξαμενο-
πλοίων παγκοσμίως. Ο Κιτ Κέρνον 
σπούδασε ναυπηγός στο Newcastle 
από το 1988 έως το 1991 και κατό-
πιν ξεκίνησε την καριέρα του στη 
χρηματιστηριακή Giles Pritchard 
Gordon στο Λονδίνο. Μεταπήδη-
σε στην Tanker Pacific, του Ιντάν 
Οφερ, στη Σιγκαπούρη το 1993. Το 
1997 ξεκίνησε στη Vitol και μετα-
μόρφωσε τον όμιλο σε έναν από τους 
πιο επιδραστικούς στη ναυτιλιακή 
και ενεργειακή βιομηχανία. Το 2023 
επέβλεψε την ενοποίηση όλων των 
ναυτιλιακών δραστηριοτήτων της 
Vitol σε μια νέα ενιαία εταιρεία, τη 
Vitol International Shipping, στην 
οποία και ήταν διευθύνων σύμβου-
λος. Η εταιρεία έχει στην ιδιοκτησία 
της 58 δεξαμενόπλοια, αλλά εκτιμά-
ται ότι ναυλώνει περισσότερα από 
200 ακόμα ετησίως, αφού κατά μέ-
σον όρο διαχειρίζεται περισσότερα 
από 7,3 εκατ. βαρέλια πετρελαίου 
και προϊόντων την ημέρα. Ποσότη-
τα που ισοδυναμεί περίπου με την 
ημερήσια κατανάλωση της Ιαπωνίας.

Ηταν ένας πολύ έξυπνος άνθρω-
πος, με χιούμορ, καλός φίλος, σκλη-
ρός διαπραγματευτής αλλά και με 
βαθιά ενσυναίσθηση, όραμα και ρε-
αλισμό, ενώ υπήρξε εξαιρετικός στις 
σχέσεις με τους συνεργάτες του, ανα-
φέρουν στην «Καθημερινή» άνθρω-
ποι που τον γνώριζαν καλά. Είχε ανα-
πτύξει άριστες σχέσεις με πολλούς 
επιχειρηματίες της ελληνικής ναυτι-
λιακής βιομηχανίας, ενώ με κάποιους 
από αυτούς ήταν και στενός φίλος. 
Ο ξαφνικός θάνατός του προκάλε-
σε έκπληξη σε όσους τον γνώριζαν 
καλύτερα, μεταξύ άλλων και λόγω 
της εξαιρετικής φυσικής του κατά-
στασης. Τα μεγάλα ναυτιλιακά μέσα 
ενημέρωσης στο εξωτερικό μιλούν 
για «μια θλιβερή μέρα για τη ναυ-
τιλία», ενώ ο διευθύνων σύμβουλος 
της Vitol, Ράσελ Χάρντι, χαρακτή-
ρισε τον εκλιπόντα υποδειγματικό 
συνάδελφο που μετέτρεψε τη ναυ-
τιλιακή επιχείρηση της Vitol σε πα-
γκόσμιο ηγέτη. «Ηταν αγαπητός και 
σεβαστός τόσο εντός της εταιρείας 
όσο και στον ναυτιλιακό κλάδο. Θα 
μας λείψει πολύ. Οι σκέψεις και τα 
βαθύτατα συλλυπητήριά μας είναι 
με την οικογένειά του». 

Ηταν παντρεμένος και είχε τέσ-
σερα παιδιά, αλλά σε μία τραγική 
εξέλιξη ένα εξ αυτών έφυγε από τη 
ζωή πριν από λίγα χρόνια. Ελληνας 
επιχειρηματίας του κλάδου, που βρέ-
θηκε φέτος το καλοκαίρι μαζί με τον 
Κέρνον για διακοπές και στενός φί-
λος του διαχρονικά, εκμυστηρεύεται 
στην «Καθημερινή» την αίσθησή 
του ότι βαθιά στο βλέμμα του εκλι-
πόντος η στενοχώρια από την απώ-
λεια του παιδιού του ήταν μόνιμα 
χαραγμένη. Με έσοδα 400 δισ. δο-
λαρίων το 2023, η Vitol είναι ο με-
γαλύτερος ανεξάρτητος ενεργειακός 
trader στον κόσμο. Ο ναυτιλιακός 
της βραχίονας που γιγαντώθηκε υπό 
την ηγεσία του Κέρνον, εκτιμάται 
ότι μεταφέρει περισσότερους από 
350 εκατ. τόνους αργού πετρελαίου 
ετησίως. Η Vitol είναι μια ιδιωτική 
εταιρεία με περίπου 400 εταίρους, 
νυν και πρώην υπαλλήλους. Κύκλοι 
της αγοράς αναφέρουν ότι η Vitol κα-
τέβαλε μερίσματα 2,9 δισ. δολαρίων 
σε όλους τους εταίρους της το 2021, 
6,4 δισ. το 2023 και 10,6 δισ. πέρυσι.

Μετά την αρχική ανακοίνωση των ριζικά υψηλών δασμών του προέδρου Τραμπ στις 2 Απριλίου 2025, οι επενδύ-
σεις στις ΗΠΑ μειώθηκαν κατακόρυφα, μαζί με τις θέσεις εργασίας στον τομέα της μεταποίησης.

Ο χειρισμός της Ε.Ε. στις διαπραγ-
ματεύσεις με τον Τραμπ ήταν πολύ 
σοφός και πολύ διπλωματικός, λέει 
ο Ρίτσαρντ Μπόλντγουιν.

Οι δασμοί Τραμπ στοίχισαν στις ΗΠΑ
Η αβεβαιότητα της πολιτικής του δρομολόγησε αύξηση των τιμών και επιβράδυνση της οικονομικής δραστηριότητας

Το δράμα των δασμών 
έχει φτάσει πλέον
σε ένα «ταβάνι».

Στην πράξη, οι βασι-
κοί συντελεστές των 

δασμών είναι υψηλοί, 
αλλά οι μισές από τις 
εισαγωγές των ΗΠΑ 

έχουν εξαιρεθεί.

Ρίτσαρντ Μπόλντγουιν, καθηγητής Διεθνών Οικονομικών στο IMD Business School

Σε πεδίο κλιμακούμενης γεωπολι-
τικής και οικονομικής διαμάχης 
μεταξύ των δύο μεγαλύτερων οι-
κονομιών του κόσμου, των ΗΠΑ 
και της Κίνας, έχει μετατραπεί η 
πλούσια σε κρίσιμα ορυκτά και 
μέταλλα αφρικανική ήπειρος. Ο 
αγώνας για την εξασφάλιση πό-
ρων όπως το λίθιο, οι σπάνιες γαί-
ες και το κοβάλτιο είναι ζωτικής 
σημασίας για την παγκόσμια τε-
χνολογία, τα ηλεκτρικά οχήμα-
τα, τα κέντρα δεδομένων AI και 
τα συστήματα όπλων. Και πλέον 
αλλάζει μορφή, καθώς οι ΗΠΑ ξε-
πέρασαν αθόρυβα την Κίνα ως ο 
μεγαλύτερος άμεσος ξένος επεν-
δυτής στη Mαύρη Ηπειρο. Είναι 
η πρώτη φορά από το 2012 που 
η Ουάσιγκτον ανακτά την πρωτο-
πορία, με τις ΗΠΑ να επενδύουν 
7,8 δισ. δολάρια έναντι των 4 δισ. 
δολαρίων της Κίνας το 2023, σύμ-
φωνα με την Ερευνητική Πρωτο-
βουλία Κίνας - Αφρικής του Πανε-
πιστημίου Johns Hopkins.

Τις επενδύσεις στην Αφρική 
συντονίζει η κυβερνητική υπηρε-
σία US International Development 

Finance Corporation (DFC), η 
οποία ιδρύθηκε το 2019 με ρη-
τό στόχο την «αντιμετώπιση της 
παρουσίας της Κίνας σε στρατη-
γικές περιοχές». Η κινεζική κυ-
ριαρχία στην επεξεργασία των 
παγκόσμιων προμηθειών και η 
απειλή περιορισμού των εξαγω-
γών ώθησαν τις ΗΠΑ να δώσουν 
προτεραιότητα στη διαφοροποίη-
ση των αλυσίδων εφοδιασμού, με 
τα αφρικανικά αποθέματα να απο-
τελούν το «κλειδί». Η στρατηγική 
διάσταση του ανταγωνισμού έγινε 
σαφής το 2024, όταν η μεταλλευ-
τική εταιρεία Trinity Metals της 
Ρουάντα εξασφάλισε εγγυήσεις 
3,9 εκατ. δολαρίων από το DFC 
(που ενεργεί για το Πεντάγωνο) 
για την ανάπτυξη τριών ορυχεί-
ων. Τα ορυχεία αυτά παράγουν 
βολφράμιο, ταντάλιο και κασσί-
τερο – κρίσιμα μέταλλα για την 
αμερικανική βιομηχανία και άμυ-
να. Οπως δήλωσε ο πρόεδρος της 
Trinity Metals, Σον Μακόρμικ, η 
εταιρεία στέλνει πλέον βολφρά-
μιο και κασσίτερο απευθείας σε 
εργοστάσια επεξεργασίας στην 

Πενσιλβάνια των ΗΠΑ, διαμορφώ-
νοντας μια νέα, απευθείας αλυσί-
δα εφοδιασμού που παρακάμπτει 
το Πεκίνο. Η Trinity ανήκει κατά 

5% στην κυβέρνηση της Ρουάντα, 
ενώ μέτοχος είναι και η ιρλανδική 
εταιρεία επενδύσεων σε κρίσιμα 
ορυκτά TechMet. 

Κι ενώ φουντώνει ο πόλεμος 
για τους πόρους της Αφρικής, η 
οικονομολόγος Σέπο Χαϊχάμπο, 
πρώην στέλεχος στον τραπεζικό 
όμιλο FNB Namibia, υπογραμμίζει 
ότι τα αφρικανικά έθνη πρέπει να 
υπερασπίζονται δυναμικά τα εθνι-
κά τους συμφέροντα. «Το να περι-
μένουμε [από τους Αμερικανούς] 
να εμφανιστούν και να διαπραγ-
ματευτούν και να προτείνουν ρή-
τρες που είναι προς το συμφέρον 
της Αφρικής για λογαριασμό της 
Αφρικής θα ήταν μη ρεαλιστικό», 
λέει. «Επομένως, η Αφρική πρέπει 
πραγματικά να προετοιμαστεί για 
αυτές τις δεσμεύσεις και να είναι 
πραγματικά σαφής ως προς τα 
[αποτελέσματα] που θέλει».

Προτείνει μεταξύ άλλων τη 
στροφή από απλές συμφωνίες με 
μετρητά σε μοντέλα κοινοπραξιών 
και συμφωνίες κατανομής παρα-
γωγής, με στόχο τη δημιουργία 
κρατικών επενδυτικών ταμείων. 
Απώτερος στόχος θα μπορούσε 
να είναι η επεξεργασία των ορυ-
κτών και μετάλλων στην Αφρική 
αντί της απλής εξαγωγής αργών 

μεταλλευμάτων. Αυτό θα δημι-
ουργούσε μεγαλύτερο οικονομικό 
κέρδος, θέσεις εργασίας και βιομη-
χανική ανάπτυξη. Ηδη, αμερικανι-
κές εταιρείες, όπως η ReElement 
Africa –θυγατρική της American 
Resources–, κατασκευάζουν διυ-
λιστήρια κρίσιμων ορυκτών στη 
Νότια Αφρική, με στόχο την ανα-
βάθμιση των δεξιοτήτων και την 
οικοδόμηση μιας νέας οικονομί-
ας γύρω από τους πολύτιμους πό-
ρους.

Παρόλο που οι ΗΠΑ κέρδισαν 
τη μάχη των επενδύσεων το 2023, 
ο καθηγητής Λι Μπράνστετερ του 
Πανεπιστημίου Κάρνεγκι Μέλον 
επισημαίνει επίσης ότι οι εμπο-
ρικοί δασμοί που επιβλήθηκαν 
σε αφρικανικά έθνη μπορεί να 
έχουν μειώσει τον ενθουσιασμό 
για την Ουάσιγκτον. Στο μέλλον, 
ο ανταγωνισμός δεν θα είναι μό-
νο διπολικός, με τους αναλυτές 
να προβλέπουν αυξημένο ενδια-
φέρον από άλλες χώρες, όπως η 
Βραζιλία, η Ινδία και η Ιαπωνία, 
που αναζητούν επίσης πρόσβαση 
στον αφρικανικό ορυκτό πλούτο.

Οι ΗΠΑ ξεπέρασαν την Κίνα ως ο μεγαλύτερος ξένος επενδυτής στην Αφρική

Το 2024, η μεταλλευτική εταιρεία Trinity Metals της Ρουάντα εξασφάλισε 
εγγυήσεις 3,9 εκατ. δολαρίων από το DFC (που ενεργεί για το Πεντάγωνο) 
για την ανάπτυξη τριών ορυχείων, τα οποία παράγουν κρίσιμα μέταλλα για 
την αμερικανική βιομηχανία και άμυνα.
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Του ΑΘΑΝΑΣΙΟΥ ΚΑΤΣΙΚΙΔΗ

Λίγες μέρες πριν επισκεφθεί την 
Αθήνα, καλεσμένος της «Καθημε-
ρινής» στο συνέδριο Reimagine 
Tourism (18-19 Νοεμβρίου), ο 
διευθύνων σύμβουλος της ελ-
βετικής τουριστικής σχολής Les 
Roches, Κάρλος Ντιέζ ντε λα Λά-
στρα, μίλησε στην «Κ» για τη 
διαρκώς αυξανόμενη δυναμική 
των τουριστικών επαγγελμάτων, 
ενός κλάδου που μετασχηματίζε-
ται και προσαρμόζεται στις ολο-
ένα πιο εξατομικευμένες ανάγκες 
των ταξιδιωτών. Αναφερόμενος 
στο ελληνικό τουριστικό προϊ-
όν, ο Ισπανός ειδικός υπογραμ-
μίζει ότι η μεγάλη πρόκληση για 
την Ελλάδα παραμένει η στρα-
τηγική επιλογή της τοποθέτησής 
της στον παγκόσμιο τουριστικό 
χάρτη, επισημαίνοντας πως το 
ελληνικό τουριστικό προϊόν πρέ-
πει να ενταχθεί στην κατηγορία 
των «premium».

– Μια πρόσφατη έκθεση του 
WTTC παρουσιάζει ότι ο πα-
γκόσμιος τουριστικός κλάδος 
αναμένεται να ξεπεράσει τα 
2,1 τρισ. δολάρια μέχρι το τέ-
λος του έτους. Από την εμπει-
ρία σας, ποιες είναι οι κύριες 
τάσεις στον τουρισμό και στη 
φιλοξενία που διαμορφώνουν 
την παγκόσμια αγορά σήμερα;

– Συμφωνώ απόλυτα με την 
έκθεση. Είναι σαφές ότι ο του-
ριστικός τομέας βιώνει μια εκ-
πληκτική περίοδο, όχι μόνο λό-
γω της αύξησης των επισκεπτών, 
αλλά και εξαιτίας των σημαντι-
κών επενδύσεων που πραγμα-
τοποιούνται στον κλάδο. Υπάρ-
χουν πολλά έργα σε εξέλιξη, και 
η ζήτηση για τον τουρισμό είναι 
υψηλή τόσο από επενδυτές όσο 
και από μεγάλες εταιρείες, όπως 
η Hyatt, η Marriott και άλλες. 
Εχω συνομιλήσει με τους διευ-
θύνοντες αυτών των εταιρειών 
και όλοι έχουν φιλόδοξα σχέδια 
επέκτασης για να καλύψουν την 
παγκόσμια ζήτηση.

Η αγορά κινείται κυρίως σε 
δύο κατευθύνσεις. Η πρώτη εί-
ναι η ανάπτυξη στον τομέα της 
πολυτέλειας: πολλές μάρκες δη-

μιουργούν νέες εξειδικευμένες 
ενότητες στο χαρτοφυλάκιό τους 
για να καλύψουν το «premium» 
και πολυτελές τμήμα. Η δεύτερη 
κατεύθυνση αφορά τα βασικά 
προϊόντα, ενώ ο μεσαίος τομέας 
εγκαταλείπεται σταδιακά, καθώς 
είναι πιο ευάλωτος σε ανταγω-
νιστές όπως η Airbnb και άλλες 
πλατφόρμες τεχνολογίας.

Αυτή η τάση της αγοράς εί-
ναι φυσική, αλλά δημιουργεί και 
προκλήσεις. Η μεγαλύτερη πρό-

κληση δεν είναι μόνο η επιχειρη-
ματική ανάπτυξη, η οποία είναι 
υψηλή για τα επόμενα χρόνια, 
αλλά η ανάγκη για ταλαντούχους 
ανθρώπους. Υπολογίζεται ότι θα 
χρειαστούν περίπου 1 εκατ. νέ-
ες θέσεις εργασίας τα επόμενα 
πέντε χρόνια, και αυτή είναι η 
πραγματική πίεση στην αγορά.

Επίσης, υπάρχουν πολλά κε-
φάλαια έτοιμα να επενδυθούν 
στον τουρισμό, επομένως, η με-
γάλη πρόκληση που αντιμετωπί-

ζει ο κλάδος αυτή τη στιγμή είναι 
η έλλειψη προετοιμασίας για να 
απορροφηθεί αυτό το επίπεδο 
ανάπτυξης και επένδυσης, κυρί-
ως όσον αφορά τους εξειδικευμέ-
νους εργαζόμενους και την ικα-
νότητα υποστήριξης του κλάδου.

– Παρατηρούμε αυξανόμενη 
ζήτηση για εξατομικευμένες 
εμπειρίες στον σχεδιασμό πο-
λυτελών ταξιδιών. Πρέπει τα 
ξενοδοχεία και οι ταξιδιωτικές 

εταιρείες να προσαρμοστούν σε 
ολιστικά ταξιδιωτικά πακέτα;

– Είναι σαφές στην αγορά ότι 
η έννοια της πολυτέλειας και της 
πολυτελούς εξυπηρέτησης αλ-
λάζει. Σήμερα, οι επισκέπτες 
ζητούν ολοκληρωμένες, εξατο-
μικευμένες εμπειρίες, που περι-
λαμβάνουν πολλά στοιχεία πέρα 
από το ξενοδοχείο.

Τα μεγάλα «brand names» και 
πολλά άλλα ξενοδοχεία επεκτεί-
νουν τις επιχειρηματικές τους 
δραστηριότητες, δημιουργώντας 
συνεργασίες με άλλες εταιρείες 
για να προσφέρουν πλήρη πακέ-
τα εμπειριών. Κάποιες «μάρκες» 
μάλιστα επεκτείνονται σε τομείς 
στους οποίους δεν είχαν προη-
γούμενη εμπλοκή, αξιοποιώντας 
νέες επιχειρηματικές ευκαιρίες. 
Αυτή η τάση αναμένεται να ενι-
σχυθεί τους επόμενους μήνες με 
περισσότερες συνεργασίες και 
νέες πρωτοβουλίες.

– Ποιες αλλαγές παρατηρείτε 
στις προσδοκίες των ταξιδιω-
τών νεότερων γενεών;

– Από την πείρα μας, οι νεότε-
ρες γενιές ζητούν πιο δυναμικά 
και ευέλικτα πακέτα. Παλιότερα, 
η νεολαία περιοριζόταν σε βασι-
κά τουριστικά πακέτα με χαμη-
λότερες τιμές, ενώ τώρα επιλέ-
γει όλο και πιο συχνά πολυτελείς 
εμπειρίες υψηλής ποιότητας.

Η διαφορά ανάμεσα στις ηλικι-
ακές ομάδες στον τουρισμό ήταν 
πιο ξεκάθαρη στο παρελθόν. Σή-
μερα, τα προϊόντα είναι πιο υβρι-
δικά: για παράδειγμα, ορισμένα 
ξενοδοχεία δημιουργούν πακέτα 
για μεσαίες ηλικίες, για ηλικίες 
14-16 χρόνων, αλλά και για νεό-
τερους, συνδυάζοντας δραστηρι-
ότητες, προσφορές και εμπειρί-
ες. Πριν ήταν πρακτικά αδύνατο 
να συμβεί αυτό διότι τα πακέτα 
ήταν για τους ηλικιωμένους. Και 
ποτέ δεν περίμενα ένας νέος να 
έρθει για μια πολυτελή εμπειρία 
σε ένα εστιατόριο ή ξενοδοχείο. 
Τώρα βλέπουμε πως υπάρχει πε-
ρισσότερη υβριδοποίηση των δι-
αφορετικών προσφορών και το 
όριο μεταξύ του τύπου του προϊ-
όντος και της ηλικίας είναι πολύ 
πιο ασαφές. Πρέπει λοιπόν να 

γίνουμε πιο ευέλικτοι από πριν.
– Επεκτείνοντας τη συζήτηση, 
η «Les Roches» συχνά περιγρά-
φεται ως «εργαστήριο μάθη-
σης και καινοτομιών» για τον 
κλάδο. Πώς προσαρμόζετε την 
παιδαγωγική σας στις σύγχρο-
νες ανάγκες;

– Η δυναμική του κλάδου αλ-
λάζει γρήγορα. Ενας πρώην γε-
νικός γραμματέας του παγκόσμι-
ου οργανισμού τουρισμού (UN 
Tourism) μου είχε πει κάποτε: 
«Η πρόκληση στο πανεπιστήμιο 
είναι να προετοιμάσεις τους δι-
ευθυντές για ένα αβέβαιο περι-
βάλλον, όπου ούτε εσύ γνωρίζεις 
τι θα συμβεί».

Η εκπαίδευση δεν μπορεί να 
περιοριστεί σε συγκεκριμένες 
τεχνολογίες ή τάσεις, γιατί σε 
λίγα χρόνια θα είναι εντελώς δι-
αφορετικές.

Oταν ήμουν νέος, μάθαινα 
να προγραμματίζω σε COBOL, 
C++, BASIC, τεχνολογίες που 
σήμερα δεν χρειάζονται. Η πραγ-
ματική αξία δεν είναι να διδά-
σκουμε στους φοιτητές πώς να 
δημιουργούν τεχνολογία, αλλά 
πώς να τη χρησιμοποιούν και 
να την αξιολογούν. Στόχος μας 
είναι να τους μάθουμε να επιλέ-
γουν την κατάλληλη τεχνολογία 
για να διαφοροποιήσουν την αξία 
τους στον κλάδο. Γι’ αυτό δημι-
ουργήσαμε το πρόγραμμα «Spark 
(σ.σ. εκκολαπτήριο νεοφυών επι-
χειρήσεων)», το δεύτερο παγκο-
σμίως στον τομέα της εκπαίδευ-
σης, που συνδέει τις βιομηχανίες 
τεχνολογίας και καινοτομίας με 
τη φιλοξενία. Φέτος, συνεργαζό-
μαστε με περίπου 65 έργα όπου 
οι φοιτητές και το διδακτικό προ-
σωπικό συμμετέχουν ενεργά στη 
διαδικασία καινοτομίας.

Πρέπει να τονίσω ότι ο καλύ-
τερος τρόπος να εκπαιδεύσεις 
έναν διευθυντή για να γίνει ηγέ-
της στον τουρισμό δεν είναι τα 
βιβλία ή η θεωρία, αλλά η αλλη-
λεπίδραση με εταιρείες, η συμ-
μετοχή σε έργα και η εκπαίδευ-
ση σε συνεργασίες καινοτομίας. 
Και εμείς τους προετοιμάζουμε 
για να είναι πραγματικά καινο-
τόμοι, διευθυντές από τη φύση 
τους. Αυτή είναι η πρόκληση.

Στόχος, ο τουρισμός πολυτελείας
Η Ελλάδα πρέπει να στοχεύσει σε τουρίστες υψηλών εισοδημάτων επενδύοντας περισσότερο στην ποιότητα

– Γιατί οι νέοι να επιλέξουν τα 
τουριστικά επαγγέλματα;

– Αυτή τη στιγμή αντιμετω-
πίζουμε έλλειψη εκπαίδευσης 
και επαγγελματικής νοοτροπίας 
στον κλάδο. Μετά την COVID 
υποφέραμε από την έλλειψη δι-
ευθυντών και οι νέοι δεν έδει-
ξαν ιδιαίτερο ενδιαφέρον. Η νέα 
γενιά αναζητά επαγγέλματα με 
ευελιξία και προσαρμοστικότη-
τα στον τρόπο ζωής που επιθυ-
μεί. Η φιλοξενία είναι επάγγελμα 
που απαιτεί αφοσίωση και δρα-
στηριότητα και είναι ένας από 
τους καλύτερους κλάδους για να 
γίνεις πραγματικά πρωταγωνι-
στής και να κάνεις τους άλλους 
ανθρώπους ευτυχισμένους.

Αυτό που λέμε στους νέους 
είναι ότι θα ενταχθούν σε έναν 
κλάδο που θα τους προσφέρει 
μια επιπλέον αξία στη ζωή τους. 
Αυτό σημαίνει ότι θα γνωρίσουν 
ανθρώπους με τους οποίους θα 
απολαύσουν την παρέα και ότι 
θα συμμετέχουν πολύ πιο ενερ-
γά σε μια πιο δραστήρια ζωή, σε 
σύγκριση με άλλα επαγγέλματα 
στα οποία απλώς θα εργάζονταν 
από τις 9 μέχρι τις 6.

– Επιστρέφοντας στο κομμάτι 
της βελτίωσης του τουριστι-
κού προϊόντος. Με 19,9 εκατ. 
αφίξεις μέχρι τις 8 Αυγούστου 

2025, η Ελλάδα φαίνεται να κα-
ταρρίπτει ένα νέο ρεκόρ. Κα-
τά τη γνώμη σας, πόσο σημα-
ντική είναι η καινοτομία και 
η εκπαίδευση στην ενίσχυση 
της ποιότητας των παρεχομέ-
νων υπηρεσιών;

– Η Ελλάδα βρίσκεται σε μια 
πολύ καλή στιγμή. Νομίζω ότι 
είναι μία από τις ταχύτερα ανα-
πτυσσόμενες χώρες και έχει πλέ-
ον πρωταγωνιστικό ρόλο στην 
αγορά. Είμαι Ισπανός, προέρ-
χομαι από μια χώρα που υπήρ-
ξε και παραμένει ηγέτης στον 
τουρισμό. Ωστόσο πιστεύω ότι 
η Ελλάδα μπορεί να αξιοποιήσει 
τα διδάγματα που εμείς έχουμε 
πάρει από το παρελθόν.

Στην Ισπανία, η τουριστική 

ανάπτυξη στηρίχθηκε έντονα 
στον κλάδο των ακινήτων, πράγ-
μα που σημαίνει ότι φιλοξενού-
σαμε περισσότερους επισκέπτες 
χωρίς σαφή στρατηγική, με μόνο 
κίνητρο την ταχεία επιχειρημα-
τική ανάπτυξη. Η Ελλάδα, αντί-
θετα, δείχνει να σχεδιάζει πιο 
προσεκτικά και να δίνει μεγα-
λύτερη έμφαση στην ποιότητα. 
Αυτή η προσέγγιση είναι που 

κάνει τη διαφορά.
Στην περίπτωση της Ισπανί-

ας, στο πρώτο στάδιο της ανά-
πτυξης, η ποιότητα δεν ήταν ο 
κινητήριος μοχλός. Και τώρα, η 
Ισπανία, προσπαθεί να αναβαθ-
μίσει το οικοσύστημα του του-
ρισμού, ώστε να ανταγωνιστεί 
νέους προορισμούς με υψηλότε-
ρη ποιότητα. Η Ελλάδα, ωστόσο, 
έχει ένα μοναδικό πλεονέκτημα: 

διαθέτει ήδη εκπληκτικά φυσι-
κά και πολιτιστικά χαρακτηρι-
στικά – πανέμορφες παραλίες, 
πλούσια κουλτούρα, εξαιρετικό 
φαγητό και έναν λαό με αυθεντι-
κή φιλοξενία.

Η μεγάλη πρόκληση για τη 
χώρα (Ελλάδα) είναι η στρατη-
γική της τοποθέτηση: πού θέλε-
τε να σταθείτε στον παγκόσμιο 
τουριστικό χάρτη. Δεν μπορεί 

να ανταγωνιστεί προορισμούς 
πολύ χαμηλού κόστους, όπως 
εκείνους στη Βόρεια Αφρική, 
στην Ασία ή στην Αμερική, αλ-
λά δεν είναι σε θέση να ανταγω-
νιστεί τις «premium χώρες», οι 
οποίες βρίσκονται σε πολύ κα-
λύτερη θέση. 

Αυτή είναι η πρόκληση αυ-
τή τη στιγμή για την Ελλάδα, 
δηλαδή πού θέλετε να τοποθε-

τήσετε τη χώρα σας. Κατά τη 
γνώμη μου, η Ελλάδα έχει όλα 
τα εφόδια για να κινηθεί προς 
την «premium» θέση, επενδύο-
ντας περισσότερο στην ποιότη-
τα παρά στην τιμή.

Φυσικά, υπάρχουν διαφορε-
τικά συμφέροντα στο οικοσύ-
στημα του τουρισμού, κάποιοι 
επικεντρώνονται περισσότερο 
στον όγκο των αφίξεων. Εκεί 
χρειάζεται συνεργασία δημόσι-
ου και ιδιωτικού τομέα, με κοι-
νή στρατηγική και κατάλληλα 
κίνητρα, ώστε η χώρα να προ-
σελκύει επισκέπτες που αναζη-
τούν ανώτερη εμπειρία.

Αυτό δεν αφορά μόνο τις υπο-
δομές, αλλά κυρίως τους ανθρώ-
πους. Σε όλο τον κόσμο υπάρχει 
ένας «πόλεμος για ταλέντα». Οι 
χώρες που θα καταφέρουν να εκ-
παιδεύσουν και να διατηρήσουν 
ταλαντούχους επαγγελματίες θα 
είναι και αυτές που θα ξεχωρί-
σουν. Επενδύσεις και εγκατα-
στάσεις μπορούν να γίνουν πα-
ντού, η διαφορά όμως βρίσκεται 
στο πώς οι άνθρωποι θα πείσουν 
περισσότερες εταιρείες να πά-
νε και να επενδύσουν στη χώρα 
τους αντί να επενδύσουν σε άλ-
λη. Αυτό σημαίνει ότι το ταλέντο 
είναι αυτή τη στιγμή ο βασικός 
παράγοντας που μπορεί να δι-
αφοροποιήσει τις χώρες.

Χρειάζονται ταλαντούχοι επαγγελματίες στον τουριστικό κλάδο

Η Ελλάδα διαθέτει εκπληκτικά φυσικά και πολιτιστικά χαρακτηριστικά – πανέ-
μορφες παραλίες, πλούσια κουλτούρα, εξαιρετικό φαγητό και έναν λαό με αυ-
θεντική φιλοξενία, αναφέρει ο διευθύνων σύμβουλος της ελβετικής τουριστικής 
σχολής Les Roches, Κάρλος Ντιέζ ντε λα Λάστρα.

Η αγορά κινείται 
σε δύο κατευθύνσεις. 
Η πρώτη στον τομέα 
της πολυτέλειας και 

η δεύτερη στα βασικά 
προϊόντα, ενώ ο μεσαί-
ος τομέας εγκαταλεί-
πεται, καθώς είναι πιο 

ευάλωτος σε ανταγωνι-
στές όπως η Airbnb.

Παλιότερα, η νεολαία 
περιοριζόταν σε βασικά 

τουριστικά πακέτα 
με χαμηλότερες τιμές, 
ενώ τώρα επιλέγει όλο 
και πιο συχνά πολυτε-

λείς εμπειρίες.

Σε όλο τον κόσμο 
υπάρχει ένας «πόλεμος 
για ταλέντα». Οι χώρες 

που θα καταφέρουν 
να εκπαιδεύσουν 

και να διατηρήσουν 
το ανθρώπινο δυναμικό 

θα είναι και αυτές 
που θα ξεχωρίσουν.

Η μεγάλη πρόκληση για την Ελλάδα είναι η στρατηγική της τοποθέτηση: πού θέλετε να σταθείτε στον παγκόσμιο τουριστικό χάρτη; ∆εν μπορεί να ανταγωνιστεί 
προορισμούς πολύ χαμηλού κόστους, όπως εκείνους στη Βόρεια Αφρική, στην Ασία ή στην Αμερική, αλλά δεν είναι σε θέση να ανταγωνιστεί τις «premium χώ-
ρες», επειδή υπάρχουν χώρες που βρίσκονται σε πολύ καλύτερη θέση αυτή τη στιγμή, λέει ο Κάρλος Ντιέζ ντε λα Λάστρα.

Κάρλος Ντιέζ ντε λα Λάστρα, διευθύνων σύμβουλος της ελβετικής τουριστικής σχολής Les Roches
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Tης ΧΡΥΣΑΣ ΛΙΑΓΓΟΥ

Εμπορική διάσταση στο γεωστρα-
τηγικό έργο του Κάθετου Διαδρό-
μου που θα καταστήσει την Ελ-
λάδα «πύλη» για τη μεταφορά 
αμερικανικού LNG στην Ευρώ-
πη έδωσε η σύμβαση προμήθειας 
που υπέγραψε χθες η νεοσύστατη 
εταιρεία των ομίλων ΔΕΠΑ - Aktor, 
Atlantic - See LNG Trade με την 
αμερικανική Venture Global.

Το συμβόλαιο που υπεγράφη 
χθες στο περιθώριο της 6ης συ-
νόδου για τη Διατλαντική Ενερ-
γειακή Συνεργασία, παρουσία της 
νέας πρέσβειρας  των ΗΠΑ Κί-
μπερλι Γκίλφοϊλ, είναι ένα από 
τα μεγαλύτερα σε διάρκεια και 
ποσότητες για αμερικανικό LNG 
στην περιοχή, με την Ελλάδα να 
αποτελεί για τις ΗΠΑ το παράδειγ-
μα που θα πρέπει να ακολουθήσει 
όλη η Ευρώπη για την ταχύτερη 
απεξάρτηση από το ρωσικό αέριο 
και την ενεργειακή της ασφάλεια. 

Το συμβόλαιο ισχύει για 20 
χρόνια, με έτος έναρξης την 1η 
Ιανουαρίου 2030 και προβλέπει 
την προμήθεια ποσοτήτων ύψους 
0,5 δισ. κ.μ. αερίου κατ’ ελάχι-
στον ετησίως και δυνατότητα 
επέκτασης, σύμφωνα με πληρο-
φορίες, έως τα 4 δισ. κ.μ. Βάσει 
ενός θεωρητικού υπολογισμού, 
η αξία του συμβολαίου για την 
20ετία με σημερινές τιμές ΤΤΦ 
(30 ευρώ/μεγαβατώρα) εκτιμάται 
στα 25 δισ. ευρώ, με τη Venture 

Global –έχει κλείσει ήδη τη δυνα-
μικότητα του 25% του FSRU Aλε-
ξανδρούπολης– να διασφαλίζει 
εγγυημένες πωλήσεις και έσοδα 
για την παραγωγή της. 

Το εμπορικό ρίσκο περνάει 
στην Atlantic - See LNG Trade 
και μέσω αυτής στους μετόχους 
της (ΔΕΠΑ και Aktοr) oι οποίοι θα 
πρέπει να διασφαλίσουν αντίστοι-
χες ποσότητες και διάρκειας συμ-
βόλαια, κατεύθυνση στην οποία 
κινήθηκε παράλληλα με τις διερ-
γασίες για τη συμφωνία προμήθει-
ας από την αμερικανική εταιρεία. 

Οι πρώτες τέτοιες συμφωνί-
ες σε μορφή MοU (μνημόνια συ-
νεργασίας) έκλεισαν και υπεγρά-
φησαν επίσης χθες στο Ζάππειο. 

Σύμφωνα με τα όσα ανακοινώ-
θηκαν, η Atlantic - See LNG Trade 
υπέγραψε MοU με την κρατική 
εταιρεία της Ουκρανίας  Naftogaz  
για τη σύναψη σύμβασης αγορα-
πωλησίας LNG έως 0,7 δισ. κυβι-
κά μέτρα ετησίως για διάρκεια 20 
ετών, που θα τεθεί σε εφαρμογή 
από 1.1.2030. 

Ενα δεύτερο MοU υπέγραψε 
με τις ρουμανικές εταιρείες  Nova 
Power & Gas και Transgaz για τη 

σύναψη σύμβασης αγοραπωλησί-
ας LNG περίπου 1,4 δισ. κ.μ. ετη-
σίως για 20ετή περίοδο, επίσης με 
εφαρμογή από 1.1.2030. Η ελληνι-

κή εταιρεία βρίσκεται σε συζητή-
σεις με τους δυνητικούς πελάτες 
της για την οριστικοποίηση των 
όρων που θα διέπουν τις τελικές 

συμφωνίες αγοραπωλησίας. Σε 
συζητήσεις βρισκόταν η ελληνική 
εταιρεία και με βουλγαρικές εται-
ρείες οι οποίες δεν κατέληξαν χθες 

σε συμφωνία και θα συνεχιστούν. 
Η ΔΕΠΑ, η οποία συνεχίζει την 

αυτόνομη πορεία της στην προ-
μήθεια αερίου για την εσωτερική 
αγορά, βρίσκεται, σύμφωνα με 
πληροφορίες, σε συζητήσεις με 
αμερικανικές εταιρείες για να κα-
λύψει ανάγκες στο διάστημα από 
τις αρχές του 2028 που θα απαγο-
ρευτούν οι ρωσικές εισαγωγές έως 
και το 2030 που θα τεθεί σε ισχύ 
η σύμβαση με τη Venture Global.

Το συμβόλαιο με τη Venture 
Global είναι το μεγαλύτερο μα-
κροπρόθεσμο που έχει συνάψει 
η ΔΕΠΑ μετά τα συμβόλαια με τη 
Ρωσία και το Αζερμπαϊτζάν και 
το δεύτερο μεγαλύτερο σε LNG 
έπειτα από αυτό της Αλγερίας 
που έληξε. Είναι δε το μεγαλύτε-
ρο μακροπρόθεσμο συμβόλαιο 
LNG στην περιοχή της Ανατολι-
κής Ευρώπης και όπως τόνισε η 
κ. Γκίλφοϊλ, από τα πιο μακρο-
πρόθεσμα στον κλάδο. «Η σημε-
ρινή συμφωνία σηματοδοτεί μια 
ιστορική μετάβαση από το όρα-
μα στην πράξη. Η Ελλάδα, με τη 
στενή συνεργασία και τη σταθε-
ρή υποστήριξη του πρωθυπουρ-
γού Κυριάκου Μητσοτάκη, και 
του υπουργού Περιβάλλοντος και 
Ενέργειας Σταύρου Παπασταύ-
ρου, αποκτά για πρώτη φορά μια 
μακροχρόνια στρατηγική γραμμή 
προμήθειας LNG από τις Ηνωμέ-
νες Πολιτείες, ενισχύοντας τον 
ρόλο της ως πυλώνα ενεργειακής 
ασφάλειας και διαφοροποίησης 

στην Ευρώπη», δήλωσε ο διευ-
θύνων σύμβουλος της ΔΕΠΑ και 
πρόεδρος της Atlantic - See LNG 
Trade Κωνσταντίνος Ξιφαράς. «Η 
Ελλάδα αποκτά πλέον έναν κομ-
βικό ρόλο στην περιοχή, ο οποί-
ος δημιουργεί ιστορικές ευκαι-
ρίες και αισθανόμαστε τεράστια 
χαρά που είμαστε μέρος αυτής 
της εθνικής προσπάθειας», επι-
σήμανε ο διευθύνων σύμβουλος 
της εταιρείας και επικεφαλής του 
ομίλου Aktor Αλέξανδρος Εξάρ-
χου. Από την πλευρά της Venture 
Global, ανώτατα στελέχη σημεί-
ωσαν ότι πρόκειται για το πρώτο 
long-term LNG συμβόλαιο με ελ-
ληνικό αντισυμβαλλόμενο, υπεν-
θυμίζοντας την πρόσφατη παρά-
δοση 155 φορτίων σε χώρες του 
πλαισίου P-TEC και τη στρατηγική 
επένδυση στον κόμβο της Αλε-
ξανδρούπολης. Οπως τόνισαν, ο 
συνδυασμός τερματικών και δι-
ασυνδέσεων καθιστά την Ελλά-
δα σημείο εισόδου για διαφορο-
ποιημένες ροές προς τον βορρά.

Στο Ζάππειο επίσης χθες, ο 
υφυπουργός Εξωτερικών Χάρης 
Θεοχάρης, ο Αμερικανός υφυ-
πουργός για την οικονομική ανά-
πτυξη, την ενέργεια και το περι-
βάλλον Τζέικομπ Χέλμπεργκ και 
η πρέσβειρα Κίμπερλι Γκίλφοϊλ 
υπέγραψαν κοινή διακήρυξη για 
την ενίσχυση της οικονομικής συ-
νεργασίας Ελλάδας - ΗΠΑ, εστι-
άζοντας σε θέματα τεχνητής νο-
ημοσύνης.

Η αξία του συμβολαίου 
με σημερινές

τιμές εκτιμάται
στα 25 δισ. ευρώ.

Εικοσαετής συμφωνία για αμερικανικό αέριο
Σύμβαση προμήθειας LNG μεταξύ της εταιρείας που συνέστησαν οι όμιλοι ΔΕΠΑ, Aktor με τη Venture Global

Το συμβόλαιο, που υπεγράφη χθες στο περιθώριο της 6ης συνόδου για τη ∆ιατλαντική Ενεργειακή Συνεργασία, είναι 
ένα από τα μεγαλύτερα σε διάρκεια και ποσότητες για αμερικανικό LNG στην περιοχή, με την Ελλάδα να αποτελεί για τις 
ΗΠΑ το παράδειγμα που θα πρέπει να ακολουθήσει όλη η Ευρώπη για την ταχύτερη απεξάρτηση από το ρωσικό αέριο.

Του ΠΡΟΚΟΠΗ ΧΑΤΖΗΝΙΚΟΛΑΟΥ

Εικόνα φτώχειας, τουλάχιστον στα 
χαρτιά, συνεχίζουν να παρουσι-
άζουν οι ελεύθεροι επαγγελματί-
ες της χώρας. Σχεδόν ένας στους 
δύο (το 49,7%) δηλώνει τόσο χα-
μηλά εισοδήματα, ώστε να φο-
ρολογείται με βάση τα τεκμήρια.

Σύμφωνα με τα στοιχεία των 
φετινών φορολογικών δηλώσεων, 
το μέσο ετήσιο δηλωθέν εισό-
δημα των μισών επαγγελματιών 
φτάνει μόλις τα 3.665 ευρώ, δηλα-
δή 305 ευρώ τον μήνα! Αποτέλε-
σμα; Η «τσιμπίδα» των τεκμηρί-
ων ενεργοποιήθηκε για 387.532 
φορολογουμένους σε σύνολο 
714.465, ανεβάζοντας τεχνητά 
το εισόδημά τους στα 13.107 ευ-
ρώ και οδηγώντας τους σε μέσο 
φόρο 1.815 ευρώ.

Τα δεδομένα αυτά δείχνουν 
ότι η διατήρηση του σημερινού 
συστήματος φορολόγησης των 
ελευθέρων επαγγελματιών δεν 
είναι τυχαία. Η εικόνα αυτή φέρ-

νει στο προσκήνιο το διαχρονικό 
ζήτημα της φοροδιαφυγής, καθώς 
οι αριθμοί είναι τόσο χαμηλοί που 
δύσκολα πείθουν. Η πολιτεία θε-
ωρεί πλέον ότι η διατήρηση του 
υφιστάμενου συστήματος φορο-
λόγησης των ελευθέρων επαγ-
γελματιών, με βάση τα τεκμήρια 
και τις ελάχιστες αποδοχές, είναι 
απολύτως δικαιολογημένη, αφού 
ένα μεγάλο ποσοστό εξακολουθεί 
να εμφανίζει πλασματικά εισοδή-
ματα, αποκρύπτοντας το μεγα-
λύτερο μέρος των πραγματικών 
του κερδών. Παράλληλα, από την 
ανάλυση των στατιστικών της 
Ανεξάρτητης Αρχής Δημοσίων 
Εσόδων (ΑΑΔΕ) προκύπτει μια 
ενδιαφέρουσα τάση. 

Στις περισσότερες κατηγορί-
ες επαγγελμάτων παρατηρείται 
μείωση των δηλωμένων ζημιών. 
Με άλλα λόγια, οι επαγγελματίες 
προτιμούν πλέον να εμφανίζουν 
έστω και μικρά κέρδη, γνωρίζο-
ντας ότι τα συνεχόμενα μηδενικά 
αποτελέσματα ενεργοποιούν αυ-
τομάτως «καμπανάκια» ελέγχου. 
Ωστόσο, υπάρχουν επαγγέλματα 
που παραμένουν... πιστά στην 
«παράδοση» των ζημιών, όπως 
μπαρ, εστιατόρια, κομμωτήρια, 
κτηνιατρεία και συνεργεία αυ-
τοκινήτων, που εξακολουθούν 
να δηλώνουν αρνητικά αποτελέ-
σματα, παρά τη ζωντανή δραστη-
ριότητα που συχνά διαπιστώνει 
κανείς στην αγορά. Δύσκολα, βέ-
βαια, μπορεί να πειστεί κάποιος 
ότι σχεδόν οι μισοί ελεύθεροι 
επαγγελματίες της χώρας ζουν 

με 305 ευρώ τον μήνα. Αν ίσχυε 
αυτό, πολλοί θα είχαν ήδη στρα-
φεί στη μισθωτή εργασία, όπου 
ο κατώτατος μισθός ανέρχεται 
στα 880 ευρώ.

Τα στοιχεία που παρουσιάζει 
σήμερα η «Κ» δείχνουν ότι, ακό-
μη και μετά την εφαρμογή των 
τεκμηρίων, τα εισοδήματα των 
επαγγελματιών παραμένουν χα-
μηλότερα από εκείνα των μι-
σθωτών, των συνταξιούχων 
και των αγροτών. Ειδικότερα:

• Το μέσο εισόδημα των μισθω-
τών ανέρχεται στα 17.668 ευρώ.
• Των συνταξιούχων στα 13.845 
ευρώ.
• Των αγροτών στα 15.138 ευρώ.

Αντιθέτως, οι επαγγελματίες 
που πιάστηκαν στα «τεκμήρια» 
δήλωσαν κατά μέσον όρο 3.665 
ευρώ, με το εισόδημά τους να 
«διορθώνεται» στα 13.107 ευρώ 
από την εφορία και να πληρώνουν 
1.815 ευρώ μέσο φόρο, ελαφρώς 
αυξημένο σε σχέση με πέρυσι. Ση-

μειώνεται ότι ο μέσος φόρος των 
μισθωτών ανήλθε σε 2.023 ευρώ.

Οσο για τους 392.128 επαγ-
γελματίες που δεν «πιάστηκαν» 
στα τεκμήρια, δήλωσαν εισόδη-
μα 14.552 ευρώ, επίσης χαμηλό-
τερο από εκείνο των μισθωτών. 
Ο μέσος φόρος τους ήταν 3.334 
ευρώ, μειωμένος κατά 89 ευρώ 
σε σχέση με το προηγούμενο 
έτος, ενώ το 2024 είχαν δηλώ-
σει 15.013 ευρώ.
• Μόνο το 32% των ιδιοκτητών 

μπαρ δήλωσε κέρδη. Το μέσο 
μηνιαίο εισόδημα ανήλθε στα 
801 ευρώ ή διαφορετικά το μέσο 
ετήσιο δηλωθέν εισόδημα ανήλ-
θε σε 9.616 ευρώ.
• Το 53% των ιδιοκτητών κατα-
στημάτων εστίασης δήλωσε ζη-
μίες ή μηδενικά αποτελέσματα. 
Συγκεκριμένα, δήλωσε μηνιαίο 
καθαρό εισόδημα 1.500 ευρώ. Το 
μέσο δηλωθέν εισόδημα ήταν 
18.002 ευρώ.
• Το 41% των ιδιοκτητών κομ-
μωτηρίων δήλωσε κέρδη. Συγκε-
κριμένα, δήλωσε μηνιαίο καθα-
ρό εισόδημα 409 ευρώ. Το μέσο 
δηλωθέν εισόδημα έφθασε στα 
4.918.
• Το 50% των ιδιοκτητών συ-
νεργείων αυτοκινήτων δήλωσε 
κέρδη. Συγκεκριμένα, δήλωσε 
μέσο μηνιαίο εισόδημα 755 ευ-
ρώ. Το μέσο δηλωθέν εισόδημα 
ήταν 9.060 ευρώ.
 • Το 52% των κτηνιάτρων δήλω-
σε κέρδη. Συγκεκριμένα, δήλωσε 
μέσο μηνιαίο εισόδημα 937 ευ-
ρώ. Το μέσο δηλωθέν εισόδημα 

ανήλθε στα 11.250 ευρώ.  
•  Το 67% των υδραυλικών δήλω-
σε κέρδη. Συγκεκριμένα δήλωσε 
μέσο μηνιαίο εισόδημα 941 ευρώ 
ή 11.295 τον χρόνο.

Πάντως, όσοι θεωρούν ότι αδι-
κούνται μπορούν να αμφισβητή-
σουν το τεκμήριο. Τα στοιχεία 
της ΑΑΔΕ, όμως, όπως και πέ-
ρυσι έτσι και φέτος δείχνουν ότι 
δεν φαίνεται να υπάρχει κάποιο 
κύμα αμφισβήτησης. Αντιθέτως. 
Από τα 387.532 φυσικά πρόσω-
πα που φορολογήθηκαν με τεκ-
μαρτό τρόπο, οι αμφισβητήσεις 
δεν ξεπερνούν τις 200. Κι αυτό 
καθώς κανένας επαγγελματίας 
δεν θέλει να συμπληρώσει το 
ερωτηματολόγιο αναφορικά με 
την περιουσιακή του κατάστα-
ση και τις συνθήκες διαβίωσης 
του ιδίου, της/του συζύγου και 
των προστατευόμενων μελών.

Από την πλευρά τους οι ελε-
γκτές υποχρεούνται να προχω-
ρήσουν στον προσδιορισμό ει-
σοδήματος του επαγγελματία με 
βάση κάθε διαθέσιμο στοιχείο ή 
με έμμεσες μεθόδους ελέγχου, 
ενώ έχουν τη δυνατότητα να επε-
κτείνουν τον έλεγχο σε προγε-
νέστερα φορολογικά έτη ή και 
λοιπές φορολογίες ή άλλα φο-
ρολογικά αντικείμενα, ιδίως σε 
περίπτωση που οι παρεχόμενες 
πληροφορίες δεν ανταποκρίνο-
νται στην πραγματική οικονομι-
κή του κατάσταση.

Η τσιμπίδα των τεκμη-
ρίων ενεργοποιήθηκε 
για 387.532, ανεβάζο-
ντας τεχνητά το εισό-
δημά τους στα 13.107 
ευρώ και οδηγώντας 

σε μέσο φόρο
1.815 ευρώ.

Οι επαγγελματίες
προτιμούν πλέον

να εμφανίζουν μικρά 
κέρδη, γνωρίζοντας 

ότι τα συνεχόμενα μη-
δενικά αποτελέσματα 

ενεργοποιούν
αυτομάτως «καμπανά-

κια» ελέγχου.

Παγίδα για τις
μελλοντικές συντάξεις

οι μικρές εισφορές

Ποια ασφαλιστική κατηγορία επιλέγουν

Ελεύθεροι
επαγγελματίες

Αγρότες

ΣΥΝΟΛΟ

Ειδική
κατηγορία

164.530

0

164.530

1η
κατηγορία

638.854

333.582

972.436

2η
κατηγορία

157.021

47.659

204.680

3η
κατηγορία

33.044

4.738

37.782

4η
κατηγορία

17.191

3.338

20.529

5η
κατηγορία

8.760

1.626

10.386

6η
κατηγορία

11.354

1.835

13.189

ΣΥΝΟΛΟ

1.030.754

392.778

1.423.532

Μηνιάτικο 305 ευρώ
δηλώνουν οι μισοί

επαγγελματίες
Συνεχίζουν να εμφανίζουν χαμηλά εισοδήματα

και μετά τον τεκμαρτό τρόπο φορολόγησης

Φορολογικές δηλώσεις 2025

Τι δήλωσαν οι ελεύθεροι επαγγελματίες

υπολογίστηκε
τεκμαρτό εισόδημα

δεν υπολογίστηκε
τεκμαρτό εισόδημα

ΣΥΝΟΛΟ

Επιτηδευματίες
στους οποίους:

ΜΕΣΟ ΕΤΗΣΙΟ ΕΙΣΟΔΗΜΑ

ΜΕΣΟ ΕΤΗΣΙΟ
ΔΗΛΩΘΕΝ ΕΙΣΟΔΗΜΑ

ΜΙΣΘΩΤΩΝ

ΠΡΟ ΤΕΚΜΗΡΙΟΥ ΜΕ ΤΕΚΜΗΡΙΟ
ΑΡΙΘΜΟΣ

ΕΠΙΤΗΔΕΥΜΑΤΙΩΝ
2025 2025

2025

€13.107

14.552

13.833

387.532

392.128

779.660

€3.655

14.552

9.136

υπολογίστηκε
τεκμαρτό εισόδημα

δεν υπολογίστηκε
τεκμαρτό εισόδημα

ΣΥΝΟΛΟ

Επιτηδευματίες
στους οποίους:

ΜΕΣΟΣ ΕΤΗΣΙΟΣ ΦΟΡΟΣ

2024 2025

€1.815

3.334

2.579

€1.733

3.423

2.475

2024 2025

€17.668
€16.470

Του ΘΑΝΟΥ ΤΣΙΡΟΥ

Βραδυφλεγής βόμβα για το μελλο-
ντικό εισόδημα εκατοντάδων χι-
λιάδων αυτοαπασχολουμένων αλ-
λά και μισθωτών. Οι μεν επιλέγουν 
συστηματικά και με συντριπτικά 
ποσοστά πλειοψηφίας να πληρώ-
νουν το λιγότερο δυνατό για την 
ασφάλισή τους, αλλά έτσι περικό-
πτουν τη μελλοντική τους σύνταξη. 
Και οι δε, συμβιβάζονται με το να 
εισπράττουν ένα τμήμα του πραγ-
ματικού μισθού τους «κάτω από το 
τραπέζι» ώστε να διευκολύνουν τον 
εργοδότη να πληρώνει λιγότερες 
εισφορές, με αντάλλαγμα τις υψη-
λότερες καθαρές αποδοχές. Οι συ-
νέπειες αποτυπώνονται στο ύψος 
της σύνταξης: Ο... επιμένων στις 
ελάχιστες ασφαλιστικές εισφορές 
που προβλέπει ο νόμος για τους αυ-
τοαπασχολούμενους δεν μπορεί να 
προσβλέπει σε τετραψήφια σύντα-
ξη, όσα χρόνια και αν ασφαλιστεί. 
Τα 30 χρόνια ασφάλισης, με σημε-
ρινά δεδομένα, «βγάζουν» σύνταξη 
623 ευρώ, ενώ χρειάζεται κανείς να 
ανέβει στα 40 χρόνια για να πάρει 
σύνταξη 837 ευρώ, πάντοτε μεικτά.

Τα επίσημα στατιστικά στοιχεία 
του e-ΕΦΚΑ –τα τελευταία αφορούν 
τον Μάρτιο του 2025– αποδεικνύ-
ουν ότι, τουλάχιστον στις τάξεις 
των αυτοαπασχολουμένων, η επι-
λογή της ασφαλιστικής κατηγορίας 
γίνεται με κριτήριο τις σημερινές 
και όχι τις μελλοντικές ανάγκες. Σε 
σύνολο 1,4 εκατ. αυτοαπασχολού-
μενων, οι 164.530 επιλέγουν την 
ειδική (είναι η χαμηλότερη) κατη-
γορία, ενώ οι 972.436 προτιμούν 
την 1η, που περιορίζει τη μηνιαία 
επιβάρυνση περίπου στα 250 ευρώ. 
Δηλαδή, οι 8 στους 10 επιλέγουν το 
«φθηνότερο δυνατό». Πώς λειτουρ-
γεί στην πράξη αυτή η επιλογή; Από 
τα 244,65 ευρώ που πληρώνουν κά-
θε μήνα όσοι εγγράφονται στην 1η 
κατηγορία, μόλις τα 180,65 ευρώ 
πηγαίνουν για τη σύνταξη και τα 
υπόλοιπα 64 ευρώ για τις εισφορές 
υγείας. Αυτό το ποσό των 180,65 
ευρώ πολλαπλασιάζεται επί πέντε 
και βγάζει τον συντάξιμο μισθό των 
905 ευρώ. Με τόσο χαμηλό συντά-
ξιμο μισθό είναι πολύ δύσκολο να 
ανέβει η σύνταξη ψηλά. Ενα παρά-
δειγμα: Με 30 χρόνια ασφάλισης, ο 

συντελεστής αναπλήρωσης (είναι 
αυτό που πολλαπλασιάζεται με τον 
συντάξιμο μισθό για να βγει το ανα-
λογικό κομμάτι της σύνταξης) δεν 
ξεπερνά το 26,5%. Ετσι, ακόμη και 
αν συνυπολογιστεί η εθνική σύντα-
ξη, το ποσό που θα απομείνει στην 
τσέπη του επαγγελματία όταν θα 
συνταξιοδοτηθεί δεν θα υπερβαί-
νει τα 600 ευρώ καθαρά.

Κάθε χρόνο οι ασφαλιστικές ει-
σφορές αναπροσαρμόζονται με βά-
ση τον πληθωρισμό. Ετσι, αυξάνεται 
και ο συντάξιμος μισθός και η ονο-
μαστική σύνταξη. Ομως αυτό δεν 
έχει πρακτικό αποτέλεσμα για την 
αγοραστική δύναμη του ασφαλισμέ-
νου, καθώς ανάλογα αυξάνεται και 
το κόστος ζωής.  Αντίστοιχη είναι 
η «μοίρα» και αυτών που επιλέγουν 
να αμείβονται φανερά με τον κατώ-
τατο μισθό και να εισπράττουν τα 

υπόλοιπα με «μαύρα».
Το γεγονός ότι οι νέες συντάξεις 

που εκδίδονται είναι χαμηλότερες 
από τις υφιστάμενες οφείλεται ακρι-
βώς στον νέο τρόπο υπολογισμού 
των συντάξεων. Οι περισσότεροι ερ-
γαζόμενοι δεν έχουν συνειδητοποι-
ήσει ακόμη ότι λαμβάνεται υπόψη 
όλος ο ασφαλιστικός βίος τους για 
τον υπολογισμό της σύνταξης και 
αυτό οδηγεί στο φαινόμενο οι χαμη-
λότερες ασφαλιστικές εισφορές να 
επιλέγονται επί μακρόν. Η βελτίω-
ση της κατάστασης απαιτεί χρόνο, 
όποια και αν είναι η απόφαση. Μπο-
ρεί να είναι η επιλογή υψηλότερης 
ασφαλιστικής κατηγορίας, μπορεί 
να είναι η σύναψη μιας ιδιωτικής 
ασφάλισης για να συμπληρωθεί το 
εισόδημα ή το εφάπαξ κατά την 
ώρα της συνταξιοδότησης, μπορεί 
επίσης να είναι η συμπληρωματική 
ασφάλιση σε ένα επαγγελματικό 
ταμείο, θεσμός όμως ο οποίος δεν 
είναι διαδεδομένος στην Ελλάδα.

Οι συνέπειες για αυτοα-
πασχολούμενους και μι-
σθωτούς που επιλέγουν 
συστηματικά να πληρώ-
νουν το λιγότερο δυνατό 
για την ασφάλισή τους.
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Της ΔΗΜΗΤΡΑΣ ΜΑΝΙΦΑΒΑ

Σε είδος πολυτελείας τείνει να εξε-
λιχθεί το μοσχαρίσιο κρέας, καθώς 
ακόμη και ένα κιλό κιμάς κοστίζει 
στην καλύτερη περίπτωση 12 ευ-
ρώ, από 8 ευρώ πριν από ακριβώς 
έναν χρόνο, αύξηση δηλαδή κατά 
50%. Και οι παραπάνω τιμές είναι 
οι σχετικά φθηνότερες, αυτές που 
επικρατούν στην Αγορά του Κατα-
ναλωτή στην Κεντρική Αγορά του 
Ρέντη. Στο σούπερ μάρκετ η αντί-
στοιχη τιμή είναι κατά μέσον όρο 
13,50 ευρώ/κιλό, ενώ στα συνοικιακά 
κρεοπωλεία φτάνει στα 15 ευρώ/κι-
λό. Στην περίπτωση της σπαλομίτας, 
που αποτελεί ένα από τα καλύτερα 
και πιο τρυφερά κομμάτια του μο-
σχαρίσιου κρέατος, η τιμή στο σού-
περ μάρκετ εκτοξεύεται στα 17-18 
ευρώ/κιλό και στα συνοικιακά κρε-
οπωλεία φτάνει στα 20 ευρώ/κιλό. 
Η μείωση της παραγωγής στην Ευ-
ρώπη και μάλιστα στις κύριες χώ-
ρες εκτροφής βοοειδών, όπως είναι 
η Γαλλία, η Γερμανία και η Ισπανία, 
απόρροια των περιορισμών στους 
οποίους προχωρούν αρκετά κράτη-
μέλη της Ευρωπαϊκής Ενωσης στο 
πλαίσιο του Green Deal –της στρα-
τηγικής της Ε.Ε. για την ανάπτυξη 
με στόχο την επίτευξη κλιματικής 
ουδετερότητας μέχρι το 2050–, των 
ζωονόσων όπως ο καταρροϊκός πυ-
ρετός και του ενεργειακού κόστους, 
βρίσκεται πίσω από την ανοδική 
πορεία των τιμών πανευρωπαϊκά. 

Ελληνικές ιδιαιτερότητες
Βεβαίως, για μια ακόμη φορά, 

δεν λείπουν από την εξίσωση και 
οι ελληνικές ιδιαιτερότητες, με συ-
νέπεια στην Ελλάδα ο ρυθμός αύ-
ξησης της τιμής του μοσχαρίσιου 
κρέατος να είναι αρκετά υψηλότε-
ρος από τον αντίστοιχο στην Ευρω-
ζώνη: 18,5% τον Σεπτέμβριο έναντι 
12,4% στην Ευρωζώνη, σύμφω-
να με τα αναλυτικά στοιχεία της 
Eurostat. Η υψηλή εξάρτηση της 
Ελλάδας σε εισαγωγές μοσχαρίσιου 
κρέατος, κυρίως από τη Γαλλία, την 
Ολλανδία και τη Γερμανία, καθώς 
μόνο το 10%-12% των αναγκών της 

καλύπτεται από την εγχώρια παρα-
γωγή, έχει αποτέλεσμα η χώρα να 
είναι ιδιαίτερα «ευάλωτη» σε ό,τι 
διαταράσσει τον ομαλό εφοδιασμό 
της αγοράς. Είτε  πρόκειται για το 
κρέας αυτό καθαυτό είτε για το με-
ταφορικό κόστος. Τι έχει συμβεί 
φέτος; Η παραγωγή μοσχαρίσιου 
κρέατος το τρίμηνο Ιανουαρίου - 
Μαρτίου υποχώρησε κατά 3,3%, με 
τη μείωση να είναι ακόμη μεγαλύ-
τερη στις κύριες χώρες εκτροφής 

βοοειδών, όπως η Γαλλία (-4,1%), 
η Ισπανία (-4,8%) και η Γερμανία 
(-5,2%), με συνέπεια στα μέσα Ιου-
νίου οι τιμές σε ευρωπαϊκό επίπεδο 
να καταγράψουν αύξηση κατά 30%. 

Σε επίπεδο εννεαμήνου η ευρω-
παϊκή παραγωγή εμφανίζει συνολι-
κή μείωση 9,8%, όπως προκύπτει 
από τα τελευταία διαθέσιμα στοι-
χεία της Γενικής Διεύθυνσης Γε-
ωργίας της Ευρωπαϊκής Επιτροπής 
(DG Agri), με τη μείωση της παρα-

γωγής στις χώρες από τις οποίες 
κυρίως εισάγει μοσχαρίσιο κρέας 
η Ελλάδα να είναι 3,9% στη Γαλλία, 
8,4% στη Γερμανία και 10,6% στην 
Ολλανδία. Αποτέλεσμα, οι εισαγω-
γές στην Ελλάδα να γίνονται πολύ 
πιο ακριβές. Ας σημειωθεί, δε, ότι 
ακόμη και κρέας που αγοράζουμε 
ως ελληνικό μπορεί να έχει εισα-
χθεί και απλώς στην Ελλάδα να έχει 
γίνει η τελική του επεξεργασία. Το 
γεγονός ότι κάθε κομμάτι έχει δια-

φορετική τιμή, οδηγεί συχνά στην 
αύξηση της μέσης τιμής, έτσι ώστε 
να αντισταθμιστούν οι «απώλειες» 
εσόδων και κερδών από την πώλη-
ση των φθηνότερων κομματιών. 

Υψηλή ζήτηση
Παρά τη μειωμένη προσφορά, 

η ζήτηση σε πανευρωπαϊκό επί-
πεδο παραμένει σε υψηλά επίπε-
δα, στοιχείο που επίσης συμβάλλει 
στην αύξηση των τιμών, στα 9,9 

κιλά κατά κεφαλήν ετησίως. Στην 
Ελλάδα εκτιμάται ότι η ζήτηση σε 
μοσχαρίσιο κρέας ενισχύθηκε –
έστω και σε μικρό βαθμό– από την 
αναγκαστική μείωση της κατανά-
λωσης αιγοπρόβειου κρέατος. Η τι-
μή στο τελευταίο βρίσκεται επίσης 
σε δυσθεώρητα ύψη, με το κρέας, 
ειδικά στα μεγάλα αστικά κέντρα, 
να προέρχεται σχεδόν αποκλειστι-
κά από εισαγωγές, κυρίως από τη 
Ρουμανία. Ετσι η τιμή χονδρικής, 
από 7-9,50 ευρώ/κιλό πέρυσι στην 
Κεντρική Αγορά του Ρέντη κυμαί-
νεται σήμερα από 10 έως 11 ευρώ/
κιλό, ενώ η τιμή λιανικής, επίσης 
στην αγορά του Ρέντη, είναι στα 
17 ευρώ/κιλό (για μπούτι), με την 
τιμή στα συνοικιακά κρεοπωλεία 
να φτάνει στα 20 ευρώ/κιλό. 

Τα άλλα είδη
Σημαντικά αυξημένες είναι οι τι-

μές σε σχέση με την αρχή της χρο-
νιάς και στα άλλα είδη κρέατος. Από 
τα αναλυτικά στοιχεία της Ελληνι-
κής Στατιστικής Αρχής (ΕΛΣΤΑΤ) 
προκύπτει ότι η τιμή του χοιρινού 
είναι υψηλότερη σε σύγκριση με 
τον Ιανουάριο κατά περίπου 3%, 
η τιμή των πουλερικών κατά περί-
που 2%, ενώ το επόμενο διάστημα 
αναμένονται ανατιμήσεις και στα 
αλλαντικά, ειδικά στα προϊόντα γα-
λοπούλας, η παγκόσμια παραγωγή 
της οποίας έχει επηρεαστεί από τη 
γρίπη των πουλερικών σε διάφορες 
περιοχές του κόσμου. 

Οι εκτιμήσεις για το μέλλον κά-
θε άλλο παρά αισιόδοξες είναι. «Το 
2026 η τάση συρρίκνωσης της πα-
ραγωγής μοσχαρίσιου κρέατος θα 
συνεχιστεί εξαιτίας της μείωσης 
του αριθμού των εκτρεφόμενων 
ζώων», αναφέρει στην τελευταία 
έκθεσή της για τις αγορές αγροτι-
κών και κτηνοτροφικών προϊόντων 
η DG Agri. Την ίδια ώρα, στην Ελ-
λάδα η ευλογιά έχει ως συνέπεια 
τη θανάτωση εκατοντάδων χιλιά-
δων προβάτων με ανυπολόγιστες 
συνέπειες στην κτηνοτροφική πα-
ραγωγή, συνέπειες που θα φανούν 
ακόμη περισσότερο το επόμενο δι-
άστημα στην τσέπη μας. 

Ραγδαίες ανατιμήσεις στο μοσχαρίσιο κρέας
Αυξήσεις 50% στις τιμές μέσα σε έναν χρόνο. Ακριβαίνουν οι εισαγωγές λόγω μείωσης της ευρωπαϊκής παραγωγής

Εξέλιξη παραγωγής
βόειου κρέατος

στην Ευρ. Ενωση
και στην Ελλάδα Ιανουάριος

Φεβρουάριος
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Απρίλιος

Μάιος

Ιούνιος

Ιούλιος

Αύγουστος

Σεπτέμβριος

Κιμάς λάπα 
(εισαγωγής)

Βόειο ποντίκι 
(εισαγωγής) 

Νοέμβριος
2023

Νοέμβριος
2024

Νοέμβριος
2025

ΕΛΛΑΔΑ ΕΥΡΩΖΩΝΗ 

Ιανουάριος
2025

ΕΞΕΛΙΞΗ ΤΙΜΗΣ ΜΟΣΧΑΡΙΣΙΟΥ ΚΡΕΑΤΟΣ*
(ευρώ ανά κιλό)

ΜΕΤΑΒΟΛΗ ΤΙΜΗΣ ΜΟΣΧΑΡΙΣΙΟΥ ΚΑΙ ΒΟΕΙΟΥ ΚΡΕΑΤΟΣ 
(Ιανουάριος - Σεπτέμβριος 2025)

* Για λόγους ακρίβειας στοιχειων έχουν επιλεγεί οι τιμές λιανικής 
στην Αγορά του Καταναλωτή. Οι τιμές σε συνοικιακά κρεοπωλεία 
και σούπερ μάρκετ είναι συνήθως υψηλότερες
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Της ΧΡΥΣΑΣ ΛΙΑΓΓΟΥ

Ενδείξεις πιθανήςχειραγώγησης ή 
κατάχρησης δεσπόζουσας θέσης 
στην ελληνική αγορά ηλεκτρι-
σμού την περίοδο της «μίνι» ενερ-
γειακής κρίσης το καλοκαίρι του 
2024 με εκτίναξη των τιμών ηλε-
κτρικής ενέργειας στην περιοχή 
της ΝΑ Ευρώπης, διαπιστώνει ο 
ACER (Ευρωπαίος Ρυθμιστής για 
την αγορά ενέργειας). Το ζήτημα 
των τιμών που απασχόλησε τότε 
κυβέρνηση και αρμόδιες αρχές 
διερεύνησε η ΡΑΑΕΥ, η οποία 
δεν εντόπισε κερδοσκοπικές κι-
νήσεις στην εσωτερική αγορά. 
Το κυβερνητικό επιτελείο συνέ-
δεσε τότε τις υψηλές τιμές και 
τις αποκλίσεις με τις τιμές στη 
δυτική πλευρά του ευρωπαϊκού 
χάρτη που παρατηρούνται μέχρι 
και σήμερα, με τις «τεχνικές αδυ-
ναμίες» στη δυναμικότητα των 
διασυνδέσεων μεταξύ Κεντρι-
κής και Ανατολικής Ευρώπης, τις 
οποίες και η Ελλάδα ανέδειξε στη 

συνέχεια στα αρμόδια ευρωπαϊ-
κά όργανα. Το πρόβλημα δηλαδή 
αντιμετωπίστηκε και συνεχίζει 
να αντιμετωπίζεται ως εξωγενές, 
αφού τίποτα περίεργο δεν διαπί-
στωσαν οι εθνικές αρχές.

Ωστόσο ο «μεγεθυντικός» φα-
κός του ACER που ολοκλήρωσε 
την έρευνά του για εκείνη την 
περίοδο στην ελληνική αγορά, 
εντόπισε ευρήματα που δείχνουν 
ότι η συμπεριφορά προμηθευτών 
και παραγωγών αλλάζει όταν η 
αγορά «στενεύει», δηλαδή όταν 
η διαθέσιμη προσφορά είναι πε-
ριορισμένη και η ζήτηση υψηλή. 
Σε αυτές τις συνθήκες, ορισμέ-
νοι παίκτες φαίνεται να διαμορ-
φώνουν τις προσφορές τους με 
τρόπο που ωθεί τις τιμές τεχνη-
τά προς τα πάνω. Η εικόνα των 
προσφορών το κρίσιμο διάστη-

μα (καλοκαίρι) 2024 τις βραδινές 
ώρες είναι «συμβατή με περιορι-
σμένη ανταγωνιστική λειτουργία 
και πιθανή άσκηση ισχύος στην 
αγορά», διαπιστώνει ο ACER. Αν 
και δεν κατονομάζει συγκεκριμέ-
νες επιχειρήσεις και περιστατικά 
η ανάλυση του ACER δείχνει ότι 
τη συγκεκριμένη περίοδο παρα-
γωγοί και προμηθευτές προσαρ-
μόζουν την προσφορά και τη ζή-
τηση κατά τρόπο που σύμφωνα 
με τον ACER «ενδέχεται να έχει 
συμβάλει στις ακραίες τιμές». Ο 
Ευρωπαίος Ρυθμιστής καλεί τη 
ΡΑΑΕΥ να προχωρήσει σε περαι-
τέρω διερεύνηση, προκειμένου 
να εξεταστεί εάν ασκήθηκε χει-
ραγώγηση ή κατάχρηση δεσπό-
ζουσας θέσης (π.χ. με απόκρυψη 
ικανότητας παραγωγής).

Σύμφωνα μάλιστα με πληρο-

φορίες της «Κ», ο ACER έχει εντο-
πίσει συνολικά 14 περιπτώσεις 
πιθανής χειραγώγησης της αγο-
ράς, οι οποίες έχουν σταλεί στη 
ΡΑΑΕΥ για διερεύνηση εδώ και 
δύο μήνες, διαδικασία που έχει 
ξεκινήσει η αρμόδια Αρχή.

Η ανάλυση του ACER κάλυψε 
την περίοδο 15 Ιουνίου - 15 Σε-
πτεμβρίου 2024 και εξέτασε τις 
καμπύλες προσφοράς - ζήτησης, 
για να αξιολογήσει πώς μεταβλή-
θηκαν όταν η αγορά έγινε πιο 
«σφιχτή» τις βραδινές ώρες και 
πώς οι μεταβολές αυτές επηρέα-
σαν τις τιμές. Το δείγμα περιλάμ-
βανε 93 παρατηρήσεις, δηλαδή 
93 ζεύγη καμπυλών προσφοράς 
και ζήτησης. Για να εκτιμήσει πι-
θανή χειραγώγηση δημιούργησε 
τέσσερα σενάρια. Στο ακραίο σε-
νάριο που αφορά στις 4 Σεπτεμ-

βρίου όταν η τιμή της μεγαβατώ-
ρας εκτοξεύτηκε στις 8 το βράδυ 
στα 942 ευρώ, ο ACER διαπιστώ-
νει ότι δεν υπήρξε «σχεδόν κα-
μία προσφορά πώλησης μεταξύ 
200-900 ευρώ/MWh». Και οι δύο 
πλευρές της αγοράς, σημειώνει 
ο ΑCER, «δείχνουν αλλαγές στη 
στρατηγική υποβολής προσφο-
ρών, οι οποίες πιθανόν συνέβα-
λαν στις υψηλές τιμές».

Σε ένα σενάριο που στο σύ-
στημα υπήρχε εκείνη την ώρα 
πρόσθετη διαθέσιμη ισχύ 650 
MWh από μία υποθετικά αντα-
γωνιστική μονάδα, σύμφωνα με 
το σενάριο που εξέτασε ο ACER 
η τιμή της μεγαβατώρας θα μει-
ωνόταν στις 8 το βράδυ κατά 630 
ευρώ, δηλαδή αντί για 942 θα 
είχε διαμορφωθεί στα 312 ευ-
ρώ, που σημαίνει τρεις φορές 

χαμηλότερα. «Τα αποτελέσματα 
δείχνουν ότι όταν η αγορά είναι 
“σφιχτή”, η μη διαθέσιμη παρα-
γωγική ικανότητα ή οι περιορι-
σμοί στις διαζωνικές ανταλλα-
γές έχουν σημαντικό αντίκτυπο 
στις τιμές της αγοράς», σημειώ-
νει ο ACER. Eπισημαίνει επίσης 
ότι «οι μεταβολές στους παράγο-
ντες της πλευράς της προσφο-
ράς επηρεάζουν σημαντικά τις 
τιμές της αγοράς, ιδίως όταν η 
αγορά είναι πιεσμένη. Αυτό ση-
μαίνει ότι, σε τέτοιες συνθήκες, η 
άσκηση δύναμης αγοράς (market 
power) μπορεί να καταστεί πιο 
επικερδής». Αν η ανάλυση επι-
βεβαιωθεί, θα πρόκειται για σα-
φή ένδειξη ότι η ελληνική αγορά 
ηλεκτρισμού παραμένει ευάλω-
τη σε πρακτικές ολιγοπωλιακής 
επιρροής. Και αυτό, σε μια πε-
ρίοδο που οι πολίτες και οι επι-
χειρήσεις δοκιμάζονται από το 
ενεργειακό κόστος, δεν αποτε-
λεί απλώς τεχνικό ζήτημα, αλλά 
θέμα δημοσίου συμφέροντος.

«Διερευνούμε τις περιπτώσεις 
που μας υπέδειξε ο ACER. Aν μας 
έχει διαφύγει κάτι θα το δούμε», 
δηλώνει στην «Κ» ο πρόεδρος της 
ΡΑΑΕΥ Δημήτρης Φούρλαρης. 
Σύμφωνα με τον ίδιο, στην έρευ-
να που έκανε η ΡΑΑΕΥ για εκεί-
νη την περίοδο διαπίστωσε πολύ 
υψηλές προσφορές από μια συ-
γκεκριμένη τεχνολογία (τα νερά) 
και κάλεσε σε ακρόαση τη ΔΕΗ. 
Οι προσφορές κρίθηκαν αποδε-
κτές, όπως αναφέρει στην «Κ», 
καθώς η ΔΕΗ εξήγησε ότι τα νερά 
σε συνθήκες που τα αποθέματα 
στους ταμιευτήρες είναι χαμηλά 
τιμολογούνται βάσει συγκριτικού 
κόστους με τις πιο ακριβές μο-
νάδες, δηλαδή το φυσικό αέριο, 
τους λιγνίτες και τις εισαγωγές 
ώστε να μην καταναλώνονται. Η 
ΔΕΗ δηλαδή έκανε προσφορές σε 
πολύ υψηλές τιμές για να κρατή-
σει εκτός αγοράς τα υδροηλεκτρι-
κά εξοικονομώντας πολύτιμους 
υδάτινους πόρους. Στην έρευνα 
διαπιστώθηκε ότι λόγω της στε-
νότητας της αγοράς στον άξο-
να από τη Βουλγαρία μέχρι την 
Ουκρανία εάν η ΔΕΗ δεν τιμολο-
γούσε ακριβά την υδροηλεκτρι-
κή παραγωγή της θα «στέγνω-
ναν» οι ταμιευτήρες για να πάει 
φθηνή ενέργεια σε καταναλωτές 
γειτονικών χωρών, συνθήκη που 
σύμφωνα με τη ΡΑΑΕΥ καθιστά 
αποδεκτές τις προσφορές της.

Του ΠΡΟΚΟΠΗ ΧΑΤΖΗΝΙΚΟΛΑΟΥ

Σε νέα δεδομένα για τις φορολο-
γικές παραγραφές οδηγεί από-
φαση του Διοικητικού Πρωτοδι-
κείου Θεσσαλονίκης, σύμφωνα 
με την οποία οι καταγγελίες που 
υποβάλλονται κατά φυσικών 
προσώπων ή επιχειρήσεων 
μπορούν να θεωρηθούν «συ-
μπληρωματικά στοιχεία». Η κρί-
σιμη αυτή ερμηνεία πρακτικά 
σημαίνει ότι η προθεσμία πα-
ραγραφής των σχετικών φορο-
λογικών υποθέσεων μπορεί να 
επεκταθεί από τα πέντε στα δέ-
κα έτη, εφόσον η φορολογική 
διοίκηση δεν θα μπορούσε να 
έχει τα στοιχεία αυτά στη διά-
θεσή της μέσα στην πενταετία.

Η εξέλιξη αναμένεται να αλ-
λάξει το τοπίο των φορολογικών 
ελέγχων, καθώς κάθε χρόνο υπο-
βάλλονται χιλιάδες επώνυμες ή 
ανώνυμες καταγγελίες για φορο-
λογικές παραβάσεις. Αν αυτές 
θεωρηθούν πλέον «πρόσθετα 
στοιχεία», τότε η εφορία απο-
κτά το δικαίωμα να επανελέγ-
χει υποθέσεις μέχρι και δέκα 
χρόνια πίσω.

Ωστόσο, η τελική κρίση για 
τη νομιμότητα αυτής της ερ-
μηνείας θα μπορούσε να δοθεί 
από το Συμβούλιο της Επικρα-
τείας (ΣτΕ), σε περίπτωση που 
ο φορολογούμενος προσφύγει 
κατά της σχετικής απόφασης.

Με βάση τις μέχρι σήμερα 
αποφάσεις του ΣτΕ, που έχει υι-
οθετήσει και η ΑΑΔΕ, το δικαί-
ωμα της εφορίας να κοινοποιεί 
πράξεις διορθωτικού προσδιο-
ρισμού φόρου παραγράφεται 
μετά την πάροδο πέντε ετών 
από το έτος στο οποίο αφορά 

η δήλωση. Για παράδειγμα, οι 
υποθέσεις του φορολογικού 
έτους 2019 παραγράφονται στις 
31 Δεκεμβρίου 2025. Μόνο αν 
προκύψουν συμπληρωματικά 
στοιχεία, τα οποία η φορολογι-
κή διοίκηση δεν μπορούσε να 
γνωρίζει εντός της πενταετίας, 
η παραγραφή επεκτείνεται στα 
δέκα χρόνια. Μέχρι σήμερα, τέ-
τοια στοιχεία θεωρούνταν κυ-
ρίως εκείνα που προέρχονται 
από το εξωτερικό. Η απόφαση 
του Διοικητικού Πρωτοδικείου 
Θεσσαλονίκης αφορά αγρότη –
καλλιεργητή μυδιών– ο οποίος 
προσέφυγε κατά ατομικής ειδο-
ποίησης της ΔΟΥ για καταβολή 
ΦΠΑ των ετών 2004-2011. Οι 

καταλογιστικές πράξεις κοινο-
ποιήθηκαν το 2017, έπειτα από 
επώνυμη καταγγελία που είχε 
υποβληθεί το 2015.

Σύμφωνα με την καταγγελία, 
ο παραγωγός φέρεται να είχε 
διαθέσει στην αγορά ποσότη-
τες μυδιών πολλαπλάσιες της 
νόμιμης παραγωγικής του δυ-
ναμικότητας, με μέρος της πα-
ραγωγής να προέρχεται από μη 
αδειοδοτημένο πασσαλωτό μυ-
δοτροφείο. Το δικαστήριο έκρι-

νε ότι η καταγγελία αυτή συνι-
στά «συμπληρωματικό στοιχείο» 
που δικαιολογεί την παράταση 
της προθεσμίας παραγραφής, 
ανοίγοντας έτσι τον δρόμο για 
νέες ερμηνείες σε ανάλογες υπο-
θέσεις.

Η εφορία διενήργησε έλεγ-
χο και καταλόγισε φόρους και 
πρόστιμα για τα έτη 2004 έως 
και 2011. Ο φορολογούμενος αμ-
φισβήτησε τις καταλογιστικές 
πράξεις και προσέφυγε αρχικά 

στη Διεύθυνση Επίλυσης Διαφο-
ρών και κατόπιν στο Διοικητι-
κό Πρωτοδικείο Θεσσαλονίκης. 
Το δικαστήριο έκρινε ότι για τα 
έτη 2004 και 2005 οι απαιτήσεις 
της εφορίας είχαν παραγραφεί, 
οπότε ακύρωσε την ειδοποίη-
ση κατά το μέρος που αφορού-
σε αυτά τα δύο έτη μαζί με τις 
προσαυξήσεις.

Ομως, για τα έτη 2006-2011, 
λόγω της επώνυμης καταγγελί-
ας που υποβλήθηκε το 2015 και 

περιείχε «νέες πληροφορίες», 
θεωρήθηκε ότι αποτελεί «συ-
μπληρωματικό στοιχείο» και 
επέκτεινε το χρονικό περιθώριο 
του καταλογισμού φόρων, από 
την πενταετία στη δεκαετία. 
Στο πλαίσιο αυτό, διαγράφηκαν 
μόνο οι οφειλές των ετών 2004 
και 2005, για τις οποίες το έτος 
2017 που εκδόθηκαν οι καταλο-
γιστικές πράξεις είχε παρέλθει 
τόσο η πενταετία όσο και η δε-
καετία, και επικυρώθηκαν οι κα-
ταλογισμοί για τα έτη 2006-2011.

Οπως αναφέρεται στην υπ’ 
αρ. 859/2025 απόφαση του Δι-
οικητικού Πρωτοδικείου Θεσ-
σαλονίκης, «συμπληρωματικά 
στοιχεία» είναι στοιχεία νέα, τα 
οποία δεν είχε εξαρχής στη δι-
άθεσή της η φορολογική αρχή, 
κατά την οριζόμενη πενταετία.

Η από 15/7/2015 καταγγε-
λία αφορά την επίδικη παρά-
βαση και αποτέλεσε τη βάση 
για τη διενέργεια του ελέγχου 
στoν ανακόπτοντα, καθώς ει-
σέφερε νέα στοιχεία, τα οποία 
δεν ήταν σε θέση να γνωρίζει 
η φορολογική αρχή, και τη σύ-
νταξη της σχετικής έκθεσης, 
βάσει της οποίας εκδόθηκαν 
οι προσβαλλόμενες καταλογι-
στικές πράξεις.

Η ανωτέρω καταγγελία, που 
περιήλθε στην αρμόδια ΔΟΥ 
αφότου παρήλθε η πενταετής 
παραγραφή, αποτελεί συμπλη-
ρωματικό στοιχείο που δικαιο-
λογεί την παρέκταση της πεντα-
ετούς παραγραφής σε δεκαετή, 
αφού σε αυτό, πέρα από την 
επώνυμη καταγγελία, περιέ-
χονται ουσιώδεις πληροφορί-
ες για την υπόθεση του ανα-
κόπτοντος.

Η εικόνα των προσφορών το κρίσιμο διάστημα (καλοκαίρι) του 2024 τις βραδινές ώρες είναι «συμβατή με περι-
ορισμένη ανταγωνιστική λειτουργία και πιθανή άσκηση ισχύος στην αγορά», διαπιστώνει ο ACER.

Η συμπεριφορά προ-
μηθευτών και παρα-
γωγών αλλάζει όταν 
η διαθέσιμη προσφο-
ρά είναι περιορισμένη 
και η ζήτηση υψηλή, 
τονίζει στην έρευνά 

του ο ACER.

Θεωρούνται πρόσθε-
τα στοιχεία και παρα-
τείνουν την προθε-

σμία παραγραφής από 
τα 5 στα 10 χρόνια, 

σύμφωνα με δικαστι-
κή απόφαση.

Τις προσφορές της Black Friday πε-
ριμένουν ολοένα και περισσότεροι 
καταναλωτές για να προμηθευτούν 
ηλεκτρονικά καταναλωτικά είδη 
–και όχι μόνον–, ενώ αρκετοί θα 
αξιοποιήσουν αυτή την ευκαιρία 
για να αγοράσουν τα χριστουγεν-
νιάτικα δώρα. Ηδη οι πρώτες προ-
σφορές έχουν κάνει την εμφάνισή 
τους, με την Black Friday να έχει 
μετατραπεί σε... Black November, 
υποκαθιστώντας σε μεγάλο βαθμό 
τον θεσμό των ενδιάμεσων εκπτώ-
σεων του Νοεμβρίου, οι οποίες κα-
ταργήθηκαν το 2022. Σύμφωνα με 
τα στοιχεία της μεγάλης κατανα-
λωτικής έρευνας που έχει πραγμα-
τοποιήσει η ΕΥ Ελλάδας σε συνερ-
γασία με την MRB και την Choose 
Communications, με τίτλο EY Fu-
ture Consumer Index Ελλάδα 2025, 
έρευνα η οποία αναμένεται να πα-
ρουσιαστεί στο σύνολό της τον Δε-
κέμβριο, σχεδόν δύο στους τρεις 
συμμετέχοντες στην έρευνα, και 
δη το 63%, δήλωσαν ότι σκοπεύ-
ουν να κάνουν αγορές, εκμεταλ-
λευόμενοι τις εκπτώσεις των Black 
Friday και Cyber Monday, που «πέ-
φτουν» φέτος 28 Νοεμβρίου και 1 
Δεκεμβρίου, αντιστοίχως. 

Το ποσοστό είναι αισθητά αυξη-
μένο σε σύγκριση με πέρυσι (50% 
το 2024), κάτι που σχετίζεται σε 
μεγάλο βαθμό αφενός με την πί-
εση που δέχονται τα νοικοκυριά 
από την ακρίβεια και αφετέρου με 
τις μεγάλες εκπτώσεις που παρα-
δοσιακά γίνονται εκείνες τις ημέ-
ρες. Δεν είναι τυχαίο, άλλωστε, ότι 
η ισχυρότερη πρόθεση για αγορές 
αυτή την περίοδο των Black Friday 
και Cyber Monday καταγράφεται 
στην ηλικιακή ομάδα 30-39 (76%), 
ενώ πριν από ένα χρόνο πιο πρό-
θυμοι για αγορές εμφανίζονταν οι 
νέοι ηλικίας 18-29 ετών. Αντίθετα, 
στην ηλικιακή ομάδα 50-64 μόνο το 

50% των ερωτηθέντων σκοπεύει 
να πραγματοποιήσει αγορές. Επι-
δραστικός παράγοντας στη θετική 
πρόθεση αγοράς φαίνεται να είναι 
η παρουσία παιδιών στην οικογέ-
νεια – και, κυρίως, ανηλίκων (77% 
πρόθεση αγοράς).

Τα είδη τεχνολογίας και οι ηλε-
κτρονικές συσκευές βρίσκονται 
και φέτος στην πρώτη γραμμή των 
προτιμήσεων των καταναλωτών 
για τις αγορές στη διάρκεια της 
Black Friday και της Cyber Friday, 
με τη σχετική πρόθεση να εκδη-
λώνεται από το 68% όσων δηλώ-
νουν ότι θα εκμεταλλευθούν τις 

εκπτώσεις της εν λόγω περιόδου. 
Το ποσοστό στους άνδρες συμμετέ-
χοντες ανεβαίνει στο 77%. Το 61% 
δηλώνει ότι θα αγοράσει ρούχα και 
αξεσουάρ μόδας, το 32% προϊόντα 
προσωπικής φροντίδας και ομορ-
φιάς (32%), το 26% είδη σπιτιού και 
κουζίνας, το 11% τρόφιμα και ποτά 
(11%) και το 9% εμπειρίες (δηλαδή 
θα αξιοποιήσει τις προσφορές για 
φαγητό εκτός σπιτιού, συναυλίες 
και άλλα θεάματα).

Παρά την ισχυρή πρόθεση για 
αγορές κατά την περίοδο αυτή, 
σημαντική μερίδα των καταναλω-
τών εμφανίζονται επιφυλακτικοί 
απέναντι στις προσφορές την πε-
ρίοδο των Black Friday και Cyber 
Monday του 2025. 

ΔΗΜΗΤΡΑ ΜΑΝΙΦΑΒΑ 

Ετοιμοι για αγορές
οι καταναλωτές

στην Black Friday

Ενδείξεις χειραγώγησης βλέπει
στην αγορά ρεύματος ο ACER

Ερευνα του Ευρωπαίου διαχειριστή για την εκτίναξη τιμών το καλοκαίρι του 2024

Οι καταγγελίες επεκτείνουν τον χρόνο
παραγραφής φορολογικών υποθέσεων

To 63% δηλώνει ότι 
θα ψωνίσει, σύμφωνα 

με έρευνα που πραγμα-
τοποίησε η ΕΥ Ελλάδας 

σε συνεργασία 
με την MRB. 

Με βάση τις μέχρι σήμερα αποφάσεις του Συμβουλίου της Επικρατείας, 
που έχει υιοθετήσει και η ΑΑ∆Ε, το δικαίωμα της εφορίας να κοινοποιεί 
πράξεις διορθωτικού προσδιορισμού φόρου παραγράφεται μετά την πά-
ροδο πέντε ετών από το έτος στο οποίο αφορά η δήλωση.

Τι σκοπεύουν να αγοράσουν

BLACK FRIDAY - CYBER MONDAY

Είδη τεχνολογίας και ηλεκτρονικές συσκευές

Ρούχα και αξεσουάρ

Προϊόντα προσωπικής φροντίδας και ομορφιάς

Είδη σπιτιού και κουζίνας

Τρόφιμα και ποτά

Εμπειρίες (φαγητό έξω, συναυλίες κ.ά.)

68%
61%

32%
26%

11%

9%
ΠΗΓΗ: EY Future Consumer Index Ελλάδα 2025

Tης ΡΟΥΛΑΣ ΣΑΛΟΥΡΟΥ

Εντός του πρώτου τριμήνου του 
2026 αναμένεται να ολοκληρωθεί 
το πιλοτικό πρόγραμμα καταβολής 
του νέου επιδόματος ανεργίας, προ-
κειμένου στη συνέχεια να αξιολο-
γηθεί και να εφαρμοστεί σε όλους 
τους νέους ανέργους. Μέχρι στιγ-
μής εκτιμάται ότι περίπου 12.000 
άνεργοι έχουν επιδοτηθεί με το νέο, 
εμπροσθοβαρές και αναλογικό επί-
δομα, και από αυτούς περίπου 2.400 
ή 20% του συνόλου κατάφεραν να 
επιστρέψουν σύντομα στην αγορά 
εργασίας, με αποτέλεσμα να δια-
κόψουν τη λήψη του επιδόματος.  

Σύμφωνα με την εκτίμηση αρ-
μόδιων υπηρεσιών της Δημόσιας 
Υπηρεσίας Απασχόλησης (ΔΥΠΑ), 
ο αριθμός των 15.000 ανέργων που 
προβλέπει το πιλοτικό πρόγραμ-
μα (βρίσκεται σε ισχύ από τον πε-
ρασμένο Μάρτιο) θα έχει συμπλη-
ρωθεί μέχρι τον Φεβρουάριο της 
ερχόμενης χρονιάς. Το όριο των 
15.000 έχει τεθεί άλλωστε από τη 
ΔΥΠΑ αλλά και το Ταμείο Ανάκαμ-
ψης, μέσω του οποίου χρηματοδο-
τείται η δράση με 100 εκατ. ευρώ, 
καθώς θεωρείται ότι αρκεί για να 
εξαχθούν χρήσιμα συμπεράσματα 
για τον νέο τρόπο καταβολής του 
επιδόματος. 

Εν συνεχεία, εντός του 2026 το 
πιλοτικό πρόγραμμα θα αξιολογη-
θεί, θα γίνουν οι απαραίτητες προ-
σαρμογές και θα αποκτήσει μόνι-
μα χαρακτηριστικά. Ο τομέας της 
απασχολησιμότητας, δηλαδή της 
επίδρασης που μπορεί να έχει το 
επίδομα στην επιστροφή του ανέρ-
γου στην αγορά εργασίας, έχει κα-

θοριστικό ρόλο στην αξιολόγηση 
του προγράμματος. 

Βασικό ζητούμενο, σύμφωνα με 
την ηγεσία του υπουργείου Εργασί-
ας και τη διοίκηση της ΔΥΠΑ, είναι 
η δημιουργία ενός επιδόματος που 
θα είναι απλό, δίκαιο, ανταποδοτικό 
και προσαρμοσμένο στις ανάγκες 
της αγοράς. 

Με τη νέα του μορφή, το επίδομα 
ανεργίας μπορεί να ανέλθει έως και 
τα 1.295 ευρώ κατά τους πρώτους 
μήνες της παροχής για κάποιον δι-
καιούχο με πολλά χρόνια εργασίας 
αλλά και ιδιαίτερα υψηλές αποδοχές 

για μεγάλο χρονικό διάστημα κατά 
τη διάρκεια του εργασιακού βίου 
του. Να σημειωθεί ότι σήμερα το 
επίδομα για όλους τους υπόλοιπους 
δικαιούχους - ανέργους ανέρχεται 
σε 540 ευρώ τον μήνα. 

Οι δικαιούχοι του νέου επιδόμα-
τος επιλέγονται με βάση έναν αλ-
γόριθμο, ο οποίος υπολογίζει την 
παροχή ανεργίας και με τους δύο 
τρόπους: με τον ισχύοντα σήμερα, 
αλλά και με το νέο, πιλοτικό καθε-
στώς. Εάν προκύψει ότι ο άνεργος 
με το νέο σύστημα θα λάβει υψη-
λότερο επίδομα απ’ ό,τι με το ισχύ-
ον, τότε μπαίνει στη λίστα με τους 
πιθανούς συμμετέχοντες.

Τον Μάρτιο του 2026 
η αξιολόγηση του νέου
επιδόματος ανεργίας

Μέχρι σήμερα, περί
τους 12.000 ανέρ-

γους λαμβάνουν το νέο, 
εμπροσθοβαρές και
αναλογικό επίδομα.
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ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΕΡΓΑΣΙΑΣ ΚΑΙ 
ΚΟΙΝΩΝΙΚΩΝ ΑΣΦΑΛΙΣΕΩΝ

ΚΕΝΕΣ ΘΕΣΕΙΣ 

Η Κεντρική Τράπεζα της Κύπρου (ΚΤΚ) ανακοινώνει ότι δέχεται αιτήσεις
για κενές θέσεις με σύμβαση ορισμένης διάρκειας.

Περισσότερες λεπτομέρειες και πληροφορίες σχετικά με τις θέσεις
και την υποβολή αιτήσεων έχουν αναρτηθεί στον ιστοχώρο της ΚΤΚ,

στη διεύθυνση: https://www.centralbank.cy/el/the-bank/employment.

Οι αιτήσεις μπορούν να υποβληθούν μόνο ηλεκτρονικά, μέσω αυτοματοποιημένου 
εργαλείου, το αργότερο μέχρι την Kυριακή 23 Νοεμβρίου 2025 και ώρα 23:59.

Της ΔΗΜΗΤΡΑΣ ΜΑΝΙΦΑΒΑ

Ευκαιριακή, χωρίς φιλοδοξία –πέ-
ρα από τα γρήγορα έσοδα για 
τους ιδιοκτήτες των επιχειρή-
σεων– και επομένως και χωρίς 
προοπτική εξακολουθεί να είναι 
σε μεγάλο βαθμό η ελληνική 
επιχειρηματικότητα, ακόμη και 
σήμερα, δεκαπέντε χρόνια μετά 
την εκδήλωση της οικονομικής 
κρίσης στη χώρα και μόλις επτά 
χρόνια από την έξοδο από το 
μνημόνιο. Αν και σταθερά από 
το 2017 ο αριθμός των εγγρα-
φών νέων επιχειρήσεων συνε-
χώς αυξάνεται –με ένα αναμε-
νόμενο διάλειμμα το 2020 λόγω 
της πανδημίας– με το ισοζύγιο 
εγγραφών - διαγραφών να είναι 
ολοένα και πιο θετικό, για μια 
ακόμη φορά επιβεβαιώνεται ότι 
σε σημαντικό βαθμό ισχύει το 
«ουκ εν τω πολλώ το ευ».

Σύμφωνα με τα στοιχεία του 
Γενικού Εμπορικού Μητρώου 
(ΓΕΜΗ), από τις 991.149 ενεργές 
επιχειρήσεις σήμερα το 64,76% 
αφορά ατομικές επιχειρήσεις. 
Υπενθυμίζεται δε ότι βάσει των 
τελευταίων στοιχείων που δη-
μοσίευσε πριν από λίγες ημέ-
ρες η Ελληνική Στατιστική Αρ-
χή (ΕΛΣΤΑΤ), περίπου 6 στις 10 
επιχειρήσεις δεν απασχολούν 
καν μισθωτούς. Το 26,14% των 
ενεργών επιχειρήσεων σήμερα 
δραστηριοποιείται στο εμπόριο, 
ενώ δεύτερος πολυπληθέστερος 
κλάδος είναι αυτός της παροχής 
υπηρεσιών καταλυμάτων και 
εστίασης, όπου δραστηριοποι-
είται το 16,34% των ενεργών 
επιχειρήσεων σήμερα (11,5% 
πρόκειται για επιχειρήσεις του 
κλάδου εστίασης και το υπό-
λοιπο 4,84% ανήκει στον κλάδο 
καταλυμάτων).

Δεν είναι αναγκαίες οι επι-
χειρήσεις εστίασης; Φυσικά και 
είναι, τόσο για τους ημεδαπούς 
καταναλωτές, όσο και για τη 
στήριξη της περίφημης «βαριάς 
βιομηχανίας» μας, δηλαδή του 
τουρισμού. Οταν όμως μοιάζει 
σχεδόν να είναι... μονοκαλλι-

έργεια, υπάρχει πρόβλημα τό-
σο λόγω της χαμηλής παραγω-
γικότητας του κλάδου όσο και 
της ελάχιστης συμβολής στην 
ανταγωνιστικότητα της οικο-
νομίας. Πρόκειται δε σε μεγά-
λο βαθμό για θνησιγενή εγχει-
ρήματα. Ετσι, ενώ στο σύνολο 
των επιχειρήσεων κατεβάζει ρο-
λά έπειτα από 1 ή 2 χρόνια λει-
τουργίας το 14,39%, στον κλάδο 
της εστίασης το ποσοστό αυτό 
ανεβαίνει στο 17,55%. Το 65% 
των επιχειρήσεων εστίασης έχει 
κλείσει, σύμφωνα με το ΓΕΜΗ, 
την πρώτη δεκαετία της ζωής 
τους, ενώ το αντίστοιχο ποσο-
στό στο σύνολο των επιχειρή-
σεων είναι 56%. Μόνο το 2024 
άνοιξαν συνολικά σχεδόν 7.000 
νέες επιχειρήσεις εστίασης, ενώ 
φέτος από τις αρχές του έτους 
μέχρι τώρα έχουν ανοίξει ακό-
μη περίπου 6.300 επιχειρήσεις 
εστίασης.

Παρότι αύξηση των ενάρξε-
ων επιχειρήσεων καταγράφεται 
–αν και όχι τόσο εντυπωσιακή– 
και στον τομέα της μεταποίη-

σης, πρόκειται σε μεγάλο βαθ-
μό για εγχειρήματα εξαιρετικά 
μικρού μεγέθους. Σύμφωνα με 
τα στοιχεία του ΓΕΜΗ, το 6,28% 
των ενεργών επιχειρήσεων σή-
μερα (64.647 επιχειρήσεις) δρα-
στηριοποιείται στον μεταποιητι-
κό τομέα, ενώ μόνο μες στο 2025 
έχουμε 2.650 ενάρξεις (αλλά και 
1.039 κλεισίματα). Ας σημειωθεί 
δε ότι και σε αυτόν τον τομέα 
το 61,22% των επιχειρήσεων 
πρόκειται για ατομικές.

Με βάση τα παραπάνω, δεν 
είναι καθόλου τυχαίο ότι οι εξα-
γωγές, αναγκαίες τόσο για την 
επιβίωση και κυρίως για την 
ανάπτυξη των επιχειρήσεων –
δεδομένου ότι η ελληνική αγορά 
είναι πολύ μικρή– όσο και για 
την ενίσχυση της ανταγωνιστι-
κότητας της εθνικής οικονομίας, 
είναι στην ουσία υπόθεση πολύ 
λίγων και μεγάλων επιχειρήσε-
ων. Σύμφωνα με τα στοιχεία της 
ΕΛΣΤΑΤ (τελευταία διαθέσιμα 
αφορούν το έτος 2023), μόλις 
19.393 επιχειρήσεις πραγματο-
ποίησαν εξαγωγές. Το 49,7% της 

συνολικής αξίας των εξαγωγών 
ή 23,54 δισ. ευρώ πραγματοποι-
ήθηκε από 50 συνολικά επιχει-
ρήσεις, το δε 83,8% ή 39,69 δισ. 
ευρώ έγινε από 1.000 συνολικά 
επιχειρήσεις. Αν και οι εξαγωγές 
αγαθών έχουν αυξηθεί σημαντι-
κά τα τελευταία χρόνια, τόσο σε 
απόλυτα μεγέθη όσο και ως πο-
σοστό του ΑΕΠ (σε σχεδόν 50 
δισ. ευρώ το 2024 από 27 δισ. 
ευρώ το 2013 και αποτελούν 
το 21% του ΑΕΠ από 15,3% το 
2013) η απόκλιση είναι μεγάλη 
από την Ε.Ε. (περίπου 37% του 
ΑΕΠ). Την ίδια ώρα, αυξάνονται 
τα τελευταία χρόνια σημαντικά 
και οι εισαγωγές, τόσο σε τελικά 
προϊόντα όσο και σε ενδιάμεσα 
αγαθά, λόγω κυρίως της αύξη-
σης της κατανάλωσης –με τον 
τουρισμό να διαδραματίζει κα-
θοριστικό ρόλο– προκαλώντας 
διεύρυνση του εμπορικού ελ-
λείμματος. Το τελευταίο είχε μει-
ωθεί στα χρόνια των μνημονίων 
λόγω της ραγδαίας υποχώρησης 
της ζήτησης, χωρίς ωστόσο την 
ίδια ώρα να ενισχυθεί σημαντι-

κά η εγχώρια παραγωγή και να 
περιοριστεί η εξάρτηση της χώ-
ρας από τις εισαγωγές. Ετσι, το 
έλλειμμα του εμπορικού ισοζυ-
γίου έφτασε στα 35 δισ. ευρώ 
το 2024, σχεδόν διπλάσιο από 
το 2013, αποτελώντας το 14,8% 
του ΑΕΠ (από 10,4% του ΑΕΠ 
το 2013).     

Ισως η καλύτερη αποτύπωση 
για το τι συμβαίνει στην ελλη-
νική οικονομία, αλλά και ποια 
είναι τα «καμπανάκια» χωρίς 
κανείς να παραγνωρίζει τους 
σημαντικούς ρυθμούς ανάπτυ-
ξης των τελευταίων ετών, είναι 
τα ακόλουθα στοιχεία από την 
ΕΛΣΤΑΤ (σε σταθερές τιμές): 
ιδιωτική κατανάλωση το 2005 
143,36 δισ. ευρώ, ιδιωτική κατα-
νάλωση το 2024 143,20 δισ. ευ-
ρώ, επενδύσεις 2005 42,03 δισ. 
ευρώ, επενδύσεις 2024 35,47 
δισ. ευρώ, εξαγωγές αγαθών και 
υπηρεσιών 2005 43,87 δισ. ευρώ 
και εξαγωγές αγαθών και υπηρε-
σιών 2024 71,78 δισ. ευρώ, αλλά 
εισαγωγές 2005 61,62 δισ. ευ-
ρώ και το 2024 88,83 δισ. ευρώ.

Στην καταβολή του ενδιάμεσου με-
ρίσματος για τη χρήση του 2025 
σε μετρητά ύψους 200 εκατ. και 
170 εκατ. ευρώ προχωρούν από 
την προσεχή εβδομάδα Εθνική 
και Eurobank, αντιστοίχως, ενώ 
η Τράπεζα Πειραιώς ολοκληρώνει 
το πρόγραμμα επαναγοράς μετο-
χών, μέσω του οποίου «επιβρα-
βεύει» τους μετόχους με το ποσό 
των 100 εκατ. ευρώ. Με τη μορφή 
μετρητών θα είναι το προμέρισμα 
ύψους 111 εκατ. ευρώ που θα δια-
νείμει η Alpha Bank και το οποίο 
αναμένεται να ολοκληρωθεί εντός 
του Δεκεμβρίου.

Παράλληλα με τις αποφάσεις για 
μέρισμα σε μετρητά, η Εθνική «τρέ-
χει» πρόγραμμα επαναγοράς ιδίων 
μετοχών ύψους 174 εκατ. ευρώ, η 
Eurobank 123 εκατ. ευρώ –διακό-
πηκε προσωρινά– και η Alpha Bank 
ύψους 211 εκατ. ευρώ, μέσω των 
οποίων ενισχύεται η αξία της με-
τοχής προς όφελος των μετόχων.

H καλή πορεία των αποτελεσμά-
των 9μήνου, που ολοκληρώθηκε 
την εβδομάδα που μας πέρασε, 
ανοίγει τον δρόμο, σύμφωνα με όσα 
δήλωσαν οι διοικήσεις της Εθνικής 
Τράπεζας και της Eurobank, για αύ-
ξηση του διανεμόμενου μερίσματος 
σε επίπεδο άνω του 60% και άνω 
του 50%, αντιστοίχως, παραπέμπο-
ντας ωστόσο για τις οριστικές απο-
φάσεις στα τέλη του έτους.

Οι διοικήσεις της Τράπεζας Πει-
ραιώς και της Alpha Bank επιβε-
βαίωσαν από την πλευρά τους την 
πρόθεσή τους να εξετάσουν προο-
δευτικά την αύξηση άνω του 50% 
τού προς διανομή μερίσματος για 
την επόμενη οικονομική χρήση, 
αφήνοντας ανοιχτό το μείγμα της 
διανομής, δηλαδή το κατά πόσο θα 
είναι συνδυασμός μετρητών και 
επαναγοράς μετοχών. Το ύψος του 
ενδιάμεσου μερίσματος –είτε σε 
μορφή μετρητών είτε μέσω επα-
ναγοράς μετοχών– κυμαίνεται ως 
ποσοστό από το 10% έως το 20% 
των κερδών της χρήσης του 2025, 
ενώ ο στόχος για τις συνολικές δι-
ανομές μερισμάτων του 2025 ανε-

βαίνει κοντά στα 2,5 δισ. ευρώ (από 
50% έως και πάνω από το 60% των 
κερδών της χρήσης), έναντι ποσού 
1,9 δισ. ευρώ και 873 εκατ. ευρώ 
που υπολογίζεται ότι διανεμήθηκε 
αντιστοίχως το 2024 και το 2023. Η 
περαιτέρω αύξηση του προς διανο-
μή μερίσματος θα εξαρτηθεί από 
το τελικό αποτέλεσμα της χρήσης 
και τις προθέσεις του επόπτη, ο 
οποίος αξιολογεί τις κεφαλαιακές 
ανάγκες που απαιτούν τα σχέδια 
εξαγορών που έχουν ανακοινώσει 
και υλοποιούν οι τράπεζες. Τα πλά-
να που έχουν ανακοινώσει οι τρά-
πεζες προβλέπουν διατήρηση των 
κεφαλαιακών δεικτών πάνω από τα 
προβλεπόμενα επίπεδα και χρήση 
εναλλακτικών μέσων για την ενί-
σχυσή τους.

Τα καθαρά κέρδη στο 9μηνο 
ανήλθαν στα 3,5 δισ. ευρώ, από 3,7 
δισ. ευρώ το αντίστοιχο περυσινό 
διάστημα, καθώς η μείωση των επι-
τοκίων της αγοράς αντισταθμίστη-
κε από την ισχυρή πιστωτική επέ-
κταση που καταγράφεται με αιχμή 
τα δάνεια προς επιχειρήσεις και τη 
μικρή ανάκαμψη της λιανικής τρα-
πεζικής. Ετσι, τα επιτοκιακά έσοδα 
συγκρατήθηκαν στο επίπεδο των 6 
δισ. ευρώ, από 6,4 δισ. ευρώ το 9μη-
νο του 2024, ενώ με ρυθμό 11,7%, 
στο 1,7 δισ. ευρώ, ενισχύθηκαν τα 
έσοδα από προμήθειες, παρά τα κυ-
βερνητικά μέτρα που ελήφθησαν 
σε δύο διαδοχικές φάσεις –για τις 
χρεώσεις στα εμβάσματα και στις 
αναλήψεις μετρητών– και τα οποία 
επηρέασαν τη δεύτερη βασικότερη 
πηγή εσόδων των τραπεζών. 

Με δεδομένο ότι τα επιτόκια 
θα σταθεροποιηθούν περίπου στα 
σημερινά επίπεδα, οι τέσσερις συ-
στημικές τράπεζες στηρίζουν τις 
προσδοκίες τους για την υψηλή 
κερδοφορία του 2025, που εκτιμά-
ται στα 4,7 δισ. ευρώ, στην περαι-
τέρω αύξηση των εργασιών και στη 
διεύρυνση του δανειακού χαρτο-
φυλακίου, αναθεωρώντας ανοδικά 
τους στόχους για καθαρή πιστωτική 
επέκταση, που σε επίπεδο ομίλων 
θα φτάσει τα 13 δισ. ευρώ.

Σχέδια τραπεζών
για μερίσματα έως
και άνω του 60%

Ατομικές το 64% των επιχειρήσεων
Εμπόριο, καταλύματα και εστίαση παραμένουν οι τρεις μεγαλύτεροι κλάδοι

Η εξέλιξη των επιχειρήσεων
εστίασης στην Ελλάδα 
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Της ΕΥΓΕΝΙΑΣ ΤΖΩΡΤΖΗ

Καθαρά κέρδη 703,7 εκατ. ευρώ, 
αυξημένα κατά 43,8% σε σχέση 
με το αντίστοιχο περυσινό διά-
στημα, κατέγραψε το εννεάμηνο 
η Alpha Bank, επίπεδο που σύμ-
φωνα με τη διοίκηση αποτελεί 
ιστορικό ρεκόρ, καθώς υπερβαί-
νει τα ετήσια κέρδη προηγούμε-
νων ετών. «Είχαμε κέρδη μετά 
φόρων ύψους 187 εκατ. ευρώ στο 
τρίτο τρίμηνο, υπογραμμίζοντας 
τη δύναμη του διαφοροποιημέ-
νου επιχειρηματικού μας μοντέ-
λου», επεσήμανε στο πλαίσιο της 
ενημέρωσης των αναλυτών ο δι-
ευθύνων σύμβουλος του ομίλου 
Alpha Βασίλης Ψάλτης και «πα-
ρόλο που κάνουμε πρόβλεψη για 
διανομή κερδών ίση με το 50% 
της κερδοφορίας του 9μήνου, ο 
κεφαλαιακός δείκτης CET1 είναι 
στο προ-φόρμα στο 15,8%».

Αυτό μας επιτρέπει, όπως δή-
λωσε, «όχι μόνο να υλοποιήσου-
με όλες τις οργανικές μας φιλο-
δοξίες, αλλά και να συνεχίσουμε 
τις πειθαρχημένες εξαγορές που 
επιταχύνουν τη στρατηγική μας».

Οπως ανέφερε, αυτό μας επι-
τρέπει επίσης, «να διανέμουμε 
αυξανόμενες αποδόσεις στους 
μετόχους, όπως τα 352 εκατ. ευ-
ρώ για το εννεάμηνο, συμπερι-

λαμβανομένου ενός ενδιάμεσου 
μερίσματος χρήσης ύψους 111 
εκατ. ευρώ που θα καταβληθεί 
τον Δεκέμβριο στους μετόχους 
μας». Ο επικεφαλής της Alpha 
υπογράμμισε ότι υπό την έγκρι-
ση της εποπτικής αρχής, «έχου-
με σαφώς την ικανότητα να κι-
νηθούμε σε υψηλότερη διανομή 
μερίσματος από το 50% και είναι 
κάτι που σκοπεύουμε να κάνουμε 
από το 2026 και έπειτα».

Με βάση τα αποτελέσματα εν-
νεαμήνου τα έσοδα τόκων ανήλ-
θαν σε 1,2 δισ. ευρώ καταγράφο-
ντας μείωση κατά 3,6% σε ετήσια 
βάση, ενώ στο γ΄ τρίμηνο ανήλ-
θαν στα 402,2 εκατ., αυξημένα 
κατά 1% σε σχέση με το προ-
ηγούμενο τρίμηνο. Τα καθαρά 
έσοδα από αμοιβές και προμή-
θειες ανήλθαν στο εννεάμηνο 
στα 348,8 εκατ. ευρώ – αυξημένα 
κατά 14% σε ετήσια βάση–, ενώ 

στο γ΄ τρίμηνο μειώθηκαν κατά 
1,6% στα 119,7 εκατ., ως αποτέ-
λεσμα των χαμηλότερων προμη-
θειών καρτών και πληρωμών. Οι 
απώλειες αντισταθμίστηκαν από 
την αύξηση των προμηθειών ερ-
γασιών διαχείρισης χαρτοφυλα-
κίου καθώς και των προμηθειών 
χορηγήσεων επιχειρηματικών 
δανείων.

Η καθαρή πιστωτική επέκτα-
ση στην Ελλάδα διαμορφώθηκε 
σε 700 εκατ. ευρώ το γ΄ τρίμηνο, 
προερχόμενη από μεγάλες και 
μικρομεσαίες επιχειρήσεις, ενώ 
από την αρχή του έτους έως σή-
μερα ανέρχεται σε 2,2 δισ. ευρώ. 
Το χαρτοφυλάκιο εξυπηρετούμε-
νων δανείων του ομίλου, εξαι-
ρουμένων των ομολογιών υψη-
λής εξοφλητικής προτεραιότητας, 
αυξήθηκε κατά 800 εκατ. ευρώ 
σε τριμηνιαία βάση (+2,2%) και 
4,1 δισ. σε ετήσια βάση (+13%) 
αντίστοιχα, και ανήλθε σε 35,7 
δισ. ευρώ. Τα επιχειρηματικά 
δάνεια θα εξακολουθήσουν να 
αποτελούν την ατμομηχανή της 
πιστωτικής επέκτασης, με σα-
φείς όμως ενδείξεις ενίσχυσης 
και της λιανικής τραπεζικής και 
του χαρτοφυλακίου των στεγα-
στικών δανείων, που σύμφωνα 
με τη διοίκηση αναμένεται να 
ανακάμψει περαιτέρω τους προ-

σεχείς μήνες. Οι καταθέσεις του 
ομίλου αυξήθηκαν κατά 3,1% ή 
1,6 δισ. σε τριμηνιαία βάση και 
διαμορφώθηκαν σε 52,9 δισ. ευ-
ρώ, ενώ τα υπό διαχείριση πε-
ριουσιακά στοιχεία αυξήθηκαν 
κατά 17,2%.

Κεντρικός πυλώνας του μετα-
σχηματισμού και της ανάπτυξης 
της τράπεζας παραμένει η στρα-
τηγική της συνεργασία με την 
UniCredit, μέσω της οποίας, όπως 
δήλωσε ο κ. Ψάλτης, «οι πελάτες 
της τράπεζας αποκτούν πρόσβα-
ση στο πανευρωπαϊκό δίκτυο της 
UniCredit με φυσική παρουσία σε 
13 χώρες, καθιστώντας την Alpha 
Bank πύλη προς την Ευρώπη και 
την τράπεζα επιλογής για περισ-
σότερους από 5.000 εταιρικούς 
πελάτες στην Ελλάδα. Μεταξύ 
των βασικών επιτευγμάτων της 
συνεργασίας αυτής είναι η επι-
τυχής διάθεση της σειράς επεν-
δυτικών προϊόντων Onemarkets 
με τις πωλήσεις να ξεπερνούν τα 
880 εκατ., η από κοινού χρημα-
τοδότηση ενέγγυων πιστώσεων 
και εγγυητικών επιστολών ύψους 
300 εκατ., η έγκριση 475 εκατ. σε 
διεθνείς κοινοπρακτικές χρημα-
τοδοτήσεις της Unicredit, καθώς 
και διμερείς συναλλαγές συναλ-
λάγματος ύψους 650 εκατ. από 
την αρχή του έτους.

Της ΜΑΤΙΝΑΣ ΧΑΡΚΟΦΤΑΚΗ

Η εγχώρια αγορά μίσθωσης αυτο-
κινήτων παρουσιάζει ανοδική 
πορεία, κερδίζοντας σημαντική 
ώθηση από την αυξημένη τουρι-
στική κίνηση, κυρίως κατά την 
καλοκαιρινή σεζόν. Η τάση αυ-
τή αντικατοπτρίζεται στις οικο-
νομικές επιδόσεις δύο από τους 
μεγαλύτερους «παίκτες» της αγο-
ράς: της Autohellas της οικογε-
νείας Βασιλάκη, που εκπροσω-
πεί τη Hertz στην Ελλάδα, και 
της Sixt μέλους του ομίλου Μο-
τοδυναμική.

Τα αποτελέσματα καταδει-
κνύουν ότι η ζήτηση για ενοι-
κιάσεις οχημάτων παραμένει 
ισχυρή, ενισχύοντας τα έσοδα 
και τις επενδυτικές δυνατότητες 
των εταιρειών. Παρά τον έντονο 
ανταγωνισμό και την αφθονία δι-

αθεσίμων οχημάτων, που ασκεί 
πίεση στις τιμές, η αγορά διατη-
ρεί δυναμισμό, με τις εταιρείες 
να αξιοποιούν την υψηλή ζήτηση 
για να ενισχύσουν την ανάπτυ-
ξη και τις προοπτικές. Παρότι σε 
παγκόσμιο επίπεδο οι εταιρείες 
του κλάδου εμφανίζονται πιο συ-
γκρατημένες στην επέκταση των 
στόλων τους, η Ελλάδα φαίνεται 
να αποτελεί εξαίρεση, προσφέρο-
ντας ευκαιρίες για περαιτέρω ανά-
πτυξη. Η δραστηριότητα ενοικιά-

σεων αυτοκινήτων στην Ελλάδα 
για τη Hertz σημείωσε πωλήσεις 
244 εκατ. ευρώ στο εννεάμηνο 
του 2025, αυξημένες κατά 10% 
σε σχέση με το αντίστοιχο πε-
ρυσινό διάστημα.

Πιο αναλυτικά, η δραστηριό-
τητα του leasing (μακροχρόνιες 
μισθώσεις) ενίσχυσε τον ρυθμό 
ανάπτυξης σε σύγκριση με το 
προηγούμενο έτος, ενώ και η δρα-
στηριότητα rent-a-car (βραχυ-
χρόνιες μισθώσεις) παρουσίασε 
αύξηση, παρά τον έντονο αντα-
γωνισμό και τη σημαντική διεύ-
ρυνση των στόλων αυτοκινήτων 
προς μίσθωση. Η ανανέωση και 
αναβάθμιση του στόλου με νέα 
μοντέλα, σε συνδυασμό με τις 
επενδύσεις στην επέκταση του 
δικτύου, στήριξαν την περαιτέρω 
ενίσχυση της δραστηριότητας. 
Με θετικό πρόσημο έκλεισε το 

εννεάμηνο και για τον κύκλο ερ-
γασιών της Sixt, η οποία εκπρο-
σωπείται στη χώρα μας από την 
εισηγμένη Μοτοδυναμική. Συγκε-
κριμένα, τα έσοδα ανήλθαν σε 
43,4 εκατ. ευρώ στο εννεάμηνο 
του 2025, σημειώνοντας αύξηση 
7,1% σε σχέση με πέρυσι. Ωστό-
σο, συνεχίστηκε η πίεση στο μει-
κτό περιθώριο της Sixt. Σύμφωνα 
με τη διοίκηση του ομίλου, τα συ-
γκεκριμένα στοιχεία καταδεικνύ-
ουν ότι η Sixt παραμένει ισχυρή 
στον ανταγωνιστικό κλάδο των 
βραχυχρόνιων μισθώσεων, αξιο-
ποιώντας την υψηλή ζήτηση και 
επενδύοντας παράλληλα σε νέα 
κανάλια. Σε γενικές γραμμές, η 
ευρωπαϊκή αγορά ενοικιάσεων 
αυτοκινήτων κατέγραψε ισχυ-
ρή ανάκαμψη το καλοκαίρι του 
2025, στηριζόμενη στην αυξη-
μένη κίνηση των τουριστών και 

την επιστροφή στις ενδοευρω-
παϊκές μετακινήσεις. Οι αναζη-
τήσεις βραχυχρόνιων μισθώσε-
ων σε δημοφιλείς μεσογειακές 
χώρες, όπως Ισπανία, Ιταλία αλ-
λά και Ελλάδα, σημείωσαν αύξη-
ση άνω του 35% σε σχέση με το 
προηγούμενο έτος. Το τμήμα των 
leisure rentals, κυρίως για τουρι-
στικούς προορισμούς, αποτέλεσε 
τον βασικό μοχλό ανάπτυξης, ενώ 
η ζήτηση για premium οχήματα 
αυξήθηκε σημαντικά. Παράλλη-
λα, η επέκταση των online πλατ-
φορμών και η ανανέωση στόλων 
οχημάτων συνέβαλαν στη βελτίω-
ση της προσφοράς και της εμπει-
ρίας των πελατών. Οι αναλυτές 
προβλέπουν ότι η τάση ενίσχυ-
σης των βραχυχρόνιων μισθώσε-
ων θα συνεχιστεί, διαμορφώνο-
ντας ένα δυναμικό πλαίσιο στην 
ευρωπαϊκή αγορά αυτοκινήτων.

Καθαρά έσοδα από τόκους

Καθαρά έσοδα από προμήθειες

Εσοδα από τραπεζικές εργασίες

Λειτουργικά έσοδα 

Λειτουργικά έξοδα

Συνολικά λειτουργικά έξοδα

Κέρδη πριν τον φόρο εισοδήματος

Κέρδη μετά από φόρους

Δείκτης CET1

Καθαρά κέρδη μετά από φόρους 
που αναλογούν στους μετόχους

Δείκτης μη εξυπηρετούμενων 
ανοιγμάτων

Alpha Bank
ΠΟΣΑ ΣΕ ΕΚΑΤ. ΕΥΡΩ

ΟΜΙΛΟΣ

1.240,9

305,6

1.546,6

1.641,1

622,7

627,3

835,8

588,4

489,2

15,5%

4,5%

1.196,8

348,8

1.545,6

1.633,3

631,7

631,7

881,1

656,7

703,7

15,7%

3,6%

-3,6%

14,1%

-0,1%

-0,5%

1,5%

0,7%

5,4%

11,6%

43,8%

ΕΤΗΣΙΑ
ΜΕΤΑΒΟΛΗ

9μηνο
2025

9μηνο
2024

Ενδιάμεσο μέρισμα 
ύψους 111 εκατ. ευρώ 

θα καταβληθεί 
τον Δεκέμβριο 

στους μετόχους.

Σημαντική η ώθη-
ση από την αυξημένη 

τουριστική κίνηση, κυ-
ρίως κατά την καλο-

καιρινή σεζόν.

Στα 703,7 εκατ. τα καθαρά 
κέρδη της Alpha Bank

στο εννεάμηνο
Αυξήθηκαν κατά 43,8% σε σχέση με το αντίστοιχο περυσινό διάστημα

Σε άνοδο η αγορά μίσθωσης αυτοκινήτων στην Ελλάδα

Η δραστηριότητα ενοικιάσεων αυτοκινήτων στην Ελλάδα για τη Hertz σημεί-
ωσε πωλήσεις 244 εκατ. ευρώ το εννεάμηνο του 2025, αυξημένες κατά 10% σε 
σχέση με το αντίστοιχο περυσινό διάστημα.

Συνεχίζεται η αύξηση της διείσδυ-
σης των μεγάλων ξένων ξενοδο-
χειακών αλυσίδων διαχείρισης 
ξενοδοχείων στην ελληνική αγο-
ρά, τόσο λόγω της ανάπτυξης του 
ελληνικού τουρισμού όσο και του 
γεγονότος ότι στην Ελλάδα μέχρι 
πριν από λίγα χρόνια η παρουσία 
τους ήταν πολύ χαμηλότερη απ’ 
ό,τι σε άλλες μεσογειακές του-
ριστικές χώρες. Ετσι, αλυσίδες 
όπως η Marriott International, 
η Hilton Worldwide και η 
Intercontinental Hotels Group 
ενισχύουν την παρουσία τους 
μέσω νέων συμφωνιών με Ελ-
ληνες ιδιοκτήτες ξενοδοχείων. 

Πλέον το 8% όλων των ξενο-
δοχείων και το 22% των δωμα-
τίων ξενοδοχείων στην Ελλάδα 
αποτελούν μέρος μιας διεθνούς, 
ή και ελληνικής, αλυσίδας ξενο-
δοχείων, σύμφωνα με στοιχεία 
της GBR Consulting εταιρείας 
συμβούλων με ειδικότητα στον 
τουρισμό. Στα ποσοστά αυτά πε-
ριλαμβάνονται και ξενοδοχεία 
που τελούν υπό τη διαχείριση 
ισχυρών ελληνικών brands με-
ταξύ των οποίων η Grecotel και 
τα Mitsis Hotels ή και ελληνικών 
brands που έχουν επεκταθεί πλέ-
ον στο εξωτερικό και ειδικότερα 
τα Sani/Ikos. 

Η διείσδυση των αλυσίδων δι-
αχείρισης είναι υψηλότερη στην 
κατηγορία των 5 αστέρων, όπου 
το 45% των ξενοδοχείων και το 
53% των δωματίων αποτελούν 
μέρος μιας τέτοιας επώνυμης 
ομάδας ελληνικής ή ξένης. Στην 
κατηγορία των 4 αστέρων, τα 
αντίστοιχα ποσοστά είναι 15% 
και 27%, ενώ τα ξενοδοχεία 1-3 
αστέρων λειτουργούν ως επί το 
πλείστον ανεξάρτητα. Αυτή τη 
στιγμή, 41 διεθνείς αλυσίδες 
έχουν παρουσία στην Ελλάδα, 
που περιλαμβάνουν 399 μονά-
δες διαμονής με 37.298 δωμά-
τια. Επιπλέον, υπάρχουν και 59 
ελληνικές αλυσίδες με 351 μο-
νάδες και 48.969 δωμάτια και 
64 τοπικές με 296 μονάδες και 
29.948 δωμάτια.

Ως αλυσίδα διαχείρισης, εξη-
γεί η GBR Consulting, ορίζεται 

μια ομάδα δύο ή περισσότερων 
ξενοδοχείων που λειτουργούν 
με κοινή ταυτότητα (brand) ορα-
τή στον επισκέπτη. Ορισμένες 
εταιρείες λειτουργούν πολλά ξε-
νοδοχεία, αλλά εάν τα καταλύ-
ματα δεν μοιράζονται μια επω-
νυμία που παρουσιάζεται στον 
επισκέπτη, δεν ταξινομούνται ως 
αλυσίδα. Μια διεθνής αλυσίδα 
λειτουργεί σε δύο ή περισσότε-
ρες χώρες, μια εθνική αλυσίδα 
λειτουργεί μόνο στην Ελλάδα 
και μια τοπική λειτουργεί απο-
κλειστικά σε μια συγκεκριμένη 
πόλη, νησί ή προορισμό, με κοι-
νή επωνυμία. Ορισμένα καταλύ-
ματα ανήκουν σε περισσότερες 
από μία αλυσίδες: 802 μονάδες 
αποτελούν μέρος μιας αλυσίδας 
με ένα μόνο εμπορικό σήμα, ενώ 
244 μονάδες έχουν πολλαπλές 
συμμετοχές σε αλυσίδες.

Οσον αφορά τις αμιγώς διε-
θνείς αλυσίδες διαχείρισης δια-
πιστώνεται ότι στην κατηγορία 
των ξενοδοχείων 5 αστέρων, το 
19% αποτελεί μέρος μιας τέτοιας 
διεθνούς αλυσίδας (αντιπροσω-
πεύοντας το 18% των δωματίων). 
Στον τομέα των 4 αστέρων, λιγό-
τερο από το 2% των ξενοδοχείων 
και των δωματίων ξενοδοχείων 
συνδέεται με διεθνείς αλυσίδες.

Με βάση τα δεδομένα έως 
και το τρίτο τρίμηνο του 2025, 
η Marriott International ελέγχει 
το μεγαλύτερο μερίδιο στην ελ-
ληνική ξενοδοχειακή αγορά, το 
16% και ακολουθούν με 15% η 
Hyatt International, 8% η Hilton 
Worldwide, 7% η Sani/Ikos, 
7% και η Wyndham Hotels & 
Resorts, ενώ η Intercontinental 
Hotels Group και η Accor ελέγ-
χουν από 4% εκάστη.

Το 8% όλων των ξενοδοχείων και το 22% των δωματίων ξενοδοχείων στην 
Ελλάδα αποτελούν μέρος μιας διεθνούς, ή και ελληνικής, αλυσίδας ξενοδοχεί-
ων, σύμφωνα με στοιχεία της GBR Consulting.

Στις 41 έφτασαν
οι διεθνείς αλυσίδες

διαχείρισης ξενοδοχείων
Ελέγχουν ή συνεργάζονται με 399 συγκροτήματα

Η Marriott Interna-
tional έχει το μεγα-

λύτερο μερίδιο (16%) 
στην ελληνική ξενοδο-

χειακή αγορά.

Η Ελλάδα εμφανίζει την καλύτερη 
δυναμική αποκλιμάκωσης δημό-
σιου χρέους στον κόσμο, παρά το 
γεγονός ότι διατηρεί ένα από τα 
υψηλότερα επίπεδα χρέους, όπως 
επισημαίνει η UBS, με «όπλα» τη 
σταθερή βελτίωση των δημοσιο-
νομικών και την ισχυρή οικονο-
μική ανάπτυξη.

Σύμφωνα με τις εκτιμήσεις της 
UBS, ο ρυθμός ανάπτυξης της 
ελληνικής οικονομίας αναμένε-
ται να διαμορφωθεί στο 2,4% το 
2026, από 2,2% φέτος, και θα εί-
ναι ο υψηλότερος στην Ευρωζώ-

νη, ενώ αν και θα επιβραδυνθεί 
στο 1,8% το 2027, θα παραμεί-
νει ο ισχυρότερος στην περιοχή.

Ο ελβετικός οίκος επισημαί-
νει πως το παγκόσμιο δημόσιο 
χρέος έχει αυξηθεί κατά 18% του 
ΑΕΠ από το 2019, με τον δείκτη 
χρέους των ανεπτυγμένων χω-
ρών να έχει ξεπεράσει το 100% 
του ΑΕΠ. Οπως προειδοποιεί, οι 
περισσότερες οικονομίες χρειά-
ζονται πρόσθετη δημοσιονομι-
κή προσαρμογή προκειμένου να 
σταθεροποιήσουν τη δυναμική 
του δημόσιου χρέους τους.

Υπολογίζοντας πόσο μακριά 
είναι το πρωτογενές ισοζύγιο 
κάθε χώρας από τη σταθεροποί-
ηση και την αποτροπή της αύ-
ξησης του δημόσιου χρέους, η 
UBS παρατηρεί πως η Βραζιλία 
χρειάζεται τη μεγαλύτερη προ-
σαρμογή διεθνώς, της τάξεως 
του 3,6% του ΑΕΠ, κυρίως λόγω 
των ιδιαίτερα υψηλών πραγματι-
κών επιτοκίων, ενώ ακολουθούν 
η Πολωνία, η Γερμανία και οι 
ΗΠΑ, με ανάγκη δημοσιονομι-
κής προσαρμογής περίπου 2% 
του ΑΕΠ.

Αντιθέτως η Ελλάδα ξεχωρίζει 
καθώς παρουσιάζει την καλύτε-
ρη δυναμική στον κόσμο αυτή 
τη στιγμή, με το χρέος ως ποσο-
στό του ΑΕΠ να υποχωρεί κατά 
5% κάθε χρόνο, όπως σημειώνει 
η UBS. Σύμφωνα με τους υπο-
λογισμούς της, η Ελλάδα μπο-
ρεί να διατηρήσει σταθερό τον 
δείκτη χρέους της ακόμα και αν 
καταγράψει πρωτογενές έλλειμ-
μα 2,4% του ΑΕΠ.

«Η κυβέρνηση έχει υπάρξει 
πολύ επιτυχημένη στην απορ-
ρόφηση των πόρων του Ταμεί-

ου Ανάκαμψης, στην εφαρμογή 
διαρθρωτικών μεταρρυθμίσεων 
και στην υλοποίηση μεγάλης κλί-
μακας μείωσης του χρέους, μέ-
σω δημοσιονομικής πειθαρχίας», 
σχολιάζει ο ελβετικός οίκος. Ζή-
τημα-κλειδί για τους επενδυτές 
σε αυτό το πλαίσιο είναι κατά 
πόσον αυτές οι τάσεις θα δια-
τηρηθούν μετά τις εκλογές του 
2027, δεδομένου ότι οι τρέχου-
σες δημοσκοπήσεις δείχνουν 
πως η επόμενη κυβέρνηση δεν 
θα είναι μονοκομματική.

ΕΛΕΥΘΕΡΙΑ ΚΟΥΡΤΑΛΗ

Την ταχύτερη μείωση χρέους παγκοσμίως εμφανίζει η Ελλάδα
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Τησ ΑΝΝΑΣ ΠΟΛΥΒΙΟΥ

Τα τελευταία χρόνια, η Λάρνακα κατα-
γράφει αξιοσημείωτη κινητικότητα στον 
τομέα της αστικής ανάπτυξης και της 
αγοράς ακινήτων. Η πόλη, που παραδο-
σιακά διατηρούσε πιο ήπιους ρυθμούς 
σε σχέση με άλλες επαρχίες της Κύπρου, 
φαίνεται πλέον να προσελκύει αυξανό-
μενο ενδιαφέρον από επενδυτές και κα-
τασκευαστικές εταιρείες. 

Σύμφωνα με στοιχεία, το 2025 οι 
αιτήσεις πολεοδομικού σχεδιασμού 
παρουσίασαν άνοδο άνω του 50% σε 
σχέση με το προηγούμενο έτος, δεδο-
μένο που καταγράφει αξιοσημείωτη 
αύξηση. Η αύξηση αυτή, σύμφωνα με 
τον ΕΟΑ, αντικατοπτρίζει το αυξανό-
μενο ενδιαφέρον επενδυτών και κατα-
σκευαστών για τη Λάρνακα, με έμφαση 
στους οικιστικούς, εμπορικούς και ξε-
νοδοχειακούς τομείς. Ιδιαίτερα, περι-
οχές όπως τα Λιβάδια, η Ορόκλινη και 
η Πύλα έχουν συμβάλει ουσιαστικά σε 
αυτή την ανάπτυξη, αξιοποιώντας τις 
πρόσφατες δημοσιευμένες ενημερώ-
σεις για τη γη και τους κανονισμούς.

Μέσα σε αυτό το πλαίσιο αυξανόμε-

νης δραστηριότητας, η bbf: προχωρά 
με την υλοποίηση του έργου :synergy 
στην Ορόκλινη της Λάρνακας, εντάσ-
σοντας την περιοχή σε έναν ευρύτερο 
χάρτη αστικής εξέλιξης και επενδυτι-
κής κινητικότητας. Πρόκειται για ένα 
νέο οικιστικό συγκρότημα που σχε-
διάστηκε με στόχο να ανταποκριθεί 
στις ανάγκες της σύγχρονης κατοικί-
ας, ενσωματώνοντας στοιχεία βιωσι-
μότητας, αρχιτεκτονικής αισθητικής 
και λειτουργικής καθημερινότητας. Το 
έργο φιλοδοξεί να δημιουργήσει έναν 
χώρο που δεν περιορίζεται μόνο στην 
παροχή στέγης, αλλά ενισχύει την έν-

νοια της κοινότητας και της ποιότητας 
ζωής, ανταποκρινόμενο στις σύγχρο-
νες αστικές ανάγκες. 

Γιατί επιλέχθηκε η Ορόκλινη
Η επιλογή της Ορόκλινης για την ανά-

πτυξη του :synergy δεν ήταν τυχαία. Η 
περιοχή βρίσκεται μόλις 300 μέτρα από 
τη θάλασσα, προσφέροντας άμεση πρό-
σβαση σε παραλίες, ενώ περιβάλλεται 
από ξενοδοχεία πέντε αστέρων, προσδί-
δοντας αίσθηση πολυτέλειας και χαλάρω-
σης, καθώς και από σχολεία – σημαντικό 
πλεονέκτημα για οικογένειες. Η εγγύτητα 
στο Διεθνές Αεροδρόμιο Λάρνακας διευ-

κολύνει τις μετακινήσεις, καθιστώντας 
την περιοχή ιδιαίτερα πρακτική για οι-
κογένειες και επαγγελματίες που χρει-
άζεται να μετακινούνται αεροπορικώς. 

Όπως αναφέρει ο Γιώργος Καρυπίδης, 
Sales Manager της bbf:, «Η τοποθεσία 
του :synergy επιλέχθηκε ώστε να συν-
δυάζει τη γαλήνη της θάλασσας με την 
ευκολία της καθημερινότητας». «Μέσα 
σε αυτό το σύγχρονο συγκρότημα κα-
τοικιών, οι κάτοικοι απολαμβάνουν όλες 
τις παροχές που χρειάζονται: άπλετους 
χώρους για παιδιά, παιδική χαρά, κατα-
πράσινους κήπους και μεγάλη κοινόχρη-
στη πισίνα, καθώς και ένα clubhouse με 

γυμναστήριο, χώρο ευέλικτης εργασίας 
(coworking), lounge και σάουνα. Είτε 
πρόκειται για μια πρωινή βουτιά στη 
θάλασσα είτε για ένα χαλαρό απόγευ-
μα στην πισίνα, το :synergy προσφέρει 
ελευθερία, ασφάλεια και άνεση σε ένα 
περιβάλλον που συνδυάζει τα πάντα». 

Η Ορόκλινη, αν και διατηρεί τον χα-
ρακτήρα της μικρής κοινότητας, έχει 
εξελιχθεί σε έναν δυναμικό οικιστικό 
πυρήνα, επωφελούμενη από τις ευρύ-
τερες πολεοδομικές αναβαθμίσεις της 
Λάρνακας. Η περιοχή συνδυάζει την 
ηρεμία της υπαίθρου με την εγγύτητα 
στην πόλη, προσφέροντας ένα ισορρο-

πημένο περιβάλλον διαβίωσης, ιδανικό 
για οικογένειες με παιδιά. 

Το έργο 
Το :synergy αποτελείται από τέσσερις 

φάσεις, με τις εργασίες να έχουν ήδη ξε-
κινήσει. Η πρώτη φάση αναμένεται να 
ολοκληρωθεί το πρώτο τρίμηνο του 2027, 
ενώ η δεύτερη το τελευταίο τρίμηνο του 
ίδιου έτους. Η συνολική ολοκλήρωση του 
έργου τοποθετείται στο τέταρτο τρίμηνο 
του 2029, με την εταιρεία να ακολουθεί 
μεθοδική προσέγγιση στην κατασκευή 
και παράδοση του έργου.

Το συγκρότημα εκτείνεται σε έκτα-
ση 55.000 τ.μ. και περιλαμβάνει 89 ανε-
ξάρτητες, πολυτελείς κατοικίες, σχεδια-
σμένες για μόνιμη διαμονή. Οι κατοικίες 
χωρίζονται σε τρεις κατηγορίες, ανάλο-
γα με το πόσα υπνοδωμάτια διαθέτουν: 
3bd villa petit - για τρία υπνοδωμάτια, 
4bd villa tessera - για τέσσερα υπνοδω-
μάτια, και 5bd villa granda - για πέντε 
υπνοδωμάτια. 

Αυτό που διαφοροποιεί το :synergy 
από άλλα οικιστικά έργα είναι η έμφα-
ση στη δημιουργία μιας κοινότητας με 
ανθρωποκεντρικό χαρακτήρα. Ο σχεδι-
ασμός του απευθύνεται σε οικογένειες 
που αναζητούν έναν ήρεμο και ασφαλή 
τόπο διαμονής, σε ένα περιβάλλον όπου 
οι κάτοικοι γνωρίζονται μεταξύ τους και 
καλλιεργούν ένα αίσθημα κοινότητας. 
Όπως σημειώνει ο κ. Καρυπίδης, «εδώ, 
οι ρυθμοί μπορούν να είναι όσο γρήγοροι 
ή αργοί θέλεις – το σημαντικό είναι ότι 
υπάρχει χώρος για όλα: για την οικογέ-
νεια, τους φίλους και για τις στιγμές που 
έχουν πραγματική αξία», ενώ συμπλη-
ρώνει πως «σε κοντινή απόσταση λει-
τουργούν σχολεία από την προσχολική 
ηλικία έως και το γυμνάσιο, που προσφέ-
ρουν εκπαίδευση υψηλού επιπέδου και 
ενισχύουν τον οικογενειακό χαρακτήρα 
της περιοχής.  Γι’ αυτό το :synergy είναι 
κάτι περισσότερο από ένας τόπος κατοι-
κίας – είναι μια εκτεταμένη οικογένεια, 
όπου μπορείς να ζεις, να χαλαρώνεις και 
να απολαμβάνεις κάθε μέρα με τον δικό 
σου ρυθμό». 

Έμφαση στη βιωσιμότητα 
Η βιωσιμότητα αποτελεί έναν από 

τους βασικούς άξονες σχεδιασμού του 
:synergy, όχι μόνο ως τεχνική προδι-

αγραφή αλλά ως συνολική φιλοσοφία 
ανάπτυξης. Το έργο ενσωματώνει τε-
χνολογίες ενεργειακής απόδοσης, όπως 
φωτοβολταϊκά συστήματα, θερμομο-
νωτικά υλικά, ενεργειακά αποδοτικά 
κουφώματα και σύγχρονα συστήματα 
εξοικονόμησης νερού και ενέργειας, με 
στόχο τη μείωση του περιβαλλοντικού 
αποτυπώματος και τη συμμόρφωση με 
τα ευρωπαϊκά πρότυπα. Η προσέγγιση 
αυτή αντανακλά τη γενικότερη στρατη-
γική της εταιρείας για βιώσιμη αστική 
ανάπτυξη, σε συνδυασμό με την ποιό-
τητα κατασκευής.

Παράλληλα, ιδιαίτερη έμφαση έχει 
δοθεί στην ενσωμάτωση του έργου στο 
φυσικό περιβάλλον. Ο κ. Καρυπίδης ανα-
φέρει ότι το έργο σχεδιάστηκε σε συ-
νεργασία με το αρχιτεκτονικό γραφείο 
UHA που έχει έδρα το Λονδίνο, γνωστό 
για τους καινοτόμους και βιώσιμους σχε-
διασμούς του. «Η φιλοσοφία του έργου 
“Mediterranean Scandinavia” συνδυάζει 
τη λιτή κομψότητα της Σκανδιναβίας με 
τη φυσική φωτεινότητα και τη ζεστασιά 
της Μεσογείου. Με φυσικά υλικά, ήπιες 
αποχρώσεις και καθαρές γραμμές, η αρ-
χιτεκτονική εντάσσεται αρμονικά στο 
περιβάλλον, δημιουργώντας μια αίσθη-
ση γαλήνης και ισορροπίας. Οι πράσινοι 
κήποι, οι κοινόχρηστοι υπαίθριοι χώροι 
και το πλούσιο τοπίο φέρνουν τη φύση 
μέσα στην καθημερινότητα, κάνοντας 
τη ζωή στο :synergy πιο όμορφη, πιο 
ανάλαφρη και πιο φυσική». 

Επενδυτική προοπτική 
Πέρα από μόνιμη κατοικία, το 

:synergy αποτελεί και μια επιλογή με 
επενδυτικό ενδιαφέρον. Η περιοχή της 
Ορόκλινης παρουσιάζει αυξανόμενη ζή-
τηση για μακροχρόνιες ενοικιάσεις, γε-
γονός που καθιστά το έργο ελκυστικό 
για όσους αναζητούν σταθερή απόδοση 
και αξία στον χρόνο. 

Παράλληλα, το έργο απευθύνεται και 
σε άτομα από το εξωτερικό που επιλέ-
γουν την Κύπρο ως τόπο μόνιμης εγκα-
τάστασης. Η συνδυαστική προσέγγιση 
του :synergy, μεταξύ ποιότητας ζωής και 
επενδυτικής προοπτικής, αντανακλά τις 
ευρύτερες τάσεις στην αγορά ακινήτων 
της Λάρνακας, όπου η κατοικία δεν αντι-
μετωπίζεται μόνο ως χώρος διαμονής αλ-
λά και ως στρατηγική επιλογή. 

Επενδυτική κινητικότητα στην Ορόκλινη
Η bbf: δραστηριοποιείται στην περιοχή με το οικιστικό έργο :synergy που συνδυάζει σύγχρονη ποιότητα ζωής και ενεργειακή απόδοση

Σύμφωνα με στοιχεία, το 
2025 οι αιτήσεις πολεοδομι-
κού σχεδιασμού στη Λάρνα-
κα παρουσίασαν άνοδο άνω 

του 50% σε σχέση με το 
προηγούμενο έτος. 

Το συγκρότημα εκτείνεται σε έκταση 55.000 τ.μ. και περιλαμβάνει 89 ανεξάρτητες, πολυτελείς κατοικίες, σχεδιασμένες για μό-
νιμη διαμονή.
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Του ΝΙΚΟΥ Χ. ΡΟΥΣΑΝΟΓΛΟΥ

Νέο πλήγμα στην αγορά κατοικίας και την 
αντιμετώπιση του ελλείμματος προσφο-
ράς έχει επιφέρει η πολύμηνη αναστάτω-
ση που προκλήθηκε από την απόφαση 
του ΣτΕ τον περασμένο Δεκέμβριο, με 
την οποία ακυρώθηκαν τα «μπόνους» δό-
μησης στις νέες οικοδομικές άδειες που 
είχε επιτρέψει ο ΝΟΚ (Νέος Οικοδομικός 
Κανονισμός). Ακολούθησε ένα «κενό» 
στην οικοδομική δραστηριότητα, καθώς 
χρειάστηκε σχεδόν όλο το πρώτο εξάμη-
νο έως ότου νομοθετηθεί η απαιτούμενη 
ρύθμιση από το υπουργείο Περιβάλλο-
ντος και Ενέργειας και να μπορέσει να 
επαναλειτουργήσει η αδειοδοτική δια-
δικασία, χωρίς «αστερίσκους».

Η εξέλιξη αυτή αποτυπώνεται πλέον 
και με αριθμούς. Σύμφωνα με τα στοι-
χεία της ΕΛΣΤΑΤ, το φετινό επτάμηνο 
(Ιανουάριος - Ιούλιος) στο σύνολο της 
χώρας έχουν εκδοθεί άδειες για 20.946 
κατοικίες, αριθμός που συνιστά πτώση 
κατά 26,6% σε σχέση με την αντίστοι-
χη περυσινή περίοδο, όταν ο αριθμός 
των αδειών αφορούσε 28.541 κατοικίες. 
Αντιστοίχως, ειδικά σε ό,τι αφορά την 
Αττική, όπου εντοπίζεται και το μεγα-
λύτερο πρόβλημα ελλείμματος προσφο-
ράς, η πτώση διαμορφώνεται σε 15,5%, 
καθώς έχουν αδειοδοτηθεί μόλις 6.281 
νέες κατοικίες το φετινό επτάμηνο Ια-
νουαρίου - Ιουλίου, έναντι 7.436 πέρυσι.

Το μέγεθος της πτώσης της οικοδο-
μικής δραστηριότητας σε σχέση με την 
περίοδο πριν από την οικονομική κρίση 
είναι αποκαρδιωτικό, ακόμη και μετά 
την ανάκαμψη των τελευταίων ετών. Τη 
δεκαετία 2001-2011 κατασκευάστηκαν 
303.876 νέες κατοικίες στην Αττική. Τη 
δεκαετία που ακολούθησε, όμως, οι νέ-
ες κατοικίες δεν ξεπέρασαν τις 48.622, 
με την πλειονότητα εξ αυτών μάλι-
στα (32.135) να προστίθεται κατά την 
πρώτη πενταετία, δηλαδή το διάστη-
μα 2011-2016. Επομένως, τη δεκαετία 

που ακολούθησε οι νέες κατοικίες που 
κατασκευάστηκαν αντιστοιχούν σε μό-
λις το 16% του συνόλου της περιόδου 
2001-2011.

Συνολικά στη χώρα κατά τη δεκαετία 

2001-2011 κατασκευάζονταν ετησίως κα-
τά μέσον όρο 52.000 νέες κατοικίες. Την 
αμέσως επόμενη δεκαετία 2011-2021, 
το νούμερο αυτό υποχώρησε σε μόλις 
26.000, εκ των οποίων μόλις 4.500 στην 

Αττική. Επομένως, παρατηρήθηκε μια 
πτώση κατά 85% του μέσου ετήσιου αριθ-
μού των νέων κατοικιών που «έπεφταν» 
στην αγορά, κάτι που εξηγεί σε μεγάλο 
βαθμό το σημερινό έλλειμμα προσφοράς.

Λαμβάνοντας υπόψη τα εν λόγω πο-
λύ χαμηλά νούμερα νέων κατασκευών, 
αντιλαμβάνεται κανείς ότι η λύση στη 
στεγαστική κρίση δύσκολα θα μπορέσει 
να προέλθει από νέες κατασκευές κατοι-
κιών, το κόστος των οποίων είναι άλλω-
στε ιδιαίτερα υψηλό. Στην περίπτωση 
της Αττικής η μέση τιμή διαμορφώνεται 
σε περίπου 4.000 ευρώ/τ.μ., κάτι που ση-
μαίνει ότι μια οικογένεια που επιθυμεί 
π.χ. 80 τ.μ., καλείται να εκταμιεύσει ένα 
ποσό 320.000 ευρώ. Ακόμη και με τρα-
πεζικό δανεισμό (εφόσον πληρούνται 
τα αυστηρά κριτήρια δανειοδότησης), η 
δόση του στεγαστικού δανείου θα είναι 
απαγορευτική για την απόκτηση κατοι-
κίας τέτοιου κόστους.

Προκειμένου όμως να αντιμετωπιστεί 
το ζήτημα, είναι προφανές ότι θα απαιτη-
θούν τολμηρές λύσεις, ιδίως στο σκέλος 
της πολεοδομικής νομοθεσίας, ώστε να 
μειωθεί η γραφειοκρατία και οι χρόνοι 
που απαιτούνται για την αλλαγή χρή-
σεων εκατοντάδων εγκαταλελειμμένων 
εκτάσεων μεγάλου μεγέθους, π.χ. πρώην 
βιομηχανίες που θα μπορούσαν να αξι-
οποιηθούν για την αύξηση του αριθμού 
των νέων κατοικιών. Αλλωστε, αυτό είναι 
κρίσιμο και αν η πολιτεία αποφασίσει να 
ασκήσει κοινωνική στεγαστική πολιτική 
και πάλι, είτε ως Δημόσιο είτε σε συμπρά-
ξεις με τον ιδιωτικό τομέα, όπως σχεδιά-
ζεται μέσω της κοινωνικής αντιπαροχής.

Στο πλαίσιο αυτό η αγορά αναμένει 
τους επόμενους μήνες τη δημοσιοποί-
ηση του νέου οικοδομικού κανονισμού, 
που θα επιχειρήσει να άρει τη σημερινή 
αβεβαιότητα και ανασφάλεια δικαίου, 
που έχει προκληθεί μετά την απόφαση 
του ΣτΕ. Εφόσον ο νέος κανονισμός εί-
ναι, όπως τονίζεται από τους αρμόδιους 
υπουργούς, απλοποιημένος και θωρακι-
σμένος νομικά απέναντι σε προσφυγές 
(π.χ. μέσω προέγκρισης από το ΣτΕ), 
τότε είναι πιθανό να ενθαρρυνθούν 
περισσότερες επενδύσεις στην αγορά 
κατοικίας.
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Αδήλωτα παραμένουν χιλιάδες
ακίνητα που ανήκουν σε δήμους
Του ΝΙΚΟΥ Χ. ΡΟΥΣΑΝΟΓΛΟΥ

Στα «τυφλά» κινείται η χάραξη 
πολιτικής για την αντιμετώπιση 
της στεγαστικής κρίσης, από τη 
στιγμή που ακόμη και το ίδιο το 
Δημόσιο και οι φορείς του ευ-
ρύτερου δημοσίου τομέα συνε-
χίζουν να αγνοούν το μέγεθος 
της ακίνητης περιουσίας που 
ελέγχουν. Χαρακτηριστικό πα-
ράδειγμα αποτελούν οι φορείς 
της τοπικής αυτοδιοίκησης, 
εκ των οποίων μετρούνται στα 
δάχτυλα του ενός χεριού όσοι 
έχουν προβεί σε συστηματική 
καταγραφή των ακινήτων τους, 
μέσω και της δήλωσής τους στο 
έντυπο Ε9, πέραν του κτηματο-
λογίου. Οι υπόλοιποι συνεχίζουν 
να έχουν ελάχιστα από τα ακί-
νητά τους (ή και κανένα) δηλω-
μένα, με αποτέλεσμα να απουσι-
άζει και η ορθή αξιολόγηση των 
δυνατοτήτων, που μπορούν να 
προκύψουν από τη διάθεση μέ-
ρους της περιουσίας αυτής για 
την άσκηση κοινωνικής στεγα-
στικής πολιτικής.

«Γνωρίζουμε δήμο ο οποίος 
έχει 1.500 ακίνητα στο κτημα-
τολόγιο, αλλά μόνο 100 εξ αυτών 
έχουν δηλωθεί και στο Ε9. Ετσι, 
είναι πολύ δύσκολη η αξιολόγη-
ση και μελλοντική αξιοποίηση 
της περιουσίας αυτής», σημειώ-
νει ο Βασίλης Ηλιόπουλος, επι-
κεφαλής της Blupeak Properties, 
εταιρείας ανάλυσης δεδομένων 
ακινήτων. Σύμφωνα με τα στοι-
χεία της εταιρείας, εκτιμάται ότι 
ακόμη και εκατοντάδες χιλιάδες 
ακίνητα, κυρίως Οργανισμών 
Τοπικής Αυτοδιοίκησης, είναι 
σήμερα αδήλωτα και επομένως 
εκτός αγοράς. Εν τω μεταξύ, με 
βάση σχετικό προεδρικό διά-
ταγμα, από τις αρχές του 2026 
όλοι οι δήμοι της χώρας θα πρέ-
πει να καταγράψουν τα ακίνη-
τά τους και να εκτιμήσουν την 
αξία τους, ώστε να περάσουν 
στα πάγια στοιχεία τους. Πρόκει-
ται για διαδικασία που εκτιμάται 
ότι θα απαιτήσει έως 18 μήνες, 

έως ότου ολοκληρωθεί, εφόσον 
φυσικά δεν παρατηρηθούν κα-
θυστερήσεις και κωλυσιεργίες 
από τις δημοτικές αρχές.

Η ψηφιοποίηση των βάσεων 
δεδομένων όλων των ακινήτων 
–δημοσίων και ιδιωτικών– και 
κυρίως η ενοποίησή τους, ώστε 
να είναι ευκολότερη η διασταύ-
ρωση των στοιχείων, μέσω ενός 
ενιαίου ψηφιακού μητρώου, θε-
ωρείται ως το πρώτο και καθο-
ριστικό βήμα για να καταστεί 
εφικτή η χάραξη αποτελεσμα-
τικών πολιτικών στέγασης, με 
την αξιοποίηση αδρανών ακι-
νήτων, τόσο του δημοσίου όσο 
και του ιδιωτικού τομέα.

Για παράδειγμα η Πορτογα-
λία, μία χώρα της Νότιας Ευρώ-
πης, που επίσης αντιμετωπίζει 
σημαντικό πρόβλημα στέγασης, 
έχει δημιουργήσει το BUPI, ένα 
σύστημα «μιας στάσης» για την 
ιδιοκτησία και τις δηλώσεις γης. 
Σε αυτό, οι πολίτες μπορούν να 
χαρτογραφούν τα ακίνητά τους 

ψηφιακά και να προβαίνουν σε 
διασταυρώσεις με άλλες δημόσι-
ες βάσεις. Ολα τα δεδομένα κυ-
κλοφορούν αυτόματα, ανάμεσα 
στις υπηρεσίες, ενώ ο πολίτης 
υποβάλλει μια φορά τα στοιχεία 
του, τα οποία στη συνέχεια χρη-
σιμοποιούνται από κάθε αρμό-
διο φορέα.

Αντιστοίχως, η Ολλανδία, άλ-
λη μια χώρα όπου οι τιμές πώ-
λησης και ενοικίασης κατοικι-
ών πιέζουν τα νοικοκυριά, έχει 
δημιουργήσει ένα ολοκληρωμέ-
νο σύστημα βασικών μητρώων, 
όπου το κτηματολόγιο διαχειρί-
ζεται τα μητρώα κτιρίων, τοπο-
γραφίας και διευθύνσεων. Τα 
δεδομένα αυτά είναι ελεύθερα 
και διαθέσιμα σε υπηρεσίες του 
Δημοσίου, επιχειρήσεις και πο-
λίτες, ώστε να αξιοποιούνται.

Στο πλαίσιο αυτό, ένα ψηφια-
κό μητρώο ακινήτων στην Ελλά-
δα θα μπορούσε να καταγράφει 
σε πραγματικό χρόνο την κατά-
σταση κάθε ακινήτου, ποια είναι 
κενά, ποια χρησιμοποιούνται, 
ποια χρησιμοποιούνται για κοι-
νωνική στέγη ή αξιοποιούνται 
εμπορικά. Ετσι, οι αποφάσεις πο-
λιτικής θα μπορούσαν να στηρί-
ζονται σε πραγματικά δεδομένα 
και όχι σε στατιστικά που έχουν 
ληφθεί πριν από αρκετά χρόνια 
(π.χ. απογραφή κτιρίων της ΕΛ-
ΣΤΑΤ το 2021).  

Οι περισσότεροι ΟΤΑ 
έχουν δηλώσει την ακί-

νητη περιουσία τους 
στο κτηματολόγιο, όχι 

όμως και στο Ε9.

Οι δήμοι που έχουν προβεί σε καταγραφή των ακινήτων τους μέσω και 
της δήλωσής τους στο Ε9 μετρούνται στα δάχτυλα του ενός χεριού.

Του ΠΡΟΚΟΠΗ ΧΑΤΖΗΝΙΚΟΛΑΟΥ

Νέες, πιο ευέλικτες διαδικασίες 
εφαρμόζει η ΑΑΔΕ για φορολο-
γουμένους με ληξιπρόθεσμα χρέη, 
προκειμένου να διευκολυνθούν 
στις μεταβιβάσεις ακινήτων ή 
στην είσπραξη χρημάτων, ακό-
μη κι όταν δεν μπορούν να λάβουν 
φορολογική ενημερότητα. Πλέον, 
η βεβαίωση οφειλής που απαιτείται 
για την ολοκλήρωση των συγκε-
κριμένων συναλλαγών εκδίδεται 
ηλεκτρονικά, μέσω αίτησης των 
οφειλετών στην ψηφιακή πλατ-
φόρμα της ΑΑΔΕ.

Οσοι λοιπόν επιθυμούν να πω-
λήσουν, για παράδειγμα, το ακίνη-
τό τους για να πληρώσουν χρέη 
τους, χρειάζονται τη βεβαίωση 
οφειλής ώστε να παρακρατηθεί 
και το σχετικό οφειλόμενο ποσό 
υπέρ του Δημοσίου. 

Η διαδικασία μέχρι πρότινος 
καθυστερούσε σημαντικά ζημιώ-
νοντας τόσο το Δημόσιο όσο και 
τους φορολογουμένους που έβλε-
παν τις οφειλές τους να τοκίζονται. 
Εφόσον πληρούνται οι προϋποθέ-
σεις, η βεβαίωση οφειλής βγαίνει 
αυτόματα από την ηλεκτρονική 
πλατφόρμα της ΑΑΔΕ. Σύμφωνα 
με τη νέα διαδικασία:
1. Η βεβαίωση οφειλής εκδίδεται 
ψηφιακά για είσπραξη χρημάτων ή 
για μεταβίβαση ακινήτου κατόπιν 
υποβολής της αίτησης για χορήγη-
ση αποδεικτικού ενημερότητας για 
είσπραξη χρημάτων ή μεταβίβαση 
ακινήτου ή σύσταση εμπράγμα-
του δικαιώματος επ’ αυτού από 
επαχθή αιτία με τίμημα από τον 
οφειλέτη δικαιούχο της πληρωμής 
ή τον μεταβιβάζοντα το ακίνητο ή 
το εμπράγματο δικαίωμα.
2. Ο οφειλέτης κατά τη διαδικα-
σία υποβολής της ανωτέρω αίτη-
σης ενημερώνεται για τους λόγους 
απόρριψης έκδοσης αποδεικτικού 
ενημερότητας σύμφωνα με τις 
ισχύουσες διατάξεις (όπως ύπαρξη 

συνολικών ληξιπρόθεσμων βασι-
κών οφειλών μη τακτοποιημένων 
κατά νόμιμο τρόπο) και συναινεί 
στη διερεύνηση της δυνατότητας 
έκδοσης της βεβαίωσης οφειλής. 
Σε περίπτωση που δεν πληρού-
νται οι προϋποθέσεις χορήγησης 
της βεβαίωσης οφειλής ψηφιακά, 
ενημερώνεται ο αιτών για τον λόγο 
απόρριψης μέσω της εφαρμογής 
«Αποδεικτικό ενημερότητας – Οι 
Αιτήσεις μου» της ψηφιακής πύ-
λης «myAADE».
3. Η βεβαίωση οφειλής εκδίδεται 
εφόσον υφίστανται βεβαιωμένες 
οφειλές στη φορολογική διοίκηση, 
για τις οποίες ο οφειλέτης έχει ευ-
θύνη καταβολής και οι οποίες ανα-
γράφονται επί αυτής ή δεν πληρού-
νται οι προϋποθέσεις χορήγησης 
του αποδεικτικού ενημερότητας 
ειδικότερα:
α) Στην περίπτωση αίτησης χορή-
γησης αποδεικτικού ενημερότητας 
για είσπραξη χρημάτων, όταν δεν 
πληρούται τουλάχιστον μία από τις 
προϋποθέσεις χορήγησης αποδει-
κτικού ενημερότητας.
β) Στην περίπτωση αίτησης χορή-
γησης αποδεικτικού ενημερότητας 

για μεταβίβαση ακινήτου ή σύστα-
ση εμπράγματου δικαιώματος επ’ 
αυτού από επαχθή αιτία με τίμημα, 
όταν δεν πληρούνται οι προϋπο-
θέσεις χορήγησης του αποδεικτι-
κού ενημερότητας αποκλειστικά 
και μόνο λόγω των βεβαιωμένων 
οφειλών στη φορολογική διοίκη-
ση, ήτοι όταν ο οφειλέτης για τον 
οποίο εκδίδεται η βεβαίωση οφει-
λής έχει συνολικές ληξιπρόθεσμες 
βασικές οφειλές άνω των 30 ευρώ 
βεβαιωμένες στη φορολογική δι-
οίκηση μη τακτοποιημένες κατά 
νόμιμο τρόπο (με ρύθμιση τμημα-
τικής καταβολής, ή με αναστολή 
είσπραξης) ή όταν, κατά την εξέ-
ταση των όρων χορήγησης αποδει-
κτικού ενημερότητας, το ποσό της 
παρακράτησης, όπως προκύπτει 
υπολογιζόμενο επί της αντικειμε-
νικής αξίας, υπερβαίνει το τίμημα.
4. Εάν η βεβαίωση εκδίδεται για 
μεταβίβαση ακινήτου αναγράφε-
ται το σύνολο των βεβαιωμένων 
(ατομικών, συνυποχρέωσης και συ-
νυπευθυνότητας) ληξιπρόθεσμων 
και μη, ρυθμισμένων και μη στη 
φορολογική διοίκηση οφειλών, για 
τις οποίες έχει ευθύνη καταβολής 

σύμφωνα με τις ισχύουσες διατά-
ξεις ο οφειλέτης (φυσικό ή νομικό 
πρόσωπο/νομική οντότητα/ομά-
δα περιουσίας) για τον οποίο εκ-
δίδεται η βεβαίωση οφειλής. Εάν 
η βεβαίωση οφειλής εκδίδεται για 
είσπραξη χρημάτων, στο ανωτέρω 
σύνολο οφειλών συμπεριλαμβά-
νονται οι συνολικές βεβαιωμένες 
οφειλές σε αναστολή είσπραξης, 
ανεξαρτήτως ύψους αυτών, εάν 
είναι ληξιπρόθεσμες ή μη, ή εάν 
έχουν υπαχθεί σε ρύθμιση τμημα-
τικής καταβολής.

Παράδειγμα
Ο φορολογούμενος υποβάλλει 

αίτηση για αποδεικτικό ενημερό-
τητας για είσπραξη χρημάτων από 
ΟΤΑ. Εχει συνολικές ληξιπρόθε-
σμες οφειλές ύψους 40.000 ευρώ, 
μη τακτοποιημένες. Το ποσό της 
είσπραξης ανέρχεται στις 80.000 
ευρώ.
– Με την υποβολή της αίτησης του 
οφειλέτη για έκδοση αποδεικτι-
κού ενημερότητας, ελέγχονται οι 
προϋποθέσεις χορήγησης αυτού. 
Λόγω των ληξιπρόθεσμων μη τα-
κτοποιημένων οφειλών δεν χορη-
γείται αποδεικτικό ενημερότητας. 
Ο φορολογούμενος ενημερώνεται 
για τον λόγο απόρριψης έκδοσης 
αποδεικτικού ενημερότητας και 
συναινεί στην έκδοση βεβαίωσης 
οφειλής. Ελέγχονται οι προϋποθέ-
σεις χορήγησης βεβαίωσης οφει-
λής για είσπραξη χρημάτων.
– Εκδίδεται ψηφιακά βεβαίωση 
οφειλής για είσπραξη χρημάτων 
με το σύνολο των οφειλών (40.000 
ευρώ), με την ένδειξη επί της βε-
βαίωσης οφειλής ότι για την από-
δοση τυχόν εναπομένοντος ποσού 
στον δικαιούχο από την υπηρεσία 
ή τον οργανισμό πληρωμής, δεν 
απαιτείται η προσκόμιση αποδει-
κτικού ενημερότητας καθώς δεν 
συντρέχει άλλος λόγος μη έκδοσης 
αποδεικτικού ενημερότητας πέραν 
των ανωτέρω οφειλών.

Πώληση ακινήτου για όσους έχουν
χρέη με βεβαίωση οφειλής

Δεν απαιτείται η προσκόμιση φορολογικής ενημερότητας

Οσοι θέλουν να πωλήσουν το ακίνητό τους για να πληρώσουν τα χρέη τους 
χρειάζονται τη βεβαίωση οφειλής, ώστε να παρακρατηθεί το σχετικά οφειλόμε-
νο ποσό υπέρ του ∆ημοσίου. Η διαδικασία μέχρι πρότινος καθυστερούσε σημα-
ντικά, ζημιώνοντας τους φορολογουμένους, καθώς οι οφειλές τους τοκίζονταν.

Φρέναρε η οικοδομή
μετά το μπλόκο στα
«μπόνους» δόμησης

Μειώθηκαν κατά 26,6% οι άδειες το επτάμηνο Ιανουαρίου - 

ουλίου σε σχέση με το αντίστοιχο περυσινό διάστημα

Η αγορά αναμένει τους επόμενους μήνες τη δημοσιοποίηση του νέου οικοδομικού κανονισμού, που θα επιχειρήσει να άρει 
τη σημερινή αβεβαιότητα και ανασφάλεια δικαίου, που έχει προκληθεί μετά την απόφαση του ΣτΕ με την οποία ακυρώθηκαν 
τα «μπόνους» δόμησης στις νέες οικοδομικές άδειες.
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Με μεγάλη επιτυχία ολοκληρώθη-
κε το «Around the table» από τη 
Mastercard, η γαστρονομική πρωτο-
βουλία που φέτος ταξίδεψε για πρώτη 
φορά στην Κύπρο, προσφέροντας στο 
κοινό ένα μοναδικό ταξίδι γεύσεων, 
έμπνευσης και τοπικού χαρακτήρα.

Από τις 13 Οκτωβρίου έως τις 2 Νο-
εμβρίου, επιλεγμένα κορυφαία εστι-
ατόρια σε Λευκωσία, Λεμεσό, Πάφο 
και Ελεύθερη Επαρχία Αμμοχώστου 
δημιούργησαν ειδικά menu των 25€, 
45€ ή 60€/άτομο, αποκλειστικά για 
κατόχους καρτών Mastercard, προ-
σκαλώντας τους σε ανεκτίμητες γα-
στρονομικές εμπειρίες.

Η πρωτοβουλία, που έχει ήδη αγα-
πηθεί στην Αθήνα, απέδειξε για μία 
ακόμη φορά ότι η γαστρονομία μπο-
ρεί να αποτελέσει σημείο συνάντη-
σης, έκφρασης και έμπνευσης. Στην 
κυπριακή της εκδοχή, το Around the 
table ανέδειξε τη δημιουργικότητα 
των Κυπρίων σεφ, τη χρήση τοπικών 

υλικών και τη σύγχρονη προσέγγιση 
της παραδοσιακής κουζίνας, φέρνο-
ντας στο προσκήνιο την αυθεντική 
γευστική ταυτότητα του νησιού.

Η Ματίνα Τζώρτζη, Head 
of Consumer Marketing & 
Communications της Mastercard για 
την Ελλάδα, την Κύπρο και τη Μάλτα, 
δήλωσε: «Το Around the Table στην 
Κύπρο ήταν κάτι περισσότερο από 
ένα γαστρονομικό γεγονός – ήταν 
μια γιορτή της δημιουργικότητας, της 
γεύσης και της αυθεντικής κυπριακής 
φιλοξενίας. Νιώθουμε περήφανοι που 
το κοινό αγκάλιασε την πρωτοβουλία 
και που καταφέραμε να φέρουμε κο-
ντά ανθρώπους μέσα από τη γευστική 
μας κληρονομιά. Γιατί στο τραπέζι δεν 
μοιραζόμαστε μόνο φαγητό – μοιρα-
ζόμαστε στιγμές που μας ενώνουν».

Το φετινό Around the table έθεσε 
τα θεμέλια μιας νέας γαστρονομικής 
πρότασης, που έχει στόχο να καθι-
ερωθεί ως θεσμός και στην Κύπρο. 

Η Eurolife αναγνωρίζει ότι η ψυχική 
υγεία αποτελεί σημαντικό παράγοντα 
της ποιότητας ζωής και της ευεξίας. 
Οι σύγχρονες κοινωνικές και εργα-
σιακές συνθήκες έχουν οδηγήσει σε 
αύξηση της ανάγκης για υπηρεσίες 
ψυχικής υγείας και συγκεκριμένα την 
προσβάσιμη και άμεση υποστήριξη. 
Ανταποκρινόμενη σε αυτήν την ανά-
γκη, η Eurolife εισάγει την υπηρεσία 
Let’s Talk, μια πρωτοποριακή υπηρε-
σία ψυχολογικής υποστήριξης απο-
κλειστικά για τα ασφαλισμένα μέλη 
του ατομικού προγράμματος Medica. 
Μέσω της υπηρεσίας, οι ασφαλισμένοι 
αποκτούν άμεση πρόσβαση σε επαγ-
γελματίες ψυχολόγους, χωρίς επιπλέον 
κόστος, με απόλυτη εμπιστευτικότητα 
και ευελιξία.

Η υπηρεσία Let’s Talk παρέχει στα 
ασφαλισμένα μέλη του ατομικού προ-
γράμματος Medica, ηλικίας 18 ετών 

και άνω, άμεση πρόσβαση σε ψυχο-
λογική υποστήριξη. Για να διασφαλι-
στεί η υψηλότερη δυνατή ποιότητα 
υπηρεσιών, έχει συνεργαστεί με μια 
ανεξάρτητη εταιρεία που ειδικεύεται 
στην ψυχική υγεία, απασχολώντας 
επαγγελματίες που είναι ειδικοί στον 
τομέα αυτό. Επιπλέον, η υπηρεσία 
περιλαμβάνει εκπαιδευτικά podcasts, 
ενημερωτικά δελτία και διαδραστικά 
σεμινάρια για να προσφέρει πολύτι-
μες πληροφορίες.

Η υπηρεσία Let’s Talk παρέχεται 
από εξειδικευμένους επαγγελματίες 
που είναι αδειοδοτημένοι θεραπευ-
τές/ψυχολόγοι κάτοχοι μεταπτυχιακού 
τίτλου στην ψυχολογία και προσφέρει 
υποστήριξη με πλήρη εμπιστευτικό-
τητα, καθώς όλες οι αλληλεπιδράσεις 
είναι ιδιωτικές και ασφαλείς μέσω βι-
ντεοκλήσεων, τηλεφωνικών κλήσεων, 
SMS ή ιστοσελίδας.

Η Lidl Κύπρου απέσπασε τη 2η θέση 
στον Διαγωνισμό Παραδειγμάτων Κα-
λής Πρακτικής του Τμήματος Επιθε-
ώρησης Εργασίας, για την πρωτοπο-
ριακή πλατφόρμα POSH – Platform 
Organizational Safety Health, επιβε-
βαιώνοντας τη δέσμευσή της στην ενί-
σχυση της ασφάλει-
ας και υγείας στον 
χώρο εργασίας.

Στο πλαίσιο της 
στρατηγικής ενί-
σχυσης της Ασφά-
λειας και Υγείας 
στην εργασία, η 
Lidl Κύπρου προχώ-
ρησε στην ανάπτυ-
ξη της πλατφόρμας 
POSH, με στόχο την 
εισαγωγή εξειδικευμένου λογισμικού, 
την ψηφιοποίηση και τυποποίηση των 
διαδικασιών, την αποτελεσματικότε-
ρη διαχείριση δεδομένων και τη συ-
νολική βελτίωση της απόδοσης στον 
συγκεκριμένο τομέα.

Με την εφαρμογή της POSH, κα-
ταργείται η ανάγκη χρήσης email και 
εντύπων, καθώς η καταγραφή ατυχη-
μάτων και συμβάντων γίνεται πλέ-

ον ψηφιακά και σε πραγματικό χρό-
νο. Επιπλέον, η αυτοματοποίηση των 
επιθεωρήσεων και η δυνατότητα πα-
ρακολούθησης της υλοποίησης διορ-
θωτικών ενεργειών ενισχύουν την 
αποτελεσματικότητα και συμβάλλουν 
ουσιαστικά στην πρόληψη κινδύνων.

Τα δεδομένα που 
συλλέγονται αξιο-
ποιούνται μέσω προ-
ηγμένων εργαλείων 
Data Analytics, προ-
σφέροντας πλήρη ει-
κόνα για κρίσιμους 
δείκτες απόδοσης, 
όπως ποσοστά ατυ-
χημάτων, εκπαιδεύ-
σεων και χρόνους 
ολοκλήρωσης μέ-

τρων πρόληψης. Η πρόσβαση σε αυ-
τά τα στοιχεία είναι διαθέσιμη σε όλα 
τα ιεραρχικά επίπεδα, ενισχύοντας 
την ενημέρωση, την τεκμηρίωση και 
τη λήψη αποφάσεων.

Η διάκριση αυτή αποτελεί ακόμη 
μία επιβεβαίωση της προσήλωσης 
της Lidl Κύπρου στην καινοτομία, 
την υπευθυνότητα και την αριστεία 
στον τομέα της εργασιακής ασφάλειας.

Mastercard

Ολοκληρώθηκε το «Around the table»

Η PwC Κύπρου μέσω του PwC Foundation, 
σε συνεργασία με τον οργανισμό Junior 
Achievement Κύπρου, εγκαινίασαν τον 
νέο κύκλο των εκπαιδευτικών προγραμ-
μάτων «Μαθητική Επιχείρηση» και 
«Η Κοινότητά μας». Οι δύο πρωτοβου-
λίες, που εντάσσονται στον πυλώνα 
Εκπαίδευση & Πολιτισμός του PwC 
Foundation, αποσκοπούν στην ανά-
πτυξη βασικών δεξιοτήτων για τους 
μαθητές και τις μαθήτριες που λαμ-
βάνουν μέρος στα προγράμματα, ενώ 
παράλληλα ενισχύουν την κατανόησή 
τους σχετικά με τη λειτουργία των κοι-
νοτήτων και των επιχειρήσεων.

Η συνεργασία της PwC Κύπρου με το 
Junior Achievement ξεκίνησε το 2014 
με το πρόγραμμα «Μαθητική Επιχεί-
ρηση» και διευρύνθηκε το 2020 με το 
διαδραστικό εκπαιδευτικό πρόγραμμα 
«Η Κοινότητά μας», που απευθύνεται 
σε μαθητές/τριες Γ’ Δημοτικού. Πριν 
από περίπου 3 χρόνια η συνεργασία 
αναβαθμίστηκε σε στρατηγική υπο-
στήριξη, σηματοδοτώντας την ακόμη 
πιο ενεργό εμπλοκή του οργανισμού 
αλλά και των ανθρώπων του.

Το πρόγραμμα «Η Κοινότητά μας» 

ξεκίνησε πριν λίγες εβδομάδες με τη 
διαδικτυακή εκπαίδευση στους 14 εθε-
λοντές μέντορες από την PwC Κύπρου 
και θα υλοποιηθεί μέχρι τον Δεκέμβριο, 
σε 20 σχολικές τάξεις παγκύπρια και 
σε συνολικά 391 μαθητές δημοτικής 
εκπαίδευσης. Το πρόγραμμα απευθύ-
νεται σε μαθητές της Γ’ Δημοτικού και 
προσφέρει μια διαδραστική εισαγωγή 
στον τρόπο λειτουργίας μιας κοινότη-
τας. Με την καθοδήγηση εκπαιδευ-
μένων μεντόρων και τη στήριξη των 
εκπαιδευτικών, οι μαθητές/μαθήτριες 
μαθαίνουν για τα διάφορα επαγγέλ-

ματα, τον ρόλο της φορολογίας στη 
στήριξη των δημόσιων υπηρεσιών, τη 
σημαντικότητα της ψηφοφορίας και 
τη σημασία του χρηματοοικονομικού 
αλφαβητισμού στην καθημερινή ζωή.

Παράλληλα, ξεκίνησε και το πρό-
γραμμα «Μαθητική Επιχείρηση» το 
οποίο δίνει τη δυνατότητα σε μαθη-
τές/μαθήτριες ηλικίας 15-18 ετών να 
δημιουργήσουν και να διαχειριστούν 
τη δική τους επιχείρηση. Οκτώ μέντο-
ρες από την PwC Κύπρου συμμετέχουν 
φέτος στο πρόγραμμα, προσφέροντας 
καθοδήγηση και επιχειρηματική τεχνο-
γνωσία στις ομάδες των μαθητών. Στο 
πλαίσιο του προγράμματος, η PwC θα 
φιλοξενήσει για ακόμη μία χρονιά την 
εμπορική έκθεση των μαθητικών επι-
χειρήσεων στα γραφεία της, προσφέ-
ροντας στους νέους επιχειρηματίες τη 
δυνατότητα να παρουσιάσουν και να 
προωθήσουν τα προϊόντα και τις υπη-
ρεσίες τους στους ανθρώπους της PwC.

Σχολιάζοντας την έναρξη των φε-
τινών προγραμμάτων, ο Φίλιππος Σώ-
σειλος, Διευθύνων Σύμβουλος της 
PwC Κύπρου και Πρόεδρος του PwC 
Foundation, δήλωσε: «Στην PwC Κύ-

πρου πιστεύουμε ακράδαντα στη με-
ταμορφωτική δύναμη της εκπαίδευσης 
και της βιωματικής μάθησης. Μέσα από 
τη μακροχρόνια συνεργασία μας με το 
Junior Achievement Κύπρου, είμαστε 
υπερήφανοι που συμβάλλουμε στη δι-
αμόρφωση μιας κουλτούρας επιχειρη-
ματικότητας, κοινωνικής ευθύνης και 
ενεργούς συμμετοχής. Τα προγράμμα-
τα που στηρίζουμε αντικατοπτρίζουν 
τη δέσμευσή μας να ενδυναμώσουμε 
τη νέα γενιά με την αυτοπεποίθηση, 
τις αξίες και τις δεξιότητες που χρειά-
ζεται για να προοδεύσει σε έναν σύν-
θετο κόσμο».

Η υλοποίηση των προγραμμάτων 
επιβεβαιώνει τη στρατηγική προσή-
λωση της PwC Κύπρου στη δημιουργία 
μακροπρόθεσμης αξίας για την κοινω-
νία. Μέσα από τον πυλώνα Εκπαίδευση 
& Πολιτισμός του PwC Foundation, ο 
οργανισμός συνεχίζει να επενδύει σε 
πρωτοβουλίες που προάγουν την ισό-
τιμη μάθηση, την καινοτομία και την 
ετοιμότητα για το μέλλον – εξοπλίζο-
ντας τους νέους με τη νοοτροπία και 
τα εργαλεία για να διαμορφώσουν ένα 
καλύτερο αύριο.

PwC Κύπρου

Ενδυναμώνει τις δεξιότητες των μαθητών

Eurolife

Εισάγει τη νέα υπηρεσία Let’s Talk

Lidl Κύπρου

2η θέση για την ψηφιακή
πλατφόρμα POSH
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Ανοδικά για δεύτερη συνεχή συνεδρίαση 
κινήθηκε το Χρηματιστήριο Αθηνών, αν 
και με μέτρια κέρδη σε σχέση με αυτά 
της Δευτέρας, ακολουθώντας το ευρύ-
τερο κλίμα στην Ευρώπη με φόντο τη 
διαφαινόμενη λήξη του κυβερνητικού 
shutdown στις ΗΠΑ, τη στιγμή βέβαια 
που οι ανησυχίες για τις αποτιμήσεις 
στον τεχνολογικό τομέα συνεχίστηκαν. 
Οι πιέσεις που ασκήθηκαν σε τραπεζι-
κές μετοχές υπερκαλύφθηκαν από τις 
ενισχυμένες τοποθετήσεις σε άλλα blue 
chips, με αποτέλεσμα ο Γενικός Δείκτης 
να ξεπεράσει τις 2.020 μονάδες.

Πιο αναλυτικά, ο Γενικός Δείκτης έκλει-
σε στις 2.024,44 μονάδες με κέρδη 0,44%, 
ενώ ο τζίρος διαμορφώθηκε στα 199,55 
εκατ. ευρώ. Ο δείκτης υψηλής κεφαλαι-
οποίησης ενισχύθηκε κατά 0,42% στις 
5.107,89 μονάδες, ενώ με άνοδο 0,13% 
έκλεισε η μεσαία κεφαλαιοποίηση, στις 
2.772,47 μονάδες. Στα μη τραπεζικά blue 
chips, ξεχώρισε η ΕΛΒΑΛΧΑΛΚΟΡ με κέρ-
δη 4,27%, ακολούθησαν η ΤΙΤΑΝ με άνο-
δο 3,69% και η Cenergy με κέρδη 2,01%, 
ενώ το 1% ξεπέρασαν τα κέρδη σε Aktor, 
ΟΤΕ, ΟΠΑΠ, Coca-Cola και ΓΕΚ ΤΕΡΝΑ.

Στον αντίποδα, με απώλειες έκλεισαν 

πέντε τίτλοι. Ο ΔΑΑ που υποχώρησε κατά 
1,56%, κατά 1,27% υποχώρησε η Σαρά-
ντης, στο 0,41% διαμορφώθηκαν οι απώ-
λειες στη Lamda Development, ενώ πτώ-
ση 0,30% και 0,24% σημείωσαν Aegean 
και ΔΕΗ, αντιστοίχως.

Ο τραπεζικός δείκτης υποαπέδωσε υπο-
χωρώντας οριακά κατά 0,07% και κλεί-
νοντας στις 2.253,13 μονάδες. Η Optima 
Bank κατέγραψε πτώση 2,35%, ακολού-
θησε η Alpha Bank με απώλειες 1,01% 
και η Τράπεζα Πειραιώς με πτώση 0,38%. 

Κέρδη 0,63% σημείωσε η Eurobank. Κα-
τά 0,50% υψηλότερα έκλεισε η Τράπεζα 
Κύπρου, ενώ άνοδο 0,39% σημείωσε η 
Εθνική Τράπεζα. 

Η αναμέτρηση με τις 2.000 μονάδες εί-
χε προσωρινούς νι κητές τους πωλητές, 
με τον Γενικό Δείκτη να υποχωρεί έως τις 
1.986 μονάδες, ωστόσο το κλίμα ευφορί-
ας των διεθνών αγορών στην προοπτι-
κή λήξης του shutdown άλλαξε πάλι το 
σκηνικό, με την αγορά να επανέρχεται 
σε ανοδική κίνηση, όπως επισημαίνει ο 

Δημήτρης Τζάνας, σύμβουλος διοίκησης 
της Κύκλος ΑΧΕΠΕΥ. Ο επόμενος «άθλος», 
κατά τον αναλυτή, είναι η υπέρβαση των 
2.050 μονάδων, ώστε να αποκατασταθεί η 
τραυματισμένη τεχνική εικόνα. Την ίδια 
ώρα, όπως προσθέτει, η ολοκλήρωση των 
ανακοινώσεων των αποτελεσμάτων για 
τις τράπεζες οδηγεί στην εκτίμηση ότι 
τα ετήσια αποτελέσματα θα υπερακοντί-
σουν τους στόχους των διοικήσεων λαμ-
βάνοντας υπόψη ότι το δ΄ τρίμηνο είναι 
παραδοσιακά το καλύτερο, προσφέρο-
ντας στήριγμα στην αγορά στη συνέχεια.

Παράλληλα, στις 17 Νοεμβρίου είναι 
πιθανό να αναγγελθεί η αποδοχή της δη-
μόσιας πρότασης του Euronext για την 
ΕΧΑΕ, καθώς απαιτείται πλέον η διαμόρ-
φωση ποσοστού 50%+1 ώστε να δρομο-
λογηθεί ένα πολλαπλά ευεργετικό ντιλ για 
τους ελληνικούς τίτλους, που διαπραγμα-
τευόμενοι από κοινού με τους άλλους ευ-
ρωπαϊκούς θα τυγχάνουν της προσοχής 
πολλαπλάσιων κεφαλαίων.

Ταυτόχρονα, με τις εξελίξεις στον ενερ-
γειακό τομέα, που καθιστούν την Ελλάδα 
κόμβο διακίνησης LNG προς την Α. Ευ-
ρώπη αναβαθμίζοντας τη γεωπολιτική 
της θέση, είναι θέμα χρόνου η αύξηση 
του επενδυτικού ενδιαφέροντος και στο 
ελληνικό Χρηματιστήριο.

Ηπια κέρδη στο Χρηματιστήριο
μετά τη μεγάλη άνοδο της Δευτέρας

Ο Γενικός Δείκτης ενισχύθηκε 0,44% και έκλεισε στις 2.024,44 μονάδες

Οι ευρωπαϊκές αγορές διατήρησαν και 
χθες την κεκτημένη ταχύτητα που 
έχουν από τη Δευτέρα και παρέμει-
ναν σε θετικό κλίμα ενόψει της άρ-
σης του λουκέτου στο αμερικανικό 
δημόσιο. Η θετική εξέλιξη θεωρείται 
βέβαιη, δεδομένου ότι η αμερικανική 
Γερουσία ψήφισε νομοσχέδιο για τη 
χρηματοδότηση της κυβέρνησης μέ-
χρι και τον Ιανουάριο. Το νομοσχέδιο 
υπερψηφίστηκε με ψήφους 60 υπέρ 
και 40 κατά, και με την υποστήριξη 
μερίδας Δημοκρατικών γερουσια-
στών και σχεδόν όλων των Ρεπου-
μπλικανών. Ετσι παραπέμπεται στη 
Βουλή των Αντιπροσώπων και αν 
εγκριθεί, το επόμενο βήμα θα είναι 
να το υπογράψει ο πρόεδρος Τραμπ.

Στο καλό κλίμα της χθεσινής συ-
νεδρίασης, οι εταιρείες που είδαν τις 
μετοχές τους να σημειώνουν άνοδο 
ήταν οι ελβετικές εταιρείες ειδών πο-
λυτελείας, αφού από το πρωί είχε γίνει 
γνωστή η είδηση ότι η Ελβετία ήταν 
πολύ κοντά στη σύναψη συμφωνίας 
με την Ουάσιγκτον για τη μείωση 
των δασμών στα ελβετικά προϊόντα 
και πιθανώς μόνο στο 15%.

Οπότε η μετοχή της Richemont 
κατέγραψε άνοδο 2%, του ομίλου 
Swatch Group άνοδο 2,8% και της 
Givaudan 1,5%. Η προσδοκία για 
συμφωνία και μείωση των δασμών 
οδήγησε σε άνοδο και τον γενικό δεί-
κτη τιμών του χρηματιστηρίου της 
Ελβετίας, τον SMI, που κατέγραφε 

κέρδη 0,6% από την αρχή της συ-
νεδρίασης.

Παράλληλα η μετοχή της Vodafone 
σημείωσε άλμα 5,5%, καθώς η εται-
ρεία είχε νωρίτερα ανακοινώσει αύξη-
ση κερδών κατά 7,3%, στα 19,6 δισ.. 
ευρώ, και είχε τονίσει ότι θα αυξήσει 
το μέρισμα. Στην αγορά συναλλάγμα-
τος, η στερλίνα σημείωσε απότομα 
υποχώρηση 0,36% έναντι του δολα-
ρίου, αφού ανακοινώθηκε ότι επι-
βραδύνθηκε ο ρυθμός αύξησης των 

μισθών στη Βρετανία. Παράλληλα,οι 
αποδόσεις των γκιλτς, των δεκαετών 
ομολόγων του βρετανικού δημοσίου, 
υποχώρησαν κατά 4 μονάδες βάσης, 
στο 4,419%. Ο πανευρωπαϊκός δεί-
κτης Eurostoxx 600 έκλεισε με κέρδη 
1,28%. Ο δείκτης FTSE 100 του Λον-
δίνου ενισχύθηκε κατά 1,15% και ο 
Xetra DAX της Φρανκφούρτης κατά 
0,53%. Ο δείκτης CAC 40 του Παρι-
σιού έκλεισε με άνοδο 1,25% και ο 
FTSE MIB του Μιλάνου παρουσίασε 
κέρδη 1,24%.

Θετικό επενδυτικό κλίμα
στις ευρωπαϊκές αγορές

Της ΕΛΕΥΘΕΡΙΑΣ ΚΟΥΡΤΑΛΗ

Η αναμέτρηση με τις 2.000 μονάδες είχε προσωρινούς νικητές τους πωλητές, με τον Γενι-
κό ∆είκτη να υποχωρεί έως τις 1.986 μονάδες, ωστόσο το κλίμα ευφορίας στις διεθνείς αγο-
ρές άλλαξε το σκηνικό.

ΞΕΝΑ ΧΡΗΜΑΤΙΣΤΗΡΙΑ ΣΥΝΑΛΛΑΓΜΑ(Πηγή: Reuters)

ΤΙΜΕΣ ΣΥΝΑΛΛΑΓΜΑΤΟΣ

FixingΣΕ ΟΡΟΥΣ ΕΥΡΩ

ΙΣΟΤΙΜΙΕΣ ΓΙΑ ΤΟΝ ΦΠΑ

ΔΟΛΑΡΙΟ ΗΠΑ

ΛΙΡΑ ΑΓΓΛΙΑΣ-ΣΚΩΤΙΑΣ-Β. ΙΡΛΑΝΔΙΑΣ

ΚΟΡΩΝΑ ΔΑΝΙΑΣ

ΚΟΡΩΝΑ ΣΟΥΗΔΙΑΣ

ΝΟΕΜΒΡΙΟΣ 2025

ΧΡΥΣΗ ΛΙΡΑ

ΠΑΛΑΙΑΣ ΚΟΠΗΣ

ΕΛΙΣΑΒΕΤ 1973 & ΠΡΟΓΕΝΕΣΤΕΡΑ

ΕΛΙΣΑΒΕΤ 1974 & ΜΕΤΑΓΕΝΕΣΤΕΡΑ

951,82

951,82

943,01

ΤΡΑΠΕΖΑ ΤΗΣ ΕΛΛΑΔΟΣ (ΕΥΡΩ)

 1,1587

0,8689

7,4694

10,9160

ΤΙΜΕΣ SPOT

ΔΟΛΑΡΙΟ ΗΠΑ

ΓIΕΝ ΙΑΠΩΝΙΑΣ

ΛΕΒ ΒΟΥΛΓΑΡΙΑΣ

ΚΟΡΩΝΑ ΤΣΕΧΙΑΣ

ΚΟΡΩΝΑ ΔΑΝΙΑΣ

ΛΙΡΑ ΣΤΕΡΛΙΝΑ

ΦΙΟΡΙΝΙ ΟΥΓΓΑΡΙΑΣ

ΖΛΟΤΙ ΠΟΛΩΝΙΑΣ

ΛΕΪ ΡΟΥΜΑΝΙΑΣ

ΚΟΡΩΝΑ ΣΟΥΗΔΙΑΣ

ΦΡΑΓΚΟ ΕΛΒΕΤΙΑΣ

ΚΟΡΩΝΑ ΙΣΛΑΝΔΙΑΣ

ΚΟΡΩΝΑ ΝΟΡΒΗΓΙΑΣ

ΛΙΡΑ ΤΟΥΡΚΙΑΣ

ΔΟΛΑΡΙΟ ΑΥΣΤΡΑΛΙΑΣ

ΡΕΑΛ ΒΡΑΖΙΛΙΑΣ

ΔΟΛΑΡΙΟ ΚΑΝΑΔΑ

ΓΟΥΑΝ ΚΙΝΑΣ

ΔΟΛΑΡΙΟ ΧΟΝΓΚ ΚΟΝΓΚ

ΡΟΥΠΙΑ ΙΝΔΟΝΗΣΙΑΣ

ΣΕΚΕΛ ΙΣΡΑΗΛ

ΡΟΥΠΙΑ ΙΝΔΙΑΣ

ΓΟΥΟΝ ΝΟΤΙΑΣ ΚΟΡΕΑΣ

ΠΕΣΟ ΜΕΞΙΚΟ

ΡΙΝΓΚΙΤ ΜΑΛΑΙΣΙΑΣ

ΔΟΛΑΡΙΟ Ν. ΖΗΛΑΝΔΙΑΣ

ΠΕΣΟ ΦΙΛΙΠΠΙΝΩΝ

ΔΟΛΑΡΙΟ ΣΙΓΚΑΠΟΥΡΗΣ

ΜΠΑΧΤ ΤΑΪΛΑΝΔΗΣ

ΡΑΝΤ ΝΟΤΙΑΣ ΑΦΡΙΚΗΣ

ΠΩΛΗΣΗ

812,38

812,38

812,38

ΑΓΟΡΑ

ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΟΣ ΧΡΥΣΟΣ

ΧΡΥΣΗ ΛΙΡΑ ΑΓΓΛΙΑΣ

ΜΙΣΗ ΧΡΥΣΗ ΛΙΡΑ ΑΓΓΛΙΑΣ

ΡΑΒΔΟΣ ΧΡΥΣΟΥ (1 Kg)

ΡΑΒΔΟΣ ΧΡΥΣΟΥ (1 gr)

950,90

499,20

128.200

128,20

ΤΡΑΠΕΖΑ ΠΕΙΡΑΙΩΣ (ΕΥΡΩ)

ΠΩΛΗΣΗ

812,70

426,70

109.600

109,60

ΑΓΟΡΑ

ΡΟΥΒΛΙ ΡΩΣΙΑΣ: Λόγω της τρέχουσας συναλλακτικής δραστηριότητας στην αγορά EUR/RUB, 
η Ευρωπαϊκή Κεντρική Τράπεζα δεν είναι σε θέση να καθορίσει μία τιμή αναφοράς 
αντιπροσωπευτική των επικρατουσών συνθηκών της αγοράς. Ως εκ τούτου, η ΕΚΤ αποφάσισε 
να αναστείλει τη δημοσίευση τιμής αναφοράς του ευρώ για το ρωσικό ρούβλι μέχρι νεωτέρας.

ΤΙΜΕΣ ΣΥΝΑΛΛΑΓΜΑΤΟΣ

ΣΕ ΟΡΟΥΣ ΕΥΡΩ

ΙΣΟΤΙΜΙΕΣ ΓΙΑ ΤΟΝ ΦΠΑ

ΔΟΛΑΡΙΟ ΗΠΑ

ΛΙΡΑ ΑΓΓΛΙΑΣ-ΣΚΩΤΙΑΣ-Β. ΙΡΛΑΝΔΙΑΣ

ΚΟΡΩΝΑ ΔΑΝΙΑΣ

ΚΟΡΩΝΑ ΣΟΥΗΔΙΑΣ

ΝΟΕΜΒΡΙΟΣ 2025

ΧΡΥΣΗ ΛΙΡΑ

ΠΑΛΑΙΑΣ ΚΟΠΗΣ

ΕΛΙΣΑΒΕΤ 1973 & ΠΡΟΓΕΝΕΣΤΕΡΑ

ΕΛΙΣΑΒΕΤ 1974 & ΜΕΤΑΓΕΝΕΣΤΕΡΑ

951,82

951,82

943,01

ΤΡΑΠΕΖΑ ΤΗΣ ΕΛΛΑΔΟΣ (ΕΥΡΩ)

1,1587

0,8689

7,4694

10,9160

ΤΙΜΕΣ SPOT

ΔΟΛΑΡΙΟ ΗΠΑ

ΓIΕΝ ΙΑΠΩΝΙΑΣ

ΛΕΒ ΒΟΥΛΓΑΡΙΑΣ

ΚΟΡΩΝΑ ΤΣΕΧΙΑΣ

ΚΟΡΩΝΑ ΔΑΝΙΑΣ

ΛΙΡΑ ΣΤΕΡΛΙΝΑ

ΦΙΟΡΙΝΙ ΟΥΓΓΑΡΙΑΣ

ΖΛΟΤΙ ΠΟΛΩΝΙΑΣ

ΛΕΪ ΡΟΥΜΑΝΙΑΣ

ΚΟΡΩΝΑ ΣΟΥΗΔΙΑΣ

ΦΡΑΓΚΟ ΕΛΒΕΤΙΑΣ

ΚΟΡΩΝΑ ΙΣΛΑΝΔΙΑΣ

ΚΟΡΩΝΑ ΝΟΡΒΗΓΙΑΣ

ΛΙΡΑ ΤΟΥΡΚΙΑΣ

ΔΟΛΑΡΙΟ ΑΥΣΤΡΑΛΙΑΣ

ΡΕΑΛ ΒΡΑΖΙΛΙΑΣ

ΔΟΛΑΡΙΟ ΚΑΝΑΔΑ

ΓΟΥΑΝ ΚΙΝΑΣ

ΔΟΛΑΡΙΟ ΧΟΝΓΚ ΚΟΝΓΚ

ΡΟΥΠΙΑ ΙΝΔΟΝΗΣΙΑΣ

ΣΕΚΕΛ ΙΣΡΑΗΛ

ΡΟΥΠΙΑ ΙΝΔΙΑΣ

ΓΟΥΟΝ ΝΟΤΙΑΣ ΚΟΡΕΑΣ

ΠΕΣΟ ΜΕΞΙΚΟ

ΡΙΝΓΚΙΤ ΜΑΛΑΙΣΙΑΣ

ΔΟΛΑΡΙΟ Ν. ΖΗΛΑΝΔΙΑΣ

ΠΕΣΟ ΦΙΛΙΠΠΙΝΩΝ

ΔΟΛΑΡΙΟ ΣΙΓΚΑΠΟΥΡΗΣ

ΜΠΑΧΤ ΤΑΪΛΑΝΔΗΣ

ΡΑΝΤ ΝΟΤΙΑΣ ΑΦΡΙΚΗΣ

ΠΩΛΗΣΗ

812,38

812,38

812,38

ΑΓΟΡΑ

ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΟΣ ΧΡΥΣΟΣ

ΧΡΥΣΗ ΛΙΡΑ ΑΓΓΛΙΑΣ

ΜΙΣΗ ΧΡΥΣΗ ΛΙΡΑ ΑΓΓΛΙΑΣ

ΡΑΒΔΟΣ ΧΡΥΣΟΥ (1 Kg)

ΡΑΒΔΟΣ ΧΡΥΣΟΥ (1 gr)

950,90

499,20

128.200

128,20

ΤΡΑΠΕΖΑ ΠΕΙΡΑΙΩΣ (ΕΥΡΩ)

ΠΩΛΗΣΗ

812,70

426,70

109.600

109,60

ΑΓΟΡΑ

ΡΟΥΒΛΙ ΡΩΣΙΑΣ: Λόγω της τρέχουσας συναλλακτικής δραστηριότητας στην αγορά EUR/RUB,
η Ευρωπαϊκή Κεντρική Τράπεζα δεν είναι σε θέση να καθορίσει μία τιμή αναφοράς 
αντιπροσωπευτική των επικρατουσών συνθηκών της αγοράς. Ως εκ τούτου, η ΕΚΤ αποφάσισε 
να αναστείλει τη δημοσίευση τιμής αναφοράς του ευρώ για το ρωσικό ρούβλι μέχρι νεωτέρας.

1,1575

178,46

1,9558

24,288

7,4679

0,88040

385,66

4,2300

5,0840

10,9730

0,9278

146,60

11,6605

48,8867

1,7738

6,1196

1,6234

8,2397

8,9970

19.362,25

3,7260

102,4300

1.695,85

21,2582

4,7909

2,0478

68,255

1,5067

37,538

19,8699

New York/Νέα Υόρκη

(Σε δολάρια)

 Πριν από

Εταιρείες το κλείσιμο Μετ.%

3M COMPANY 168,91 0,7395

ALCOA CORP 38 -2,0366

ALTRIA GROUP 58,365 1,4162

AMAZON COM 247,73 -0,2697

AMER EXPRESS C 371,19 0,8997

AMER INTL GROU 76,86 -0,078

AMGEN 330,26 2,0392

APPLE INC 271,92 0,9242

BANK OF AMERIC 53,91 0,9173

BAXTER INTL IN 17,825 0,4225

BOEING CO 194,89 0,0411

BRISTOL MYERS  48,185 1,9573

CATERPILLAR IN 568,16 -0,4712

THE CIGNA GP O 265,27 2,7541

CHEVRON 156,84 0,7645

CISCO SYSTEMS 71,135 -1,3247

CITIGROUP 101,125 -0,3596

CERVECERIAS 12,6 0,8807

COCA-COLA CO 71,34 1,1628

COLGATE PALMOL 78,9001 0,5481

DANAOS CORP 93,72 -0,9826

DIANA SHIPPING 1,765 -2,4862

DOW INC 22,395 1,3348

DUPONT DE NMOU 40,72 1,1928

GLBL X EM MR E 30,82 -0,0486

ENTERGY CP 96,25 -0,8856

EXXON MOBIL 120,36 1,8102

FEDEX CORP 254,69 0,3151

FORD MOTOR CO 13,3199 1,215

INTL BUS MACHI 313,08 1,2778

GENERAL DYNAMI 349,825 0,0959

GE AEROSPACE O 308,425 -1,1268

GOLDM SACHS GR 803,72 0,8179

HALLIBURTON CO 28,415 2,5442

THE HTFD INS O 131,905 0,7986

HP INC 25,095 -0,7711

HOME DEPOT INC 373,2652 0,7654

INTEL CORP 37,9663 -1,258

JOHNSON JOHNSO 191,5927 1,6892

JPMORGAN CHASE 316,57 -0,101

LAZARD INC ORD 52,07 2,1381

MCDONALD’S COR 303,7 1,5379

MERCK & CO 89,96 3,7003

MICROSOFT CP 503,33 -0,5277

3M COMPANY 168,85 0,7038

MORGAN STANLEY 166,18 0,6846

NIKE INC CL B 62,87 3,4046

NORFOLK SOUTHE 286,9212 0,0004

PFIZER INC 24,9336 2,2288

PROCTER & GAMB 147,385 1,2955

ROCKWELL AUTOM 391,1 -0,0358

SLB LMTD ORD 37,615 1,9101

SOUTHERN 91,33 0,628

STEALTHGAS 6,87 1,0294

UNISYS CORP 2,885 3,0357

UNITEDHEALTH G 321,33 -0,0777

US BANCORP 47,75 0,3573

VERIZON COMMS 40,6 1,8821

WALT DISNEY CO 114,04 1,6037

WELLS FARGO &  86,835 0,8537

WALMART INC 102,93 0,4979

London/Λονδίνο

(Σε πέννες)

Εταιρείες      Χθεσινό Μετ.%

ANGLO AMERICAN 2862 2,214

A.B.FOOD 2235 -1,019

ADMIRAL GRP 3233,48127 -0,123

ASHTEAD GRP. 4888 1,558

ANTOFAGASTA 2767 0,618

AVIVA 679,4 -0,556

ASTRAZENECA 13466 2,59

BABCOCK INTL 1176,66901 -1,424

BAE SYS. 1799 -1,262

BARCLAYS 420 1,342

BR.AMER.TOB. 4244 1,921

BERKELEY GP.HL 4108 3,424

BR.LAND 401 0,501

BUNZL 2250 2,18

BP 476,15 2,585

BURBERRY GRP 1205 1,903

BT GROUP 180,4 1,863

COCACOLA HBC A 3666 2,117

CARNIVAL 1856 0,27

CENTRICA 172,95 -0,86

COMPASS GROUP 2527 1,936

CAPITA GROUP 305 1,161

CRH 8584 -0,602

DCC 4894 2,514

DIAGEO 1851 1,899

EXPERIAN 3479 0,695

EASYJET 478,6 0,822

FRESNILLO 2302 -0,346

GLENCORE 367,8 1,378

GSK 1824,5 2,963

HIKMA 1597 2,701

HAMMERSON 316,2 2,066

HSBC HLDGS.UK 1098,8 0,955

INTL CONSOL AI 382,8 1,083

INTERCON. HOTE 9940 -0,121

3I GRP. 4211 -2,115

IMP.BRANDS 3224 1,416

INTERTEK GROUP 5030 1,004

ITV 81 1,25

JOHNSON MATTHE 2140 0

KINGFISHER 307,3 -1,633

LAND SECS. 646 0,938

LEGAL&GEN. 246,1 0,943

LLOYDS GRP. 94,62 1,83

MARKS & SP. 13000 -4,564

MONDI 846,8 2,767

NATIONAL GRID 1163 -0,172

NEXT 14580 0,725

PRUDENTIAL 1089,5 1,161

PERSIMMON 1253 1,989

PEARSON 1011,5 2,027

RELX 3227 1,478

RIO TINTO 5324 0,434

ROLLS-ROYCE HL 1152,5 -0,732

SAINSBURY(J) 328,2365 -1,994

SCHRODERS 392,4 0,822

SAGE GRP. 1126 2,039

ST.JAMES’S PLA 1351 0,558

SMITHS GROUP 2514 0,56

SMITH&NEPHEW 1263,044 -0,354

SSE 1974,5 1,621

STAND.CHART. 1631 -0,184

SEVERN TRENT 2787 -0,286

TRAVIS PERKINS 622 1,138

TESCO 461,9 -2,881

TAYLOR WIMPEY 105,8 0,954

UNILEVER 4609 0,436

UTD. UTILITIES 1208,5 -0,165

VODAFONE GRP. 96,32 8,322

WPP 303 5,612

WHITBREAD 2873 0,455

Zurich/Ζυρίχη

(Σε ελβ. Φρ.)

Εταιρείες Χθεσινό Μετ.%

ABB LTD N 57,08 0,46

RICHEMONT N 161,25 1,99

GEBERIT N1 636,6 1,14

NOVARTIS N 104,08 1,84

ROCHE HOLDING  288,7 3,51

SGS N 91,7 1,21

SWATCH GROUP I 176,7 6,09

ADECCO N 25,42 1,68

JULIUS BAER N 57,86 3,32

GIVAUDAN N 3436 1,93

NESTLE SA 81,26 2,32

TRANSOCEAN N 0 0

SWISSCOM N 600,5 0,17

SWISS RE N 151,35 0,93

UBS GROUP N 31,19 1,13

ZURICH INSURAN 575,6 0,98

Frankfurt/Φρανκφούρτη

(Σε ευρώ)

Εταιρείες Χθεσινό Μετ.%

ADIDAS N 162,3 4,6

ALLIANZ SE 359 2,2

BASF SE 43,57 0,55

BAY MOT WERKE 87,32 0,4

BEIERSDORF 93,86 1,14

BAYER N AG 27,43 0,93

COMMERZBANK 33,54 -0,37

CONTINENTAL AG 63,86 -2,22

DEUTSCHE BANK  32,5 0,05

DT BOERSE N 210,9 2,4

DT LUFTHANSA A 7,73 0,206

DT TELEKOM N 27,07 0,38

E.ON  SE NA 16,035 0,03

FRESENIUS MEDI 41,5 0,36

FRESENIUS SE 48,89 0,98

HEIDELBERG MAT 204,5 3,2

HENKEL AG&CO V 72,24 -0,58

INFINEON TECH  33,88 0,535

K S NA 11,09 0,2

MERCK KGAA 112,65 2,95

MUENCH RUECK N 545,4 1

RWE AG 42,94 -0,53

THYSSENKRUPP A 9,062 -0,052

VOLKSWAGEN VZ 97,64 1,94

VONOVIA SE 25,73 0,63

SIEMENS N 247,4 1,7

SAP SE 217,05 0,8

Amsterdam/Αμστερνταμ

(Σε ευρώ)

Εταιρείες Χθεσινό Μετ.%

AALBERTS 26,98 1,43

AEGON 6,708 1,21

ABN AMRO BANK 27,09 -0,77

AKZO NOBEL 58,04 0,87

ARCELORMITTAL 34,42 1,32

ASML HOLDING 886,9 0,02

GALAPAGOS 28,3 2,09

HEINEKEN 70,76 1,55

ING GROEP 22,75 0,22

KPN KON 3,941 0,92

NN GROUP 60,68 -0,23

IMCD 83,48 1,34

RANDSTAD 34,36 2,66

RELX 36,64 1,22

VOPAK 38,04 1,12

WOLTERS KLUWER 95,82 2,33

Milano/Μιλάνο

(Σε ευρώ)

Εταιρείες Χθεσινό Μετ.%

ENI 16,46 16,15

#N/A Invalid field. 5,847 1,33

MEDIOBANCA 17,22 17,22

RCS MEDIAGROUP 1,01 1,05

SNAM 5,64 5,64

TELECOM ITALIA 0,50 0,49

TENARIS 17,89 17,63

TERNA 9,05 8,99

UNICREDIT 66,64 1,59

Tokyo/Τόκιο

(Σε γιέν)

Εταιρείες      Χθεσινό Μετ.%

AJINOMOTO 3621 2,67

ASAHI GROUP HL 1731 -0,12

ASTELLAS PHARM 1790,5 1,42

BRIDGESTONE CO 6982 0,95

CANON INC 4437 -0,27

CASIO COMPUTER 1251 -0,6

CITIZEN WATCH 1065 0

CREDIT SAISON 3903 1,17

DAIWA SEC GROU 1264,5 0,48

SUBARU 3466 2,79

FUJIFILM HOLDI 3320 -1,25

FUJITSU 4265 4,82

HINO MOTORS 410 3,8

HITACHI 5120 0,12

HONDA MOTOR 1523,5 0,83

IHI 2913 -2,87

ISUZU MOTORS 1956 0,93

KAWASAKI HVY I 10685 -6,11

KAJIMA CORP 5664 8,86

KEIO 3743 1,71

KOBE STEEL 1830,5 0,58

KONICA MINOLTA 644,7 3,55

JTEKT 1611,5 -0,46

MITSUB UFJ FG 2321,5 -0,36

MITSUBISHI COR 3638 -0,93

MITSUBISHI ELE 4338 0,63

MITSUBISHI MOT 372 -0,24

NEC CORPORATIO 5732 2,14

NIKKON HLDG 3407 2,62

NIKON CORP 1776 -0,59

NISSUI CORP 1731 2,82

NISSAN MOTOR C 362,6 1,03

NOMURA HOLDING 1101,5 0,05

NISSAN CHEMICA 5036 -1,91

NIPPON PAPER I 1078 

OBAYASHI CORP 2863 1,08

ODAKYU ELEC RA 1664 0,6

OJI HOLDINGS 775,3 -1,31

OSAKA GAS 5069 1,77

RICOH CO LTD 1380,5 0,91

SECOM 5330 0

SEVEN & I HLDG 2021 0,67

SHARP CORP 879,6 3,68

SHIMIZU CORP 2312,5 1,83

SHISEIDO 2562,5 -0,89

SONY GROUP COR 4520 5,51

SMFG 4198 0,21

SUMITOMO CHEM 438,6 0,23

SUZUKI 2158 0,75

TAISEI CORP 12155 4,16

TDK CORPORATIO 2448,5 -2,27

TOBU RAILWAY 2523 -0,49

TOKIO MARINE H 5803 -1,11

TORAY INDUSTRI 950,5 0,72

TREND MICRO 7874 0,5

TOPY INDS LTD 2839 -1,01

TORAY INDUSTRI 950,5 0,72

TOYOBO 1212 -0,9

TOYOTA MOTOR C 3147 0,51

YAMAHA CORP 1047,5 -0,24

Paris/Παρίσι

(Σε ευρώ)

Εταιρείες    Χθεσινό Μετ.%

ACCOR 46,69 0,37

AIR LIQUIDE 171,60 1,1

ALSTOM 22,20 3,35

AXA 38,19 0,66

BNP PARIBAS 67,55 0,82

BOUYGUES 40,76 0,62

CAPGEMINI 131,65 2,49

CARREFOUR 13,24 0,61

CASINO GUICHAR 0,27 -5,62

CREDIT AGRICOL 16,02 0,72

DANONE 78,98 1,02

DASSAULT SYSTE 23,93 1,44

L’OREAL 356,70 0,78

L.V.M.H. 632,90 2,43

LAGARDERE 19,00 1,28

MICHELIN 28,87 1,41

PERNOD RICARD 84,36 0,93

KERING 316,65 2

PUBLICIS GROUP 85,82 1,8

RENAULT 35,77 3,32

SAINT-GOBAIN 82,74 2,33

SANOFI 89,05 2,58

SCHNEIDER ELEC 235,10 0,71

SOCIETE GENERA 56,72 -0,32

SODEXO 46,70 2,23

TF1 8,02 0,88

THALES 240,60 -0,29

VEOLIA ENVIRON 29,22 1

Madrid/Μαδρίτη

(Σε ευρώ)

Εταιρείες Χθεσινό Μετ.%

ACS CONS Y SER 78,1 0,7092

AENA SME 22,78 1,4699

ACERINOX 11,26 -0,354

ACCIONA 195,1 -1,7128

AMADEUS 66,9 0,5108

BBVA 18,545 1,8676

BANKINTER 13,735 0,9926

CAIXABANK 9,35 1,5201

DSTR INT ALIME 27,25 -0,3656

ENDESA 31,93 0,6938

ENAGAS 14,16 -0,1058

FERROVIAL 54,94 0,2921

FOMENTO DE CON 11,22 -0,3552

GRIFOLS 10,51 -2,0047

IBERDROLA 17,725 0,5674

INT AIRLINES G 4,352 0,9745

INDRA SISTEMAS 48,26 -0,9848

INDITEX 49,83 2,9758

MAPFRE 3,95 0,3047

MERLIN PROP 13,32 0,6803

ARCELORMITTAL 34,42 0,9088

REPSOL 16,845 2,3701

BCO DE SABADEL 3,377 2,3023

BANCO SANTANDE 9,309 1,4716

SACYR 3,776 1,0707

TELEFONICA 3,673 2,2266

TECNICAS REUN 30,78 -0,3238

Κοντά σε συμφωνία μεί-
ωσης των αμερικανικών 
δασμών η Ελβετία – Σε 

άνοδο οι μετοχές των ελ-
βετικών εταιρειών ειδών 

πολυτελείας.
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 XPHMATIΣTHPIO AΘHNΩN

ΑΡΙΘΜΟΣ
ΠΡΑΞΕΩΝ

ΟΓΚΟΣ
ΣΥΝΑΛΛΑΓΩΝ

ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΝΟΙΚΤΩΝ
ΣΥΜΒΟΛΑΙΩΝ

ΑΝΑΛΥΤΛΛ ΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΣΥΝΑΛΛΑΓΩΝ ΑΓΟΡΑΣ ΠΑΡΑΓΩΓΩΝ
ΠΑΡΑΡΡ ΓΩΓΑ - ΗΜΕΡΗΣΙΟ ΔΕΓΓ ΛΤΙΟ ΛΛ ΣΥΝΑΛΛΑΓΩΝ

ΜΕΓΑΓΓ ΛΥΤΛΛ ΕΡΕΣ ΣΥΝΑΛΛΑΓΕΣ

ΚλείσιμοΠΤΩΣΗΚλείσιμοΑΝΟΔΟΣ Μετ. Κλείσιμο

ΕΜΠΟΡΕΥΣΙΜΟΤΗΤΑΤΤΑΞΙΑ

Μετ. Μετ.%

ΕΘΝΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ (KO) 24.158.846,05

EUROBANK HOLDINGS (ΚΟ) 20.744.749,27

ΠΕΙΡΑΙΩΣ FINANCIAL HOLDINGS (ΚΟ) 17.470.597,20

ALPHA ΤΡΑΠΕΖΑ Α.Ε. (ΚΟ) 16.967.166,29

METLEN PLC (ΚΟ) 13.352.027,86

JUMBO (ΚΟ) 12.977.162,13

TITAN S.A. (ΚΑ) 12.569.055,85

ΟΠΑΠ (ΚΟ) 8.653.400,17

ΔΕΗ (ΚΟ) 8.088.949,23

AKTOR ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡEΙΩΝ (KO) 7.971.786,44

ΕΥΡΩΠΑΪΚΕΣ ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΚΕΣ ΛΥΣΕΙΣ (ΚΟ) 6,67%

ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΧΡΗΜΑΤΙΣΤΗΡΙΑ-Χ.Α. (ΚΟ) 1,47%

A.S. COMPANY (ΚΟ) 0,63%

ΕΛΛΑΚΤΩΡ (ΚΟ) 0,52%

AKTOR ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡEΙΩΝ (KO) 0,43%

ΠΑΪΡΗΣ ΠΛΑΣΤΙΚΩΝ (ΚΟ) 0,41%

TITAN S.A. (ΚΑ) 0,38%

ALPHA ETF FTSE ATHEX LARGE CAP 0,34%

JUMBO (ΚΟ) 0,34%

ΙΚΤΙΝΟΣ ΕΛΛΑΣ (ΚΟ) 0,32%

MERMEREN (ΕΛΠ) 34,600 -6,99%

FRIGOGLASS (KO) 0,470 -2,89%

PERFORMANCE TECHNOLOGIES (ΚΟ) 7,260 -2,68%

ΠΡΟΟΔΕΥΤΙΚΗ (ΚΟ) 0,450 -2,60%

%44,2-895,1)ΟΚ((ΣΙΕΣΥΛΥΥΣΕΚΙΜΟΤΟΝΙΑΚΣΕΚΪΑΪΪΠΩΡΥΕ

ΤΡΑΠΕΖΑ OPTIMA BANK A.E. (ΚΟ) 7,890 -2,35%

ΙΛΥΔΑ (ΚΟ) 5,200 -2,26%

AVE Α.Ε. (ΚΟ) 0,485 -1,62%

ΑΛΟΥΜΥΛ (ΚΟ) 5,020 -1,57%

ΔΙΕΘΝΗΣ ΑΕΡΟΛ. ΑΘΗΝΩΝ Α.Ε. (ΚΟ) 9,795 -1,56%

ΕΛΒΑΛΧΑΛΚΟΡ (ΚΟ) 3,300 4,27%

ΟΝΥΞ ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗ (ΚΟ) 2,290 4,09%

TITAN S.A. (ΚΑ) 42,100 3,69%

ΕΒΡΟΦΑΡΜΑ (ΚΟ) 2,780 2,58%

AUSTRIACARD HOLDINGS AG (ΚΑ) 5,110 2,20%

CENERGY HOLDINGS (ΚΑ) 15,200 2,01%

AKTOR ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡEΙΩΝ (KO) 9,270 1,87%

COCA-COLA HBC AG (ΚΟ) 41,180 1,78%

ΟΠΑΠ (ΚΟ) 17,520 1,57%

ΕΥΡΩΠΗ HOLDINGS (ΚΟ) 1,960 1,55%

ΔΕΙΚΤΕΣ ΧΡΗΜΑΤΑΑ ΙΣΤΗΡΙΟΥ
Προηγ.Κλε οίσιμο

ΓΕΝΙΚΟΣ ΔΕΙΚΤΗΣ ΤΙΜΩΝ ΧΑ 2.024,44 2.015,51 8,93 0,44%

FTSE/Χ.Α. LARGE CAP 5.107,89 5.086,66 21,23 0,42%

ΔΕΙΚΤΗΣ ΕΝΑΛΛΑΚΤΙΚΗΣ ΑΓΟΡΑΣ Χ.Α. 19.420,04 19.344,42 75,62 0,39%

FTSE/Χ.Α.ΥΨΗΛΗΣ ΜΕΡΙΣΜΑΤΙΚΗΣ ΑΠΟΔΟΣΗΣ 4.779,99 4.759,01 20,98 0,44%

ΔΕΙΚΤΗΣ ΤΙΜΩΝ ΜΙΚΡΗΣ ΚΕΦΑΛΑΙΟΠΟΙΗΣΗΣ ΧΑ 2.448,60 2.455,63 -7,03 -0,29%

FTSE/Χ.Α. MID CAP 2.772,47 2.768,97 3,50 0,13%

FTSE/Χ.Α. ΔΕΙΚΤΗΣ ΑΓΟΡΑΣ 1.206,44 1.201,04 5,40 0,45%

ΔΕΙΚΤΗΣ ATHEX ESG 2.386,42 2.376,60 9,82 0,41%

ΕΛΛΗΝΙΚΟΣ ΔΕΙΚΤΗΣ MID & SMALL CAP 2.727,73 2.713,04 14,69 0,54%

ΔΕΙΚΤΗΣ ΣΥΝΟΛΙΚΗΣ ΑΠΟΔΟΣΗΣ ΓΕΝΙΚΟΥ ΔΕΙΚΤΗ Χ.Α. 3.980,15 3.962,60 17,55 0,44%

FTSE/Χ.Α. ΤΡΑΠΕΖΕΣ 2.253,13 2.254,78 -1,65 -0,07%

FTSE/ATHEX ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑ & ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΕΣ 6.484,67 6.450,04 34,63 0,54%

FTSE/ATHEX ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ 10.538,99 10.545,39 -6,40 -0,06%

FTSE/ATHEX ΑΚΙΝΗΤΗΣ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ 5.389,18 5.394,01 -4,83 -0,09%

FTSE/ATHEX ΚΑΤΑΝΑΛΩΤΙΚΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ 5.684,84 5.645,48 39,36 0,70%

FTSE/ATHEX ΒΑΣΙΚΑ ΑΓΑΘΑ 8.103,03 8.068,50 34,53 0,43%

FTSE/ATHEX ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΕΣ 9.102,47 8.956,91 145,56 1,63%

FTSE/ATHEX ΠΡΩΤΕΣ ΥΛΕΣ 8.056,00 7.939,20 116,80 1,47%

FTSE/ATHEX ΕΝΕΡΓΕΙΑ & ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΚΟΙΝΗΣ ΩΦΕΛΕΙΑΣ 6.318,79 6.310,95 7,84 0,12%

Μετ.Διαφοράά

ΤΡΑΠΕΖΕΣ 86.437.150,17

ΚΑΤΑΣΚΕΥΕΣ 15.201.961,86

ΤΥΧΕΡΑ ΠΑΙΧΝΙΔΙΑ 13.827.332,29

ΠΟΛΛΑΠΛΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΚΟΙΝΗΣ ΩΦΕΛΕΙΑΣ 13.352.027,86

ΔΙΑΦΟΡΟΠΟΙΗΜΕΝΟ ΕΜΠΟΡΙΟ 12.977.162,13

ΤΣΙΜΕΝΤΑ 12.569.055,85

ΣΥΜΒΑΤΙΚΟΣ ΗΛΕΚΤΡΙΣΜΟΣ 8.814.858,78

ΔΙΑΦΟΡΟΠΟΙΗΜΕΝΕΣ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΕΣ 7.471.668,24

ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ 5.574.270,30

ΔΙΥΛΙΣΤΗΡΙΑ & ΕΜΠΟΡΙΑ ΠΕΤΡΕΛΑΙΟΕΙΔΩΝ 3.501.462,98

ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΜΕΤΑΦΟΡΩΝ 3.084.884,09

ΣΤΑΘΕΡΗ ΤΗΛΕΦΩΝΙΑ 1.975.877,74

ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ & ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΑΚΙΝΗΤΗΣ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ 1.466.043,61

ΔΙΥΛΙΣΤΗΡΙΑ 1.447.012,84

ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΩΝ ΥΠΟΛΟΓΙΣΤΩΝ 1.189.904,79

ΕΞΕΙΔΙΚΕΥΜΕΝΟ ΛΙΑΝΙΚΟ ΕΜΠΟΡΙΟ 927.352,36

ΑΝΑΨΥΚΤΙΚΑ 906.776,42

ΑΕΡΟΠΟΡΙΚΕΣ ΕΤΑΙΡΕΙΕΣ 853.312,72

ΜΗ ΣΙΔΗΡΟΥΧΑ ΜΕΤΑΛΛΑ 694.307,14

ΛΟΓΙΣΜΙΚΟ 408.970,15

ΤΡΟΦΙΜΑ 373.201,83

ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ & ΘΕΜΑΤΟΦΥΛΑΚΕΣ 352.544,74

ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ ΓΡΑΦΕΙΩΝ 351.759,17

ΕΜΠΟΡΙΟ ΕΝΔΥΜΑΤΩΝ 330.950,99

ΡΑΔΙΟΤΗΛΕΟΠΤΙΚΟΙ ΦΟΡΕΙΣ 307.247,22

ΔΙΑΡΚΗ ΚΑΤΑΝΑΛΩΤΙΚΑ ΑΓΑΘΑ 228.775,99

ΕΙΔΗ ΠΡΟΣΩΠΙΚΗΣ ΦΡΟΝΤΙΔΑΣ 224.342,77

ΚΑΤΑΑ ΑΤΤ ΝΟΜΗ ΑΞΙΑΣ ΣΥΝΑΛΛΑΓΩΝ

ΜΕΓΑΓΓ ΛΥΤΛΛ ΕΡΕΣ ΜΕΤΑΒΤΤ ΟΛΕΣ ΟΙ ΜΕΤΟΧΕΣ ΤΟΥ ΔΕΙΚΤΗ FTSE 25

Σ.Μ.Ε. σε Δείκτεςς
FTSE/Χ.Α. Τράπεζεζζ ς
FTSE/Χ.Α. Large Cap
MSCI GREECE REBASED
Σ.Μ.Ε. σε Μετοχέςς
ΑΔΜΗΕ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ Α.Ε. (KO)
ΑΕΡΟΠΟΡΙΑ ΑΙΓΑΙΟΥ (ΚΟ)
ΑΚTOR Α.Ε. ΣΥΜ/ΧΩΝ (ΚΟ)
ALPHA ΤΡΑΠΕΖΑ (ΚΟ)
ΔΙΕΘΝΗΣ ΑΕΡΟΛΙΜΕΝΑΣ ΑΘΗΝΩΝ(ΚΟ)
ATTICA BANK Α.Τ.Ε. (ΚΟ)
AUTOHELLAS (ΚΟ)
ΑΒΑΞ Α.Ε. (ΚΟ)
BANK OF CYPRUS (ΚΟ)
COCA-COLA HBC AG (ΚΟ)
CENERGY HOLDY INGS (ΚΑ)
ΕΛΛΑΚΤΩΡ (ΚΟ)
ΕΛΒΑΛΧΑΛΚΟΡ (ΚΟ)
EUROBANK HOLDINGS (ΚΟ)
ΕΥΔΑΠ (ΚΟ)
FOURLIS ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ (KΟ)
ΓΕΚ ΤΕΡΝΑ (ΚΟ)
ΕΛΛΗΝ. ΧΡΗΜΑΤΙΣΤΗΡΙΑ-Χ.Α. (ΚΟ)
HELLENiQ ENERGY (ΚΟ)
INTRACOM HOLDINGS (ΚΟ)
ΙΝΤΡΑΛΟΤ (ΚΟ)
JUMBO (ΚΟ)
LAMDA DEVELOPMENT(ΚΟ)
METLEN PLC (ΚΟ)
MIG (ΚΟ)
ΜΟΤΟΡ ΟΪΛ (ΚΟ)
ΕΘΝΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ (KO)
ΟΠΑΠ (ΚΟ)
ΤΡΑΠΕΖΑ OPTIMA BANK (ΚΟ)
ΟΤΕ (ΚΟ)
ΟΛΠ (ΚΟ)
ΠΕΙΡΑΙΩΣ FINANCIAL HOLD (ΚΟ)
ΔΕΗ (ΚΟ)
QUEST ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ (ΚΟ)
TITAN (ΚΑ)
VIOHALCO SA/NV (ΚΑ)
Δικαιώμματα σε Δείκτεςς
FTSE/Χ.Α. g Large Capp
Δικαιώμματα σε Μετοχέςς
ALPHA ΤΡΑΠΕΖΑ (ΚΟ)
ΕΘΝΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ (KO)
ΟΠΑΠ (ΚΟ)
ΟΤΕ (ΚΟ)
ΠΕΙΡΑΙΩΣ FINANCIAL HOLD (ΚΟ)
ΔΕΗ (ΚΟ)
Συνολικ ρή Δραστηρριότητα

ΕΥΡΩΒ 3,359 0,63%

ΠΕΙΡ 6,776 -0,38%

ΕΤΕ 12,75 0,39%

ΑΛΦΑ 3,42 -1,01%

ΕΕΕ 41,18 1,78%

MTLN 42,2 0,48%

ΔΕΗ 16,4 -0,24%

ΟΠΑΠ 17,52 1,57%

ΜΠΕΛΑ 28,3 0,21%

ΟΤΕ 16,63 1,40%

BOCHGR 7,98 0,50%

ΜΟΗ 27,12 0,07%

TITC 42,1 3,69%

ΓΕΚΤΕΡΝΑ 23,46 1,47%

OPTIMA 7,89 -2,35%

CENER 15,2 2,01%

ΕΛΠΕ 7,94 0,76%

ΛΑΜΔΑ 7,27 -0,41%

ΔΑΑ 9,795 -1,56%

ΑΡΑΙΓ 13,36 -0,30%

AKTR 9,27 1,87%

ΒΙΟ 9,5 0,11%

ΕΥΔΑΠ 6,84 0,59%

ΣΑΡ 12,4 -1,27%

ΕΛΧΑ 3,3 4,27%
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28800
1.47472
2.686833
3.953.953 95999
3.953 9599
1.939344

181800
828233
464
235

85
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1.146.953

* Η διαφορά αυτή αντιπροσωπεύει την αυξομείωση της μέσης σταθμικής τιμής σε σεντ από την προηγούμενη χρηματιστηριακή συνάντηση.
** Στον υπολογισμό της μέσης σταθμικής τιμής συμπεριλαμβάνονται και η αξία και τα τεμάχια συναλλαγών που εκτελέστηκαν με τη μέθοδο ‘Απλή Προσυμφωνημένη Συναλλαγή’.

Χρηματοοικονομικά         

ΤΡΚΗ Bank of Cyprus Holdings Plc  7.9000 8.1000 7.9331 16.3150 “64,324” 7.9800 8.0200 8.0000 2.56

ΔΗΕΠ Demetra Holdings Plc (EM) 1.6150 1.6200 1.6177 -0.4620 “18,525” 1.6150 1.6250 1.6150 -0.62

ΛΕΠΕ LCP HOLDINGS AND INVESTMENTS PUBLIC LTD       0.1390 0.1400  

          

Καταναλωτικά Προϊόντα         

ΛΟΥΗ LOUIS PLC  (AN)      0.0000 0.1290  

          

Τεχνολογία         

ΛΟΤΖ LOGICOM PUBLIC LTD   3.7200 3.7600 3.7255 -1.7850 “8,025” 3.7200 3.7600 3.7400 0.00

          

ΕΝΑΛΛΑΚΤΙΚΗ ΑΓΟΡΑ         

Χρηματοοικονομικά         

ΑΤΑΣ ATLANTIC INSURANCE COMPANY PUBLIC LTD   2.2400 2.2600 2.2411 0.9850 “2,050” 2.2400 2.2600 2.2400 0.00

ΚΟΣΑ ΚΟΣΜΟΣ ΑΣΦΑΛΙΣΤΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΔΗΜΟΣΙΑ ΛΤΔ        0.3000 0.3240  

ΜΙΝΕ ΜΙΝΕΡΒΑ ΑΣΦΑΛΙΣΤΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΔΗΜΟΣΙΑ ΛΤΔ        0.0400 0.0435  

ΑΙΕΠ ΑΙΑΝΤΑΣ ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΗ ΔΗΜΟΣΙΑ ΛΤΔ  (EM)      0.0720 0.0845  

ΑΚΕΠ “ACTIBOND GROWTH FUND PUBLIC COMPANY LTD  (EM, Σ)”      0.0120 0.0000  

ΓΙΕΠ “UNIGROWTH INVESTMENTS PUBLIC LTD  (EM, Σ)”      0.0530 0.0000  

ΕΛΛΗ ELLINAS FINANCE PUBLIC COMPANY LTD        0.0000 0.4440  

ΙΝΕΠ INTERFUND INVESTMENTS PLC  (EM) 0.0305 0.0305 0.0305 0.0150 “10,000” 0.0295 0.0330 0.0305 1.67

ΙΣΕΠ “ΙΣΧΥΣ ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΗ ΔΗΜΟΣΙΑ ΛΤΔ  (EM, Σ)”      0.0260 0.0000  

ΡΕΕΠ “REGALLIA HOLDINGS & INVESTMENTS PUBLIC LTD  (EM, Σ)”      0.0040 0.0000  

ΣΛΕΠ CLR INVESTMENT FUND PUBLIC LTD  (Σ)      0.0045 0.0060  

ΧΑΕΠ “HARVEST CAPITAL MANAGEMENT PUBLIC LTD  (EM, Σ)”      0.0000 0.0175  

          

Καταναλωτικά Προϊόντα         

ΑΓΡΟ “ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΑΝΑΠΤΥΞΕΩΣ ΑΓΡΟΥ “”Η ΠΡΟΟΔΟΣ”” ΔΗΜΟΣΙΑ ΛΤΔ “      0.0000 2.5000  

ΚΩΝΣ CONSTANTINOU BROS HOTELS PUBLIC COMPANY LTD  (Σ) 0.2920 0.2920 0.2920 2.6000 “4,000” 0.2400 0.0000 0.2920 9.77

ΛΕΠΤ LEPTOS CALYPSO HOTELS PUBLIC LTD        0.0000 0.1980  

ΛΟΞΕ LORDOS HOTELS (HOLDINGS) PUBLIC LTD        1.1000 1.2900  

ΤΟΚΙ TOP KINISIS TRAVEL PUBLIC LTD        0.0000 0.2700  

          

Βιομηχανία         

ΝΤΙΑ DISPLAY ART PLC (Σ)      0.0280 0.0000  

ΡΟΛΑ ROLANDOS ENTERPRISES PUBLIC LTD  (Σ)      0.0070 0.0000  

ΔΒΚΔ ΔΑΣΙΚΕΣ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΕΣ ΚΥΠΡΟΥ ΔΗΜΟΣΙΑ ΛΤΔ   1.1900 1.1900 1.1900 -5.9160 950 1.1900 1.3000 1.1900 0.00

ΚΕΤΣ THE CYPRUS CEMENT PUBLIC COMPANY LTD   1.3000 1.3000 1.3000 -0.2460 “45,009” 1.2900 1.3300 1.3000 0.00

ΚΥΘΡ K. KYTHREOTIS HOLDINGS PUBLIC LTD        0.3880 0.4300  

ΤΣΙΒ ΤΣΙΜΕΝΤΟΠΟΙΙΑ ΒΑΣΙΛΙΚΟΥ ΔΗΜΟΣΙΑ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΛΤΔ   4.3600 4.4000 4.3767 26.6600 “4,470” 4.3600 4.3800 4.3600 -0.46

          

Βασικά Καταναλωτικά Αγαθά         

ΙΟΑΝ CHRIS JOANNOU PUBLIC LTD  (Σ)      0.0000 0.0800  

ΚΕΟ KEO PLC        2.7000 2.8000  

ΜΙΤΣ ΜΙΤΣΙΔΗΣ ΔΗΜΟΣΙΑ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΛΤΔ       0.0000 0.7700  

ΜΠΛΕ BLUE ISLAND PLC        1.5000 1.5400  

ΦΡΟΥ ALKIS H. HADJIKYRIACOS (FROU-FROU BISCUITS) PUBLIC  LTD        0.4000 0.4280  

          

Τεχνολογία         

ΝΕΤΙΝ NET INFO PLC       0.0000 1.2500  

          

Βασικά Υλικά         

ΛΟΡΔ LORDOS UNITED PUBLIC LTD        0.0000 0.2100  

          

Ακίνητη Περιουσία  

ΚΚΟΜ K + G COMPLEX PUBLIC COMPANY LTD  (Σ)      0.4260 0.4600  

ΠΑΝΔ ΠΑΝΔΩΡΑ ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ ΔΗΜΟΣΙΑ ΛΤΔ   0.1800 0.1810 0.1803 -0.4310 “7,000” 0.1810 0.1860 0.1800 -4.76

ΦΙΛΟ ΦΙΛΟΚΤΗΜΑΤΙΚΗ ΔΗΜΟΣΙΑ ΛΤΔ  (Σ)      0.1050 0.0000  

          

Ενέργεια         

ΛΙΝΑ PETROLINA (HOLDINGS) PUBLIC LTD   1.1100 1.1400 1.1105 7.9270 “12,010” 1.1100 1.1300 1.1100 -2.63

          

ΑΓΟΡΑ ΕΠΙΤΗΡΗΣΗΣ         

Χρηματοοικονομικά         

ΚΑΕΠ “ΚΑΡΥΕΣ ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΗ ΔΗΜΟΣΙΑ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΛΤΔ  (AN, Σ)”      0.0000 0.2080  

ΚΕΑΕ CPI HOLDINGS PUBLIC LTD  (Σ)      0.0000 0.0195  

ΦΑΣΤ UNIFAST FINANCE & INVESTMENTS PUBLIC COMPANY LTD  (Σ)      0.0000 0.0000  

          

Καταναλωτικά Προϊόντα         

ΕΡΜΕ ERMES DEPARTMENT STORES PLC (AN)      0.0000 0.0195  

ΤΟΕΠ “ΤΟΞΟΤΗΣ ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ ΔΗΜΟΣΙΑ ΛΤΔ  (AN, Σ)”      0.0000 0.0315  

ΝΤΟΔ “DOME INVESTMENTS PUBLIC COMPANY LTD  (AN, Σ)”      0.0000 0.0000  

ΤΣΟΚ A. TSOKKOS HOTELS PUBLIC LTD  (AN)      0.0000 0.0000  

          

Βιομηχανία         

ΣΤΣΔ “CYPRUS TRADING CORPORATION PLC (AN, Σ)”      0.2700 0.2860  

          

Ακίνητη Περιουσία         

ΓΟΥΛ “WOOLWORTH (CYPRUS) PROPERTIES PLC (AN, Σ)”      0.0000 0.0000  

ΧΡΗΜΑΤΙΣΤΗΡΙΟ ΑΞΙΩΝ ΚΥΠΡΟΥ Τρίτη 11 Νοεμβρίου 2025

ΚΩΔ. ΟΝΟΜΑ ΚΑΤΩΤΑΤΗ ΑΝΩΤΑΤΗ ΜΕΣΗ  ΔΙΑΦ.* ΤΙΤΛΟΙ ΑΓΟΡΑ ΠΩΛΗΣΗ ΤΙΜΗ % 
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ΑΝΑΛΥΣΗ

Ο Ντόναλντ Τραμπ θα είναι ένα φά-
ντασμα στην ετήσια διάσκεψη 
των Ηνωμένων Εθνών για το κλί-
μα, που ξεκινά στη Βραζιλία. Η 
εκστρατεία του προέδρου των 
ΗΠΑ υπέρ των ορυκτών καυσί-
μων και κατά της παγκόσμιας 
δράσης για την πρόληψη της 
κλιματικής αλλαγής θα προκα-
λέσει προβλήματα στις μελλο-
ντικές γενιές. Αλλά δεν είναι όλα 
απαισιόδοξα. Οι τεχνολογικές, 
γεωπολιτικές και χρηματοπιστω-
τικές τάσεις είναι πολύ ισχυρότε-
ρες. Ενώ η Ουάσιγκτον προωθεί 
παλιές, βρώμικες τεχνολογίες, 
το Πεκίνο υποστηρίζει νέες, κα-
θαρές. Αυτό οφείλεται εν μέρει 
σε οικονομικούς λόγους. Η Κίνα 
κυριαρχεί στην παραγωγή ηλια-
κών πάνελ, μπαταριών και ηλε-
κτρικών οχημάτων. Τα χρησι-
μοποιεί σε τεράστιες ποσότητες 
στο εσωτερικό της και τα εξάγει 
στο εξωτερικό για να διατηρήσει 
την ανάπτυξή της. Επιπλέον, η 
εξάρτησή της από τις εισαγω-
γές ορυκτών καυσίμων δημιουρ-
γεί μια στρατηγική ευπάθεια. Οι 
ανανεώσιμες πηγές ενέργειας 
της παρέχουν ενεργειακή ασφά-
λεια. Αλλα μέρη του κόσμου που 
εξαρτώνται από εισαγόμενους 
υδρογονάνθρακες σκέφτονται 
με παρόμοιο τρόπο.  Πολλές ανα-
δυόμενες χώρες βλέπουν πλέον 
την καθαρή μετάβαση λιγότερο 
ως εμπόδιο στην ανάπτυξή τους 
και περισσότερο ως έναν τρόπο 
για να την προωθήσουν. Μέρη 
του κόσμου που ιστορικά υπήρ-
ξαν ενεργειακά φτωχά θέλουν 
να μεταβούν άμεσα στις νέες τε-
χνολογίες. Το ερώτημα είναι πώς 
θα εξασφαλιστεί αρκετό αρχικό 
κεφάλαιο – για ηλιακούς συλλέ-
κτες, αιολικά πάρκα, γραμμές 
μεταφοράς υψηλής τάσης, απο-
θήκευση ηλεκτρικής ενέργειας 
και τα συναφή. 

Η COP30 θα εξετάσει έναν 
«οδικό χάρτη», όπου καθορίζεται 
ο τρόπος διοχέτευσης 1,3 τρισ. 
δολαρίων ετησίως στις αναπτυσ-
σόμενες χώρες για τη χρημα-
τοδότηση της μετάβασης. Οι 
πλούσιες χώρες στην καλύτερη 
περίπτωση θα παράσχουν ένα 
κλάσμα των χρημάτων. Ωστό-
σο, υπάρχουν λόγοι αισιοδοξίας. 
Ενας από αυτούς είναι η αλλαγή 
νοοτροπίας σε αναδυόμενες οι-
κονομίες, που αναζητούν ενεργά 
ιδιωτικές επενδύσεις αντί να πε-
ριμένουν από τις πλουσιότερες 
χώρες να τους πουν τι να κάνουν 

σε αντάλλαγμα ελεημοσύνη από 
δημόσια κεφάλαια. Οι εργασίες 
των τελευταίων ετών σχετικά με 
τον τρόπο μεγιστοποίησης του 
αντικτύπου των πολυμερών τρα-
πεζών ανάπτυξης (MDBs), όπως 
η Παγκόσμια Τράπεζα, αποδί-
δουν πλέον καρπούς. Για παρά-
δειγμα, η Διαμερικανική Τράπε-
ζα Ανάπτυξης (IDB) σχεδιάζει να 
αγοράσει δάνεια από εμπορικές 
τράπεζες, να τα τιτλοποιήσει και 
να τα πουλήσει σε θεσμικούς 
επενδυτές. Η προϋπόθεση είναι 
οι τράπεζες να επανεπενδύσουν 
τα κεφάλαια σε έργα καθαρής 
τεχνολογίας σε αναπτυσσόμε-
νες χώρες. Η IDB εκτιμά πως το 
συνολικό ποσό για τέτοια δά-
νεια θα μπορούσε να ανέλθει 
σε 3 τρισ. δολάρια παγκοσμίως. 
Οι MDB, οι οποίες λειτουργούν 
συντηρητικά, πιθανότατα έχουν 
επίσης μεγαλύτερη ισχύ πυρός 
από ό,τι πιστεύαμε προηγουμέ-
νως. Η S&P Global δήλωσε τον 
περασμένο μήνα ότι το καθε-
στώς των ιδρυμάτων ως προτι-
μώμενων πιστωτών σημαίνει ότι 
μπορούν να επεκτείνουν τους 
ισολογισμούς τους και να διατη-
ρήσουν την κορυφαία πιστολη-
πτική τους αξιολόγηση. Μπορεί 
να έχουν 600 δισ. δολάρια συν 
επιπλέον δανειοδοτική ικανότη-
τα συνολικά. Ο νέος οδικός χάρ-
της καλεί τις ρυθμιστικές αρχές, 
όπως το Συμβούλιο Χρηματο-
πιστωτικής Σταθερότητας, να 
εξετάσουν εάν οι κανόνες τους 
λαμβάνουν επαρκώς υπόψη τους 
κλιματικούς κινδύνους. Οι κυβερ-
νήσεις των αναδυόμενων και 
αναπτυσσόμενων οικονομιών 
μπορούν επίσης να φορολογή-
σουν τις εκπομπές άνθρακα για 
να προωθήσουν τη μετάβαση 
στην καθαρή τεχνολογία.

Πολλά έχουν ειπωθεί για τον 
στόχο περιορισμού της υπερ-
θέρμανσης του πλανήτη σε 1,5 
βαθμό Κελσίου πάνω από τα 
προβιομηχανικά επίπεδα. Αυτό 
που έχει λάβει λιγότερη προσο-
χή είναι η τελευταία πρόβλεψη 
του ΟΗΕ ότι η θερμοκρασία θα 
αυξηθεί κατά 2,3-2,5 βαθμούς 
Κελσίου, πολύ χαμηλότερα από 
τους 6 βαθμούς που προέβλεπαν 
οι επιστήμονες, μόλις πριν από 
16 χρόνια. Παρά τις προσπάθειες 
του Τραμπ, οι τεχνολογικές και 
γεωπολιτικές δυνάμεις δείχνουν 
ότι υπάρχει περιθώριο για ακό-
μη καλύτερα αποτελέσματα τα 
επόμενα χρόνια.

Δεν θα σταματήσουν
οι δράσεις για το κλίμα

Του ΧΙΟΥΓΚΟ ΝΤΙΞΟΝ / BREAKINGVIEWS REUTERS

Με κέρδη έκλεισε την Τρίτη το 
Χρηματιστήριο Αξιών Κύπρου. 
Ο Γενικός Δείκτης του ΧΑΚ ση-
μείωσε άνοδο 0,31% και δια-
μορφώθηκε στις 279,32 μονά-
δες. Ο Δείκτης FTSE/CySE 20 
έκλεισε στις 169,38 μονάδες 
με άνοδο 0,29%. Η αξία των 
συναλλαγών ήταν 670.027,38 
ευρώ. Σε σχέση με τους επι-
μέρους δείκτες, η Κύρια Αγο-
ρά σημείωσε αύξηση σε ποσο-
στό 0,79%. Άνοδο σε ποσοστό 
2,12% σημείωσαν και τα Ξενο-
δοχεία, ενώ πτώση κατέγρα-
ψαν η Εναλλακτική με 0,53% 
και οι Επενδυτικές με 0,59%. 
Τη μεγαλύτερη εμπορευσιμό-
τητα είχε η μετοχή της Τρά-
πεζας Κύπρου, μετά και την 
ανακοίνωση των αποτελεσμά-
των του εννιαμήνου, με όγκο 

συναλλαγών 510.289,80 ευ-
ρώ (τιμή κλεισίματος 8 ευρώ 
- άνοδος 2,56%), ακολουθού-
μενη από τη μετοχή της Κυ-
πριακής Εταιρείας Τσιμέντων 
με 58.511,70 (τιμή κλεισίμα-
τος 1,30 ευρώ - χωρίς μεταβο-
λή), της Δήμητρα Επενδυτική 
με όγκο 29.968,38 ευρώ (τι-
μή κλεισίματος 1,615 ευρώ - 
πτώση 0,62%), της Logicom 
με 29.897 ευρώ (τιμή κλεισί-
ματος 3,74 ευρώ - χωρίς μετα-
βολή) και της Τσιμεντοποιίας 
Βασιλικού με όγκο 19.563,90 
ευρώ (τιμή κλεισίματος 4,36 
ευρώ - πτώση 0,46%).  Από τις 
μετοχές που έτυχαν διαπραγ-
μάτευσης, 3 κινήθηκαν ανοδι-
κά, 4 πτωτικά και 4 παρέμειναν 
αμετάβλητες. Ο αριθμός των 
συναλλαγών ήταν 123. 

Με κέρδη έκλεισε 
το Χρηματιστήριο την Τρίτη

Σύντομα αναμένεται να δοθεί το 
εναρκτήριο λάκτισμα για τη δι-
αδοχή τεσσάρων μελών του Δ.Σ. 
της ΕΚΤ με κυριότερη βέβαια τη 
διαδοχή της προέδρου Κριστίν 
Λαγκάρντ, καθώς η θητεία τους 
λήγει ορισμένων εξ αυτών μέσα 
στο επόμενο έτος και άλλων στα 
τέλη του 2027 και οι θέσεις τους 
αναμένεται να μείνουν κενές. Ο 
πρώτος που θα αποχωρήσει είναι 
ο αντιπρόεδρος Λουίς ντε Γκίντος, 
καθώς η θητεία του λήγει τον Μά-
ιο, ενώ της κ. Λαγκάρντ και του 
κορυφαίου οικονομολόγου της 
Τράπεζας, Φίλιπ Λέιν, όπως και 

της Ιζαμπέλ Σνάμπελ, στα τέλη 
του 2027. Αναμένεται, έτσι, να 
αρχίσει σύντομα ο ανταγωνισμός 
ανάμεσα στις πρωτεύουσες των 
χωρών της Ευρωζώνης που θα 
προσπαθήσουν να διασφαλίσουν 
κάποια από τις σημαντικότερες 
θέσεις της Τράπεζας.

Η διαδικασία για τη διαδοχή 
του Ντε Γκίντος θα συμπέσει με 
τις αλλαγές στην ηγεσία της αμε-
ρικανικής Federal Reserve, δεδο-
μένου ότι λήγει τον Μάιο η θητεία 
του προέδρου της Τζερόμ Πάουελ. 
Οι σχετικές συζητήσεις ανάμεσα 
στους υπουργούς Οικονομικών 
της Ευρωζώνης θα αρχίσουν από 
αυτήν την εβδομάδα, σύμφωνα 
με πηγές της ΕΚΤ που σύντομα 
θα ζητήσει από την Κομισιόν να 
εγκαινιάσει τη διαδικασία της δια-
δοχής. Δεδομένων των δύσκολων 
ισορροπιών στην κατανομή των 

θέσεων εξουσίας ανάμεσα στις 21 
χώρες-μέλη της Ευρωζώνης, το 
πρόσωπο που θα διαδεχθεί τον 
αντιπρόεδρο της ΕΚΤ και οι θέσεις 
του σε θέματα νομισματικής πο-
λιτικής θα διαδραματίσουν καθο-
ριστικό ρόλο και στις διαδικασίες 
για τη διαδοχή της κ. Λαγκάρντ. 
Η θέση του προέδρου της ΕΚΤ εί-
ναι από τις πλέον καλοπληρωμέ-
νες στη γραφειοκρατία της Ε.Ε. 
με αρχικό μισθό ύψους 466.000 
ευρώ ετησίως συν μια σειρά επι-
δομάτων όπως και ένα πρόσθετο 
εξαψήφιο ποσό για τη συμμετο-
χή του στο Δ.Σ. της Τράπεζας Δι-
εθνών Διακανονισμών.

Παρασκηνιακά πάντως οι σχοι-
νοτενείς διαπραγματεύσεις για 
τη διαδοχή της προέδρου έχουν 
ήδη αρχίσει. Ανάμεσα στους επι-
κρατέστερους υποψηφίους είναι 
ο πρόεδρος της Τράπεζας της Ολ-

λανδίας, Κλάας Κνοτ, τον οποίο 
υποστηρίζει η κ. Λαγκάρντ και ο 
οποίος υπήρξε ένθερμος οπαδός 
της πολιτικής του «ό,τι κι αν χρει-
αστεί», όπως την είχε εκφράσει το 
2012 ο Μάριο Ντράγκι έως τότε 
πρόεδρος της ΕΚΤ. Εχει ταχθεί, 
άλλωστε, ανοικτά υπέρ του ανεκ-
μετάλλευτου μέχρι τώρα προγράμ-
ματος αγοράς ομολόγων εκτάκτου 
ανάγκης που θέσπισε η ΕΚΤ το 
2022 για να μπορεί να ανακόψει 
την ανοδική πορεία των αποδό-
σεων ομολόγων και να αποτρέ-
ψει νέα κρίση χρέους. Στους επι-
κρατέστερους και ο ομόλογός του 
της Bundesbank, Γιοακίμ Νάγκελ, 
που έχει ζητήσει τη στήριξη του 
Βερολίνου και τελευταία δίνει σει-
ρά ομιλιών και συνεντεύξεων σε 
Ελλάδα, Ισπανία, Ινδία και ΗΠΑ 
γύρω από θέματα όπως το «πώς 
να φτιάξουμε την Ευρώπη να ται-

ριάζει στον νέο διεθνή της ρόλο». 
Σημειωτέον ότι η Γερμανία, αν και 
είναι το μεγαλύτερο μέλος της Ευ-
ρωζώνης, δεν έχει ποτέ καταλάβει 
τη θέση του προέδρου της ΕΚΤ.

Ενα τρίτο πρόσωπο που, σύμ-
φωνα με ανώνυμη πηγή της ΕΚΤ, 
πληροί όλα τα προσόντα και όλες 
τις προϋποθέσεις είναι ο διακεκρι-
μένος οικονομολόγος και πρώην 
διοικητής της Τράπεζας της Ισπα-
νίας, Πάμπλο Χερνάντεζ ντε Κος, 
που σήμερα είναι γενικός διευθυ-
ντής στην Τράπεζα Διεθνών Δια-
κανονισμών. Μιλώντας για το θέ-
μα στους Financial Times, ο Γενς 
Αϊζενζμιτ, επικεφαλής των οικο-
νομολόγων της Morgan Stanley 
και πρώην ερευνητής της ΕΚΤ, 
επισημαίνει πως «είναι ιδιαίτερα 
περίπλοκο και δύσκολο να επιτύ-
χει κανείς τον τέλειο συνδυασμό 
στελεχών ώστε να αντανακλούν 

την πλήρη εικόνα των κρατών-
μελών». Αγραφος κανόνας είναι 
πως καμία χώρα δεν μπορεί να 
καταλάβει δύο θέσεις και οι κυβερ-
νήσεις προσπαθούν να διατηρή-
σουν μια ισορροπία ανάμεσα στις 
λεγόμενες «περιστερές» της τρά-
πεζας, δηλαδή τους υπέρμαχους 
της αναπτυξιακής νομισματικής 
πολιτικής, και τους «ιέρακες», τους 
υπέρμαχους της περιοριστικής 
νομισματικής πολιτικής.

Στο μεταξύ, ζητούν πλέον να 
έχουν φωνή στο Δ.Σ. της Τράπεζας 
και οι χώρες της Ανατολικής Ευ-
ρώπης και της Βαλτικής που έχουν 
προσχωρήσει στην Ευρωζώνη από 
το 2007 και ειδικότερα η Λετονία 
διεκδικεί μια σημαντική θέση. Η 
Φινλανδία, άλλωστε, αποφάσισε 
να προωθήσει τον διοικητή της 
κεντρικής τράπεζάς της Ολι Ρεν, 
διακεκριμένο οικονομολόγο και 
πρώην επίτροπο, ως υποψήφιο 
για τη θέση του αντιπροέδρου, 
ενώ και η Κροατία αναμένεται να 
προτείνει τον διοικητή της κεντρι-
κής τράπεζάς της, Μπόρις Βού-
τσιτς. Ο Ολι Ρεν είναι από τους 
σημαντικότερους υποστηρικτές 
της χαλαρής νομισματικής πολι-
τικής στο Δ.Σ. της ΕΚΤ και έχει 
επανειλημμένως προειδοποιήσει 
για τον κίνδυνο να υποχωρήσει 
ο πληθωρισμός της Ευρωζώνης 
κάτω από τον στόχο του 2%. Θε-
ωρητικά επιδιώκεται και κάποια 
ισορροπία ως προς την εκπροσώ-
πηση των δύο φύλων αν και πα-
ραδοσιακά στο Δ.Σ. της ΕΚΤ κυ-
ριαρχούν οι άνδρες. Από το 1998, 
οπότε και ιδρύθηκε η ΕΚΤ, μόλις 
το 19% των 26 μελών του ήταν 
γυναίκες. Σημαντικότερες υπο-
ψήφιες θεωρούνται η αναπληρώ-
τρια διοικητής της Τράπεζας της 
Γαλλίας, Ανιές Μπενασί Κερέ, και 
η Ελληνίδα ομόλογός της Χριστί-
να Παπακωνσταντίνου, όπως και 
η Λοράνς Μπουν, πρώην κορυ-
φαία οικονομολόγος του ΟΟΣΑ 
και η Ελέν Ρέι, καθηγήτρια στο 
London Business School.

Η κ. Λαγκάρντ, η θητεία της οποίας λήγει στα τέλη του 2027,  υποστηρίζει τον πρόεδρο της Τράπεζας της Ολλανδί-
ας, Κλάας Κνοτ, ο οποίος υπήρξε ένθερμος οπαδός της πολιτικής του «ό,τι κι αν χρειαστεί», όπως την είχε εκφράσει το 
2012 ο Μάριο Ντράγκι, έως τότε πρόεδρος της ΕΚΤ.

Αυτήν την εβδομάδα 
θα ξεκινήσουν οι συ-
ζητήσεις για τη θέ-

ση του αντιπροέδρου, 
καθώς η θητεία

του Λουίς ντε Γκίντος 
λήγει τον Μάιο.

Ανοίγει η κούρσα διαδοχής
της Κριστίν Λαγκάρντ στην ΕΚΤ

Οι μέχρι στιγμής επικρατέστεροι υποψήφιοι για τη θέση του προέδρου

Η ευρωπαϊκή οικονομία κατάφερε 
μέχρι στιγμής να «επιβιώσει» από 
την εκτίναξη των αμερικανικών 
δασμών χωρίς να βυθιστεί σε ύφε-
ση. Ωστόσο, προκειμένου να κατα-
γραφεί κάποια αξιοσημείωτη ανά-
καμψη, τα νοικοκυριά θα πρέπει 
να σηκώσουν ένα μεγάλο βάρος 
και να ξεπεράσουν τα «τραύματα» 
των τελευταίων ετών.

Η οικονομία του μπλοκ αναπτύ-
χθηκε με ελαφρώς ταχύτερο ρυθμό 
το τρίμηνο Ιουλίου - Σεπτεμβρίου 
και οι πρώτες ενδείξεις δείχνουν 
περαιτέρω ανάπτυξη το τελευταίο 
τρίμηνο του 2025, ένα έτος που κα-
τά γενική ομολογία ήταν δύσκολο.

Το 2026 και έπειτα η ανάπτυξη 
αναμένεται να ενισχυθεί από τα 
σχέδια για αύξηση των δαπανών 
στην άμυνα και για αναβάθμιση 
των υποδομών στη Γερμανία. Ενα 
ακόμη βασικό συστατικό για παρα-
τεταμένη περίοδο υψηλότερης ανά-
πτυξης είναι η αύξηση των κατα-
ναλωτικών δαπανών, η οποία όμως 
κατά πάσα πιθανότητα βασίζεται 
σε παράγοντες εκτός του ελέγχου 
της Ευρώπης. Οι λιανικές πωλήσεις 
στην Ευρωζώνη υποχώρησαν για 
άλλη μια φορά τον Σεπτέμβριο και 
έχουν καταγράψει άνοδο μόνο έναν 

μήνα από τους τελευταίους πέντε, 
αποδεικνύοντας ότι οι Ευρωπαίοι 
συνεχίζουν να δίνουν προτεραιότη-
τα στις αποταμιεύσεις έναντι των 
δαπανών. Οι λόγοι είναι αρκετοί: 
κατ’ αρχάς, υπήρχε μια περίοδος 
κατά τη διάρκεια της πανδημίας 
που ήταν δύσκολο να ξοδέψει κά-
ποιος χρήματα, επομένως οι απο-
ταμιεύσεις αυξήθηκαν υποχρεωτι-
κά. Η μεταβολή αυτή συνέβη όσο 
οι αποταμιεύσεις γίνονταν πιο ελ-
κυστικές σε σύγκριση με τα έξοδα, 
καθώς τα επιτόκια ανέβαιναν. Συ-
γκεκριμένα, όσο η ΕΚΤ ανέβαζε το 
επιτόκιο αναφοράς από αρνητική 
περιοχή στο +4% μεταξύ Ιουλίου 
2022 και Σεπτεμβρίου 2023, η απο-
ταμίευση κατέστη πολύ ευνοϊκό-
τερη. Εκτός αυτού υπάρχει και το 
κίνητρο της πρόληψης: οι αποτα-
μιεύσεις από όσους ανησυχούν ότι 
θα χάσουν τη δουλειά τους ή ότι 
θα χάσουν μέρος του διαθέσιμου 
εισοδήματός τους λόγω της εκτίνα-
ξης των τιμών. Φαίνεται ότι ιδίως 
μετά τη ρωσική εισβολή στην Ου-
κρανία το 2022, οι Ευρωπαίοι δια-
χειρίζονται με αυτό τον τρόπο τα 
χρήματά τους.

«Εξακολουθούμε να αντιμετω-
πίζουμε τις συνέπειες όλων αυτών 

των σοκ», σχολίασε ο Ντέιβιντ Ράμ-
σντεν, ένας εκ των αναπληρωτών 
διοικητών της Τράπεζας της Αγγλί-
ας. Η άνοδος στο ποσοστό αποτα-
μίευσης ξεκίνησε το τρίτο τρίμηνο 
του 2022, προτού η ΕΚΤ ανεβάσει 
το επιτόκιο αναφοράς αρκετά πά-
νω από το μηδέν και παρέμεινε σε 
υψηλά επίπεδα ακόμη και αφότου 
άρχισε η νομισματική χαλάρωση. 

Το δεύτερο τρίμηνο του 2025 τα 
νοικοκυριά της Ευρωζώνης απο-
ταμίευαν το 15,4% του εισοδήμα-
τός τους. Το ποσοστό αυτό είναι 
πολύ χαμηλότερο από την κορύ-
φωση της πανδημίας στο 25,2%, 
αλλά εξακολουθεί να είναι αρκετά 
υψηλότερο από το 12,6% που κα-
ταγράφηκε το τελευταίο τρίμηνο 
του 2019, πριν ξεκινήσει η αναστά-

τωση.  Και βέβαια, η άλλη όψη της 
υψηλής αποταμίευσης είναι οι χα-
μηλές δαπάνες. Οταν οι Ευρωπαίοι 
εξετάζουν να κάνουν μια αγορά, 
πολλές φορές το ξανασκέφτονται 
και αποφασίζουν καλύτερα να κρα-
τήσουν τα χρήματά τους. Στην τε-
λευταία επαφή της με τις επιχειρή-
σεις του μπλοκ, η ΕΚΤ κατέγραψε 
αυξημένα επίπεδα «εγκατάλειψης 
καλαθιού» στις ηλεκτρονικές αγο-
ρές, το οποίο αποδεικνύει υψηλή 
διστακτικότητα.

Ο φόβος των Ευρωπαίων για τις 
προοπτικές τους δικαιολογείται. 
Οταν η Ρωσία εισέβαλε στην Ου-
κρανία, η Ευρωζώνη είχε αρχίσει 
να ανακάμπτει από την οικονομι-
κή ζημία της πανδημίας. Προς έκ-
πληξη πολλών οικονομολόγων, η 
Ευρώπη απέφυγε την ύφεση, όσο 
οι τιμές ενέργειας και τροφίμων 
εκτινάχθηκαν. Εχοντας περάσει 
και αυτή την πρόκληση, το 2025 
έφερε ένα ακόμη πρόβλημα, καθώς 
η νέα αμερικανική κυβέρνηση αμ-
φισβήτησε τη μακροχρόνια στρα-
τιωτική συμμαχία με την Ευρώπη 
και έβαλε νέα υψηλά εμπόδια στο 
διατλαντικό εμπόριο.

Η διστακτικότητα των Ευρωπαί-
ων να ξοδέψουν εξέπληξε τους κε-

ντρικούς τραπεζίτες και εξηγεί εν 
μέρει γιατί η οικονομική ανάπτυ-
ξη παραμένει ασθενής. Οι οικονο-
μολόγοι της ΕΚΤ προβλέπουν ση-
μαντική άνοδο στις δαπάνες των 
νοικοκυριών το 2027, αλλά αυτό 
βασίζεται στην προσδοκία για μια 
«ήπια πτώση στον ρυθμό αποταμί-
ευσης, όσο οι καταναλωτικές δαπά-
νες και οι αποταμιεύσεις σταδιακά 
κανονικοποιούνται».

Οι συνθήκες που έχουν να αντι-
μετωπίσουν τα ευρωπαϊκά νοικο-
κυριά δεν είναι σε καμία περίπτω-
ση συνηθισμένες. Ο πόλεμος στην 
Ουκρανία είναι μια εξαίρεση οκτώ 
δεκαετιών, ενώ την τελευταία φορά 
που ο κόσμος αντιμετώπισε αντί-
στοιχα εμπορικά εμπόδια με αυτά 
που έβαλε ο Τραμπ ήταν σχεδόν 
πριν από έναν αιώνα. Πάντως, κά-
ποια στιγμή τα νοικοκυριά μπορεί 
να αποφασίσουν ότι έχουν αρκετά 
μεγάλο «μαξιλάρι», ακόμη και για 
τα πιο ασυνήθιστα σενάρια και να 
αρχίσουν να ξοδεύουν πιο ελεύ-
θερα. Εναλλακτικά, το ασυνήθι-
στο μπορεί να αρχίσει να φαίνεται 
φυσιολογικό. Αν συμβεί έστω κάτι 
από τα δύο σύντομα, τότε θα απο-
τελέσει σημαντική ώθηση για τις 
ευρωπαϊκές οικονομίες.

Οι Ευρωπαίοι δεν ξοδεύουν και αποταμιεύουν

Οι οικονομολόγοι 
της Ευρωπαϊκής Κεντρι-
κής Τράπεζας προβλέ-
πουν σημαντική άνοδο 

στις δαπάνες των νοικο-
κυριών το 2027.
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