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ΕΛΛΑΔΑ
ΓΕΩΤΡΗΣΗ ΣΤΗΝ ΚΡΗΤΗ 
ΑΠΟ ΤΗΝ EXXONMOBIL

Σελ. 7

ΟΥΑΝΓΚ ΤΣΟΥΑΝΦΟΥ
Ο «ΤΙΜΟΝΙΕΡΗΣ» ΤΗΣ ΒΥD 
ΕΓΙΝΕ Ο ΠΛΟΥΣΙΟΤΕΡΟΣ ΚΙΝΕΖΟΣ 
Σελ. 9

Το συναρπαστικό ταξίδι των τραπεζών
Η νέα εποχή δοκιμάζει τη λειτουρ-
γική ανθεκτικότητα των τραπεζών. 
Ανεξαρτήτως ψηφιακής διείσδυσης, 
οι τράπεζες θα κληθούν να διαχειρι-
στούν την αλληλεπίδραση των παρα-
δοσιακών κινδύνων με τους ψηφια-
κούς. Το βάρος της ευθύνης βρίσκεται 
στα διοικητικά συμβούλια.

Οι παραδοσιακοί τραπεζικοί κίν-
δυνοι είναι πιστωτικοί, κίνδυνοι αγο-
ράς και ρευστότητας. Το περιβάλλον 
όμως αλλάζει και νέοι κίνδυνοι που 
σχετίζονται με τις ψηφιακές φιλοδο-
ξίες των τραπεζών κάνουν την εμφά-
νισή τους. Κίνδυνοι σχετικοί με την 
κυβερνοασφάλεια και τις ψηφιακές 
τεχνολογίες. Ένα περιβάλλον που κα-
θιστά τις τράπεζες ευάλωτες σε ένα 
σκηνικό αβεβαιότητάς που σκεπάζει 
την παγκόσμια οικονομία. 

Σήμερα το τραπεζικό περιβάλλον 

είναι ακόμη πιο σύνθετο και από το 
σοκ του 2013, τότε που οι επόπτες 
χρειάστηκε να εφαρμόσουν νέους δεί-
κτες επιμέτρησης της ανθεκτικότητας 
σε ένα δύσκολο περιβάλλον διαχείρι-
σης των παραδοσιακών κινδύνων. Για 
άλλη μια φορά η συγκυρία δεν αφή-
νει περιθώριο για εκπτώσεις στα ζη-
τήματα εσωτερικής διακυβέρνησης.

Οι ψηφιακές φιλοδοξίες των τραπε-
ζών τις εκθέτουν σε ένα περιβάλλον 
αυξημένης πολυπλοκότητας. Και εδώ 
ακριβώς είναι που βρίσκεται η ανά-
γκη για νέους τρόπους προσέγγισης 
και επιλογής διοικητικών συμβούλων, 
μιας και το ζητούμενο είναι η από-
κτηση νέων δεξιοτήτων και γνώσεων 
σε έναν κόσμο που αλλάζει ραγ δαία. 

Τα διοικητικά συμβούλια των τρα-
πεζών θα πρέπει να στελεχώνονται με 
κατάλληλα άτομα αναλόγως του είδους 

και του επιπέδου των κινδύνων που 
αντιμετωπίζει η κάθε τράπεζα. Άτομα 
με κατάλληλες γνώσεις, ικανότητες και 
εμπειρίες που θα μπορούν να κατανο-
ήσουν τους σύγχρονους κινδύνους, να 
τους παρακολουθήσουν εξελικτικά και 
να λάβουν αποφάσεις. Παλαιότερες 
μετρήσεις έδειξαν ότι αρκετά άτομα 
που συμμετέχουν σε διοικητικά συμ-
βούλια δεν αφιέρωναν τον απαραίτητο 
χρόνο για να κατανοήσουν το επιχει-
ρηματικό μοντέλο και τους κινδύνους 
που πηγάζουν μέσα από αυτό. 

Για ενίσχυση της διακυβέρνησης 
οι τράπεζες χρειάζεται να προσελκύ-
σουν άτομα με διαφορετικές εμπειρίες 
και γνώσεις, έτσι που να αποφεύγεται 
το φαινόμενο της ομαδικής σκέψης. 
Εκείνης της κατάστασης πραγμάτων 
που οδηγεί σε ομοφωνίες και έναν 
πανομοιότυπο τρόπο σκέψης. 

Αν και πρόσφατη παγκόσμια έρευ-
να ανέδειξε πως τρεις στους τέσσερις 
επικεφαλής διαχείρισης κινδύνων ανα-
γνωρίζουν την κυβερνοασφάλεια ως 
τη μεγαλύτερη απειλή, η Ευρώπη πα-
ρουσιάζει σημαντικά περιθώρια βελτί-
ωσης όσον αφορά τη στελέχωση από 
άτομα που αντιλαμβάνονται τη νέα 
ψηφιακή εποχή. Μια εποχή που εξε-
λίσσεται και αλληλοεπιδρά με όλα όσα 
συμβαίνουν γύρω μας, περιλαμβανο-
μένων των γεωπολιτικών εντάσεων. 

Σε περιόδους γεωπολιτικών εντά-
σεων, όπως αυτή που διανύουμε τώ-
ρα, οι κυβερνοεπιθέσεις είναι αυ-
ξημένες έχοντας στο επίκεντρο τις 
τράπεζες. Και εδώ ακριβώς είναι το 
πρόβλημα, αφού έλεγχοι που έχουν 
διενεργηθεί αναδεικνύουν πως σε 
αρκετές περιπτώσεις οι τράπεζες δεν 
είναι κατάλληλα προετοιμασμένες 

αφού απουσιάζει η στρατηγική επι-
κοινωνίας που θα αξιοποιηθεί σε ένα 
ατυχές περιστατικό. Πάνω όμως και 
από την επικοινωνιακή στρατηγική, 
βρίσκεται η πραγματική λύση στο 
πρόβλημα που δεν είναι άλλη από τη 
διαχρονική επένδυση στη μάρκα, το 
brand όπως είναι γνωστό.

Τα διοικητικά συμβούλια των τρα-
πεζών καλούνται με ορθολογισμό να 
αποφασίσουν την κατανομή πόρων 
ανάμεσα σε δυο κρίσιμες κατηγορί-
ες επενδύσεων. Αναφερόμαστε στην 
προσαρμογή και την καινοτομία. Από 
τις επενδύσεις στην καινοτομία δεν 
θα μπορούσε να λείψει η τεχνητή νο-
ημοσύνη, η οποία εκτός από κεφά-
λαια θα απαιτήσει και εξειδικευμένες 
γνώσεις που καλό είναι να υπάρχουν 
εσωτερικά και συγκεκριμένα στα πά-
νω κλιμάκια της ηγεσίας.

EUROBANK

Ποντάρει 
στα Γραφεία 

Αντιπροσωπείας
Σε Ινδία, Άμπου Ντάμπι, Ισραήλ και Σα-
ουδική Αραβία στοχεύει η Eurobank 
ώστε να γίνει επιχειρηματικός κόμβος 
της Νοτιοανατολικής Μεσογείου  και 
να ενισχύσει το διεθνές αποτύπωμα 
του Ομίλου. Ταυτόχρονα, η Eurobank 
μετατρέπεται σε συνεκτικό κρίκο με-
ταξύ του ευρωπαϊκού κεφαλαίου και 
των αναδυόμενων ασιατικών ευκαι-
ριών με κερδοφόρες δραστηριότητες 
στο εξωτερικό. Σελ. 4

ΓΕΝΙΚΟΣ ΕΛΕΓΚΤΗΣ

Ιδιωτικές εισφορές 
στον Φορέα με… 

προσδοκίες 
Γκρίζα σημεία στην οικονομική ενίσχυ-
ση του Φορέα Κοινωνικής Στήριξης από 
ιδιωτικές εισφορές εντοπίζει ο γενικός 
ελεγκτής. Στα ευρήματα καταγράφονται 
αρκετές περιπτώσεις εταιρειών που, ενώ 
συνεισέφεραν σημαντικά ποσά για ενί-
σχυση του κοινωνικού έργου του Φορέα, 
είχαν κάποιας μορφής οικονομική δρα-
στηριότητα με το κράτος. Κάποιες δια-
πραγματεύονταν συμβόλαιο αρκετών 
εκατομμυρίων. Σελ. 6
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Μέρα κρίσης η σημερινή για την ΑΤΑ 
Πώς θα διαμορφωθεί το τοπίο στα εργασιακά και ποιες είναι οι προϋποθέσεις για τη διατήρηση της εργατικής ειρήνης

Τέλος στο πολύμηνο σίριαλ της ΑΤΑ 
αναμένεται να δοθεί σήμερα. Το ζή-
τημα είχε μετατραπεί σε θρίλερ για 
γερά νεύρα το τελευταίο διάστημα, 
καθώς παρά τ ις προσπάθειες που κα-
ταβάλλονταν για γεφύρωση του χά-
σματος μεταξύ εργοδοτών και συν-

δικαλιστών, δεν κατέστη δυνατόν να 
βρεθεί η χρυσή τομή. Η κυβέρνηση 
αναμένει τις τελικές απαντήσεις των 
εργοδοτών στο πλαίσιο συγκλίσεων 
που πρότεινε. Μετά από περίπου έξι 
μήνες κοινωνικού διαλόγου, όπου με-
σολάβησαν μια απεργία από μέρους 

των συνδικαλιστών και μια γνωμά-
τευση από μεριάς των εργοδοτών, 
βρισκόμαστε ενώπιον πιθανής συμ-
φωνίας. Ο Πρόεδρος της Δημοκρατί-
ας Νίκος Χριστοδουλίδης πραγματο-
ποίησε ξεχωριστές συναντήσεις με 
τα δυο μέρη, όπου διαφάνηκε ότι οι 

συνδικαλιστές έφυγαν ευχαριστημέ-
νοι, ενώ οι εργοδότες αποχώρησαν 
προβληματισμένοι. Εξάλλου, δεν είναι 
τυχαίο ότι την Κυριακή η συνάντηση 
με τις εργοδοτικές οργανώσεις διήρ-
κεσε πέραν των τεσσάρων ωρών. Οι 
συνδικαλιστικές οργανώσεις έκαναν 

την Παρασκευή καταρχήν αποδεκτό 
το πλαίσιο. Όπως όλα δείχνουν η ση-
μερινή κοινή σύσκεψη ΟΕΒ και ΚΕ-
ΒΕ στις 4 το απόγευμα αναμένεται 
να καθορίσει το μέλλον της ΑΤΑ και 
συνάμα τη νέα κατεύθυνση που θα 
λάβουν οι εργασιακές σχέσεις. Σελ. 3

ΚΥΠΡΙΑΚΟ

Μόνο φραστικές 
υποδείξεις Ε.Ε.

προς την Τουρκία 
Φραστικές υποδείξεις προς την Τουρκία 
για τη λύση του Κυπριακού επιστρα-
τεύει η Κομισιόν στην ετήσια έκθεση 
προόδου, χωρίς κάποιο μοχλό  πίεσης. 
Αντίθετα με τα ζητήματα του Κυπρια-
κού, η έκθεση της Κομισιόν προσγει-
ώνει την Άγκυρα σε σχέση με την ευ-
ρωπαϊκή της προοπτική. Σελ. 7

Το ιστορικό ρεκόρ για τον μεγαλύτερο αριθμό πτήσεων μέσα σε μία εβδομάδα στο ευρωπαϊκό δίκτυο σημειώθηκε στις 25-31 Αυγούστου 2025. Σύμφωνα με τα στοιχεία του 
ευρωπαϊκού οργανισμού Eurocontrol, εκείνη την εβδομάδα τέσσερις χώρες, η Ρουμανία, η Βουλγαρία, η Σλοβενία και η Αυστρία, κατέγραψαν τον υψηλότερο ημερήσ ιο αριθμό 
ελεγχόμενων πτήσεων στην ιστορία τους, συμπεριλαμβανομένων των αναχωρήσεων, των αφίξεων καθώς και των υπερπτήσεων (πρόκειται για τις στρατιωτικές πτήσεις σε ξένο 
εθνικό έδαφος). Περισσότερες από τις μισές χώρες της περιοχής έχουν καταγράψει το 2025 τον υψηλότερο ημερήσιο αριθμό πτήσεων που είχαν ποτέ. Σελ. 14

Ρεκόρ πτήσεων καταγράφηκε στην Ευρώπη  ΕΞΥΠΝΟΣ ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ 

Η Κύπρος σε 
προσωποποιημένη 
ψηφιακή εμπειρία

Με επένδυση 600.000 ευρώ από το υφυ-
πουργείο Τουρισμού, το ΤΕΠΑΚ δημι-
ουργεί την πρώτη ολοκληρωμένη, προ-
σωποποιημένη τουριστική εμπειρία της 
Κύπρου. Αναμένεται να είναι διαθέσι-
μη για δοκιμή τον Ιούλιο του 2026. Το 
έξυπνο εργαλείο θα περιλαμβάνει 8.000 
σημεία ενδιαφέροντος. Σελ. 550
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Ευκαιρίες και προκλήσεις 
φέρνει το ΑΙ

Σελ. 4

ΠΑΓΚΟΣΜΙΑ ΑΝΗΣΥΧΙΑ

Και οι μεγάλοι έχουν χρέη
Σελ. 12
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Starlight 1
 Η Συμφωνική Ορχήστρα Κύπρου συ-
μπράττει με δύο διεθνούς φήμης καλ-
λιτέχνες, τον βιολιστή και μαέστρο 
Thomas Zehetmair, ιδρυτή του κουαρ-
τέτου Zehetmair και πρώην καλλιτεχνι-
κό διευθυντή της Orchestre de Chambre 
de Paris και τη βιολίστα Ruth Killius –
μακροχρόνια μουσική του συνεργάτι-
δα– η οποία ξεχωρίζει για τη συναισθη-
ματική ένταση των ερμηνειών της και 
τον πλούσιο, εκλεπτυσμένο ήχο της. Θα 
ακουστούν τα κομμάτια των Wolfgang 
Amadeus Mozart: Συμφωνία αρ. 31 σε 
Ρε μείζονα, K. 297/300a, «του Παρισιού», 
Benjamin Britten: Διπλό κοντσέρτο σε Σι 
ελάσσονα για βιολί, βιόλα και ορχήστρα 
(διασκ.: Colin Matthews) και Wolfgang 
Amadeus Mozart: Συμφωνία αρ. 36 σε 
Ντο μείζονα, K. 425, «του Λίντς». Συ-
ναυλίες: Λεμεσός: Πέμπτη 6 Νοεμβρίου, 
Παττίχειο Δημοτικό Θέατρο και Λευκω-
σία: Παρασκευή 7 Νοεμβρίου, Δημοτικό 
Θέατρο Λευκωσίας, ώρα έναρξης συναυ-
λιών ώρα 8:30 μ.μ. Πληροφορίες  τη-
λέφωνο 22463144, www.cyso.org.cy

«Το Έντομο»  

Οι θεατρικοί φορείς  Point  To 
Contemporary Theater, AnyHow 
Theatre Ensemble και Θεατρική Στέ-
γη Κύπρου ενώνουν τις δυνάμεις τους 
σε μια πρωτότυπη και ανατρεπτική θε-
ατρική παραγωγή, «Το Έντομο» του 
Tracy Letts, σε σκηνοθεσία και με-
τάφραση Ευαγγελίας Ονουφρίου. Το 
«Έντομο» είναι ένα από τα πιο ανατρε-
πτικά έργα της σύγχρονης, αμερικανι-
κής δραματουργίας, μια σκοτεινή, γεμά-
τη ένταση και απρόβλεπτες ανατροπές, 
ιστορία που ισορροπεί ανάμεσα στο 
ψυχολογικό θρίλερ, την πολιτική αλ-

ληγορία και την ερωτική τραγωδία. Σε 
ένα φτηνό δωμάτιο μοτέλ στην Οκλα-
χόμα, η Άγκνες, μια μοναχική γυναί-
κα που αναζητά καταφύγιο από έναν 
βίαιο πρώην σύζυγο, γνωρίζει τον Πί-
τερ, έναν μυστηριώδη, περιπλανώμενο 
άντρα. Ανάμεσά τους γεννιέται ένας 
απροσδόκητος δεσμός. Όμως, σύντομα 
το δωμάτιο γεμίζει από έντομα – πραγ-
ματικά ή φανταστικά – και η σχέση 
τους μετατρέπεται σε μια εκρηκτική 
σύγκρουση με την πραγματικότητα, 
τον φόβο και την τρέλα. Παίζουν: Νάγια 
Αναστασιάδου, Ονησίφορος Ονησιφό-
ρου, Σώτος Σταυράκης, Ιωάννα Κορδά-

του, Μιχάλης Παπέττας. Παραστάσεις 
(Λευκωσία), Θέατρο WhereHaus612, 
Μιχαήλ Κουσουλίδη 5, Παλλουριώτισ-
σα, στις 6, 7, 8, 9 Νοεμβρίου. Ακολου-
θούν παραστάσεις στη Λεμεσό (12, 13, 
14 και 15 Νοεμβρίου) στο θέατρο της 
ΕΘΑΛ. Ώρα έναρξης 8:30 μ.μ. Εισιτή-
ρια www.more.com

«Coming Out» 
του Heiner Carow

Το Ινστιτούτο Γκαίτε Κύπρου σε συνερ-
γασία με το Queer Wave και τη στήριξη 
του STYX Film Encounters διοργανώνει 

την προβολή της ταινίας Coming Out 
του Heiner Carow στην 36 επέτειο της 
πρεμιέρας της ταινίας, την Κυριακή 9 
Νοεμβρίου στις 5:30 μ.μ. στο Πάνθε-
ον στη Λευκωσία. Η ταινία «Coming 
Out», η μόνη επίσημη ταινία για την 
ομοφυλοφιλία που έχει παραχθεί στη 
Λαοκρατική Δημοκρατία της Γερμα-
νίας (ΛΔΓ) από την DEFA, έκανε πρε-
μιέρα στις 9 Νοεμβρίου 1989, την ίδια 
βραδιά που έπεσε το Τείχος του Βερο-
λίνου. Παρά τα χρόνια που έχουν πε-
ράσει από την πρεμιέρα της, το θέμα 
της παραμένει επίκαιρο. Την προβο-
λή πλαισιώνει μια συζήτηση μεταξύ 

του Diego Aparicio (Queer Wave) και 
Ανδρέα Καραγιάν. Ο Ανδρέας Καρα-
γιάν, βραβευμένος Κύπριος ζωγράφος 
και συγγραφέας, εκτός από αυτόπτης 
μάρτυρας της πτώσης του Τείχους του 
Βερολίνου, είχε πάρει συνέντευξη από 
τον σκηνοθέτη Heiner Carow. Πάνθε-
ον, Διαγόρου 29, Λευκωσία, ελεύθερη 
είσοδος. Πληροφορίες 22674606, www.
goethe.de/kypros

«Εραπωτόκριτος»

Η Sadahzinia πρωτοπόρος της ελληνικής 
hip hop σκηνής με πορεία τριάντα χρό-

νων, ανεβαίνει στη σκηνή για να αφηγη-
θεί τον ιστορία του Ερωτόκριτου και της 
Αρετούσας, μέσα από μελωδίες και beats 
που συνδυάζουν το πάθος του κλασικού 
κειμένου με την ένταση και τον ρυθμό 
του σήμερα. Μέσα σε πρωτότυπες μου-
σικές συνθέσεις των μουσικών Δημή-
τρη Σπύρου και Ανδρέα Ροδοσθένους, 
το κλασικό κείμενο της Αναγέννησης 
παίρνει ζωή και δύναμη, αναδεικνύο-
ντας την ένταση και την ομορφιά των 
στίχων του Κορνάρου σε μια σύγχρονη 
προσέγγιση, συνδυάζοντας τη φλόγα 
του χιπ χοπ με την κρητική παράδοση 
και διάλεκτο. Παραστάσεις 8Νοεμβρίου 
Θέατρο Δέντρο, Λευκωσία και 9 Νοεμ-
βρίου, Θέατρο Ένα, Λεμεσός, ώρα 8:30 
μ.μ. Εισιτήρια ticketbox.com.cy

«Αποτυπώματα»

Η δημοσιογράφος και συγγραφέας Ελένη 
Ξένου προσκαλεί τους λάτρεις του λό-
γου σε ένα εργαστήριο δημιουργικής 
γραφής το οποίο εξερευνά το πώς διη-
γούμαστε ιστορίες, ποια είναι τα ίχνη 
των προσωπικών μας ιστοριών και πώς 
μπορούμε να τα εντοπίσουμε μέσα από 
τη γραφή και την αφήγηση. Βασισμέ-
νο στην φετινή θεματική της Μπιενά-
λε Λάρνακας «Ακολουθώντας Ίχνη και 
Γραμμές», το εργαστήρι διερευνά τι ση-
μαίνουν στην πραγματικότητα οι έννοι-
ες «γραμμές και ίχνη» για τον καθένα 
μας στην προσωπική μας πορεία, που 
εν τέλει είναι αυτή που φτιάχνει και την 
συλλογική. Μπορεί η γραφή να βοηθή-
σει τον καθένα να ξεκαθαρίσει τα δικά 
του ίχνη – αλλά και τα ίχνη των άλλων; 
8 Νοεμβρίου, ώρα 10:00-13:00, Νima 
Concept Store. Περισσότερες πληροφο-
ρίες www.biennalelarnaca.com/event/
apotipomata

Ο Τρελαντώνης είναι ένα παιδί με τα όλα του

Χρειάστηκε να ανατρέξω στην αστική Αθή-
να του «1880- 1900» για να αναδημιουργή-
σω στιχουργικά το περιβάλλον μέσα στο 
οποίο εκτυλίσσεται η δράση του έργου και 
η περιπλάνηση αυτή υπήρξε συναρπαστι-
κή και γεμάτη εκπλήξεις λέει ο συνθέτης 
Γιώργος Χατζηπιερής, που έχει αναλάβει 
τη μουσική επένδυση της παράστασης «Ο 
Τρελαντώνης», που ανεβαίνει στο Διεθνές 
Φεστιβάλ Λευκωσίας, σε σκηνοθεσία Πανα-
γιώτη Λάρκου. Ο Γιώργος Χατζηπιερής λέει 
πως πίσω από τον ζαβολιάρη Τρελαντώνη 
κρύβεται ένα παιδί με ευαισθησία, ακεραι-
ότητα, γενναιοδωρία και τρυφερότητα.

–Πόσο «τρελιάρης» είναι ο Τρελαντώνης 
και η παρέα του; Πώς τον φανταστήκατε;

–Ο Τρελαντώνης είναι ένα παιδί με τα 
όλα του. Δεν δέχεται κανόνες, έχει φαντα-
σία, ευφυΐα, κάνει συνεχώς ζαβολιές και 
βρίσκει τρόπους να ξεγλιστρά. Πίσω όμως 
από τη βιτρίνα κρύβεται κι ένα παιδί με 
ευαισθησία, ακεραιότητα, γενναιοδωρία 
και τρυφερότητα.  

–Ποιες εικόνες σάς δημιούργησε το μυ-
θιστόρημα της Πηνελόπης Δέλτα και 
σας οδήγησαν στις μουσικές που ται-
ριάζουν στις περιπέτειές τους; 

–Ο Τρελαντώνης ήταν ένα από τα πρώ-
τα μυθιστορήματα που διάβασα. Υπήρξε 
ένας από τους βασικούς ήρωες της παι-
δικής μου ηλικίας μαζί με τον Χωκμπέρι 
Φιν, τον Τομ Σώγερ και τον Όλιβερ Του-
ίστ. Έτσι ήταν μεγάλη η χαρά μου όταν 
μου δόθηκε η ευκαιρία να γράψω μουσική 
για τη θεατρική διασκευή του έργου. Χρει-
άστηκε να ανατρέξω στην αστική Αθήνα 
του «1880- 1900» για να αναδημιουργή-
σω στιχουργικά το περιβάλλον μέσα στο 
οποίο εκτυλίσσεται η δράση του έργου 
και η περιπλάνηση αυτή υπήρξε συναρ-
παστική και γεμάτη εκπλήξεις.

– «Είπεν το τζιαι του τζιηρού μου τζιαι 
’δωκεν μου πατσαρκές»… είπατε στο 
«Σκουλουκούιν», τα παιδιά σήμερα τί-
θενται ενώπιον των πράξεών τους;

–Καλύτερα να αντιστρέψουμε την 
ερώτηση και να αναρωτηθούμε κατά 
πόσο οι γονείς κάνουν όσα πρέπει να 
κάνουν για τα παιδιά. Βλέπω γονείς με 
μικρά παιδιά που σπαταλούν 2-3 ώρες 
την ημέρα στην οθόνη του κινητού τους 
και για να μπορούν να το κάνουν απερί-
σπαστα, δίνουν και στο παιδί ένα κινητό 
ή το βάζουν μπροστά στην τηλεόραση 
να βλέπει θεάματα αμφιβόλου ποιότητας. 
Φανταστείτε αν τον χρόνο αυτό τον αφι-
έρωναν στο να είναι πραγματικά μαζί με 
το παιδί τους, να διαβάσουν ένα βιβλίο, 
να εξερευνήσουν ένα τοπίο, να παίξουν 
μαζί ένα παιχνίδι. Βλέπω και άλλους νέ-

ους γονείς να αφήνουν κατά μέρος τη 
γονεϊκή έγνοια, τη διαίσθηση και την 
πραγματική επικοινωνία και να καθο-
δηγούνται από γκουρού παιδοψυχολό-
γους, διαιτολόγους, κοινωνιολόγους και 
influencers, μακριά από την ανθρώπινη 
διάσταση του κόσμου, τη φυσικότητα και 
την πραγματική συνύπαρξη. Δηλαδή δεν 
έχω καμιά εμπιστοσύνη ούτε στο παιδί 
ούτε σε μένα και μεγαλώνω το παιδί με 
τηλεχειριστήριο που το χειρίζονται πιο 
ειδικοί από μένα. Όταν υπάρχει κανο-
νικότητα και προ πάντων σεβασμός, τα 
παιδιά όχι μόνο δέχονται τα πλαίσια αλ-
λά τα επιδιώκουν γιατί τους παρέχουν 
ασφάλεια. Οι «πατσαρκές» βέβαια, δεν 
ενδείκνυνται και αποτελούν παιδαγωγι-
κό μέτρο περασμένων αιώνων.

–Το παιδικό τραγούδι συναντιέται με 
το παιδικό θέατρο ή θα ήμουν άδικος 
και απλώς δύο τέχνες συνομιλούν και 
απευθύνονται σε μικρούς και μεγάλους;

–Το παιδικό τραγούδι και το παιδι-
κό θέατρο στην ουσία γεννιούνται από 
την ίδια ανάγκη: να μεταφράσουν τον 
κόσμο στα μέτρα της παιδικής φαντα-
σίας, χωρίς να τον απλοποιήσουν ή να 
τον υποτιμήσουν. Το τραγούδι προσφέ-
ρει μελωδία, ρυθμό και συναίσθημα, 
ενώ το θέατρο το ενσαρκώνει. Το ένα 
χτίζει εικόνες με ήχους, το άλλο με σώ-
ματα και χώρο. Όταν συναντιούνται, 
δεν πρόκειται για σύμπτωση αλλά για 
μια αλληλοσυμπλήρωση, το τραγούδι 
γίνεται δράση και το θέατρο αποκτά 
μελωδία. Απαραίτητη προϋπόθεση και 

για τα δύο, το να διεισδύει ο συνθέτης 
αλλά και ο κάθε συντελεστής μιας πα-
ράστασης βαθιά στον εσωτερικό του 
κόσμο και να ξαναζωντανεύει το παιδί 
που έχει μέσα του, χωρίς συστολές και 
προκαταλήψεις. Μεταφέροντας προς τα 
έξω την προσωπική του αλήθεια χωρίς 
επιβολή και διδακτισμό αλλά με διάθε-
ση επικοινωνίας με το παιδικό κοινό ως 
ίσος προς ίσον. 

–«Τεμπέλης Δράκος» και «Τρελαντώ-
νης» συνταγή πάντως για επιτυχημένο 
πάρτι… συμφωνείτε;

–Μα το πάρτι άρχισε εδώ και καιρό. 
Από το πρώτο τηλεφώνημα του διευθυ-
ντή του Διεθνούς Φεστιβάλ Λευκωσίας 
Γιώργου Παπαγεωργίου, το συναπάντη-
μα στο καφενείο στο Καϊμακλί με τον 
σκηνοθέτη Παναγιώτη Λάρκου, τη γνω-
ριμία μου με τους ηθοποιούς και όλους 
τους συντελεστές, τη χαρά και τα γέλια 
στο στούντιο του Μάριου Τακούσιη, και 
τα διαλείμματα από τις πρόβες έξω από 
την κουζίνα του Δημοτικού Θεάτρου, όλα 
έχουν μια ενέργεια «Τρελαντωνική» που 
μας έχει ενώσει και δέσει. 

–Ήσασταν ή αισθανθήκατε ποτέ «Τρε-
λαντώνης»;

–Ναι βέβαια. Η υποδειγματικότητα πά-
ντοτε μου προκαλούσε αποστροφή. Ήθε-
λα πάντα να κάνω τα πράγματα με τον 
δικό μου τρόπο, να έχω ένα περίβλημα 
ελευθερίας γύρω μου που να με προστα-
τεύει από τον καθωσπρεπισμό, τα πολλά 
πρέπει και τα μη. Μεγάλωσα σε χωριά 
της Κύπρου στη δεκαετία του ’60 κοντά 
στη φύση κι η ζαβολιά, η περιπέτεια και 
το παιχνίδι ήταν κυρίαρχα στη ζωή μου. 
Μεγαλώνοντας συνεχίζω να έχω ανάγκη 
τον αέρα ελευθερίας και αντικομφορμι-
σμού της παιδικής μου ηλικίας. Που με 
κάποιο τρόπο είναι και αναγκαία συνθή-
κη για να μπορώ να συνεχίσω να γράφω 
και να δημιουργώ. Εν κατακλείδι, ο Τρε-
λαντώνης μέσα μου δεν ησύχασε ποτέ, 
απλώς τα τελευταία χρόνια προτιμά να 
γράφει τραγούδια αντί να σκαρφαλώνει 
στους φράχτες.

Παραστάσεις
Κυριακή 9 Νοεμβρίου, ώρα 10:30  & 16:30, 
Κυριακή 16 και 23 Νοεμβρίου, ώρα 10:30 
& 16:00 και Τρίτη 30 Δεκεμβρίου, ώρα 
16:30.
Παίζουν οι: Ιωάννα Κορδάτου, Γιώργος 
Κυριάκου, Άντρεα Μαύρου, Αλεξία Νι-
κολάου, Αντρέας Πατσιάς, Αθηνά Σάββα, 
Άγγελος Χατζημιχαήλ. 
Εισιτήρια more.com | και το ταμείο του 
Δημοτικού Θεάτρου Λευκωσίας (Δευτέ-
ρα - Παρασκευή 10:00-13:00).

Ο πρόεδρος της Δημοκρατίας Νίκος Χριστοδουλίδης και η υφυπουρ-
γός Πολιτισμού Λίνα, μεταξύ άλλων αξιωματούχων της Κυπριακής 
Δημοκρατίας, παρευρέθηκαν πριν από μερικές ημέρες στα εγκαίνια 
του νέου Μουσείου του Καΐρου, του Μεγάλου Αιγυπτιακού Μου-
σείου. Είμαι βέβαιος ότι θαύμασαν το μεγαλείο του και είδαν ιδίοις 
όμμασι πώς ένα μεγαλεπήβολο έργο παίρνει σάρκα και οστά, έστω 
και με καθυστέρηση ετών. Ξεκίνησε το 2005 και τελείωσε το 2025, 
καθυστέρησε λόγω πολιτικών εξελίξεων, οικονομικών ζητημάτων, 
φιλοξενεί 100.000 περίπου εκθέματα και έχει έκταση 470.000 τε-
τραγωνικά μέτρα. Χρειάστηκαν από την έναρξή του, το 2005, είκοσι 
χρόνια –η εξαγγελία για την ανέγερση νέου μουσείου έγινε το 1992. 

Εδώ, στη χώρα μας, που επαιρόμαστε για τον πολιτισμό μας, 
συζητάμε για νέο Μουσείο πάνω κάτω τα ίδια χρόνια. Η ανά-
γκη φυσικά είχε προκύψει δεκαετίες πιο πριν, αλλά οι συνθήκες 
δεν ευνοούσαν τέτοια  μεγαλεπήβολα έργα. Τελικά, το 1993 το 
θέμα ζεστάθηκε, τότε το κόστος ανερχόταν, σύμφωνα με πρώ-
τους υπολογισμούς, σε 15 εκατ. λίρες. Σε σχετική δήλωσή του ο 
βουλευτής Νίκος Μουσιούττας είχε πει ότι «χρειάζεται απόφα-
ση ανωτάτου επιπέδου» για την ανέγερση. Τον Φεβρουάριο του 
1995 αποφασίστηκε με απόφαση του Υπουργικού Συμβουλίου 
της κυβέρνησης Κληρίδη να ανεγερθεί το νέο μουσείο, στον 
χώρο του Γενικού Νοσοκομείου Λευκωσίας. Ο χώρος θα ήταν 
διαθέσιμος σε πέντε χρόνια, δηλαδή το 2000. Έπειτα, σύμφωνα 
με πρόταση του υπουργού Οικονομικών, το 1998, προκειμένου 
να ενισχυθεί το Ταμείο για την ανέγερση του νέου Κυπριακού 
Μουσείου, το 15% του ΛΟΤΤΟ θα πήγαινε στο Ταμείο. Τα έργα 
αναμένονταν να ξεκινήσουν κατά την περίοδο 1999-2003. Το 
2001 έλεγαν πως το κτηριολογικό πρόγραμμα για το Νέο Κυπρι-
ακό Μουσείο θα ήταν έτοιμο το 2002. Το 2003 ανακοινωνόταν 
στη Βουλή, στην Επιτροπή Οικονομικών, πως το νέο μουσείο θα 
ξεκινούσε να ανεγείρεται το 2005 και η δαπάνη θα ήταν γύρω 
στα 40 εκατ. λίρες. Το 2005 ο διευθυντής του Τμήματος Αρχαιο-
τήτων σε συνέντευξή του έλεγε: «Πιστεύω ότι το Νέο Κυπριακό 
Μουσείο επείγει τόσο πολύ που έπρεπε να είχε γίνει χθες». Το 
2007 η διαδικασία βρισκόταν στο στάδιο του Διεθνούς Αρχιτε-
κτονικού Διαγωνισμού. 

Και με τα πάνω μας και τα κάτω μας, με τα χρήματα του Ταμεί-
ου να «αξιοποιούνται» άλλως πως, με διαγωνισμούς, συζητήσεις, 
αναμονές και υποσχέσεις, πέρασαν δέκα χρόνια, και πορευτήκαμε 
ώς το 2017, οπότε και το αρχιτεκτονικό γραφείο της Θεώνης Ξάν-
θη κέρδισε τον διαγωνισμό για το νέο Κυπριακό Μουσείο. Τον Φε-
βρουάριο του 2020 το Υπουργικό Συμβούλιο «αποφάσισε να εξου-
σιοδοτήσει τους επηρεαζόμενους Υπουργούς να δώσουν αυστηρές 
οδηγίες όπως τηρηθούν πιστά τα χρονοδιαγράμματα που αναφέ-
ρονται στο εν λόγω Σημείωμα [σ.σ. του υπουργού Μεταφορών] για 
τις ενέργειες που πρέπει να γίνουν για την ανέγερση του νέου Κυ-
πριακού Μουσείου». Πέρασαν τρία χρόνια και τον Ιανουάριο του 
2023 τον θεμέλιο λίθο έθεσε ο τέως πρόεδρος της Δημοκρατίας, και 
τότε το κόστος ανερχόταν στα 144 εκατομμύρια ευρώ και αναμενό-
ταν να ολοκληρωθεί εντός 42 μηνών, δηλαδή τον Ιούνιο του 2026. 

Βέβαια, με τα τελευταία γεγονότα, θα χρειαστούν ακόμα 500 μέ-
ρες, δηλαδή, αν πούμε πως θα τελείωνε τον Ιούνιο του 2026, τώρα 
πάμε στο φθινόπωρο του 2027, δηλαδή 10 χρόνια από την κατα-
κύρωση του διεθνούς διαγωνισμού, 20 χρόνια από την έναρξη της 
διαδικασίας του Διεθνούς Αρχιτεκτονικού Διαγωνισμού. Που μας 
πάει 34 χρόνια μετά που ανακινήθηκε ζωηρά το ζήτημα. 

Πάντως μακάρι με όσα είδε ο κ. Χριστοδουλίδης στο Κάιρο να 
ζήλεψε λιγάκι –η κα Κασσιανίδου είναι αρκούντως ευαισθητοποι-
ημένη και πιστεύω πως αδημονεί να δει το μουσείο ολοκληρωμέ-
νο– ώστε να βάλει πίεση (πίεση έβαλε και ο κ. Αναστασιάδης, αλλά 
δεν πρόλαβε…) και να επιβεβαιωθεί και ο Νίκος Μουσιούττας ότι 
«χρειάζεται απόφαση ανωτάτου επιπέδου». 

Τρέμω πάντως στη σκέψη πως θα χρειαστούμε τριάντα χρόνια 
ακόμα για μια Κυπριακή Βιβλιοθήκη, ή για την Πινακοθήκη Σύγ-
χρονης Τέχνης (αν και γι’ αυτή σκέφτονται στο υφυπουργείο Πολι-
τισμού να χρησιμοποιήσουν έτοιμα κτήρια στην Κρατική Έκθεση 
και ίσως γλυτώσουμε…).  

34 χρόνια για το Μουσείο μας

Οι θεατρικοί φορείς Point To Contemporary Theater, AnyHow 
Theatre Ensemble και Θεατρική Στέγη Κύπρου ενώνουν τις δυνάμεις 
τους σε μια πρωτότυπη και ανατρεπτική θεατρική παραγωγή, «Το Έντο-
μο» του Tracy Letts, σε σκηνοθεσία και μετάφραση Ευαγγελίας Ονου-
φρίου.

«Ο Τρελαντώνης μέσα 
μου δεν ησύχασε ποτέ, 

απλώς τα τελευταία 
χρόνια προτιμά να 

γράφει τραγούδια αντί 
να σκαρφαλώνει στους 

φράχτες».

«Το παιδικό τραγούδι και το παιδικό θέ-
ατρο στην ουσία γεννιούνται από την ίδια 
ανάγκη: να μεταφράσουν τον κόσμο στα μέ-
τρα της παιδικής φαντασίας, χωρίς να τον 
απλοποιήσουν ή να τον υποτιμήσουν» λέει 
ο συνθέτης Γιώργος Χατζηπιερής, που έχει 
αναλάβει τη μουσική στην παράσταση «Ο 
Τρελαντώνης».

Το Ινστιτούτο Γκαίτε 
Κύπρου σε συνεργα-
σία με το Queer Wave 
και τη στήριξη του STYX 
Film Encounters διορ-
γανώνει την προβολή 
της ταινίας Coming Out 
του Heiner Carow στην 
36 επέτειο της πρεμιέ-
ρας της ταινίας, την Κυ-
ριακή 9 Νοεμβρίου στις 
5:30 μ.μ. στο Πάνθεον 
στη Λευκωσία.

Η Sadahzinia πρωτοπόρος 
της ελληνικής hip hop σκη-
νής με πορεία τριάντα χρό-

νων, ανεβαίνει στη σκηνή για 
να αφηγηθεί τον ιστορία του 
Ερωτόκριτου και της Αρετού-
σας, σε πρωτότυπες μουσι-

κές συνθέσεις των μουσικών 
∆ημήτρη Σπύρου και Ανδρέα 

Ροδοσθένους.
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Της ΔΩΡΙΤΑΣ ΓΙΑΝΝΑΚΟΥ

Τέλος στο πολύμηνο σίριαλ της Αυτόμα-
της Τιμαριθμικής Αναπροσαρμογής (ΑΤΑ) 
αναμένεται να δοθεί σήμερα. Το ζήτημα 
της ΑΤΑ είχε μετατραπεί σε θρίλερ για 
γερά νεύρα το τελευταίο διάστημα, κα-
θώς παρά τις προσπάθειες που καταβάλ-
λονταν για εξεύρεση συγκλίσεων και γε-
φύρωση του χάσματος μεταξύ εργοδοτών 
και συνδικαλιστών δεν κατέστη δυνατόν 
να βρεθεί η χρυσή τομή. Η ανανέωση της 
υπάρχουσας μεταβατικής ρύθμισης είχε 
ισχύ μέχρι το τέλος του Ιούνη, ενώ προ-
βλέπεται ότι η ολοκληρωμένη συμφωνία 
θα τεθεί σε ισχύ την 1η Ιανουαρίου του 
2026, αποκαθιστώντας την αγοραστική 
δύναμη των μισθών στο 100%.

Μετά από περίπου 6 μήνες κοινωνικού 
διαλόγου, όπου μεσολάβησαν μια απερ-
γία από μέρους των συνδικαλιστών και 
μια γνωμάτευση από μεριάς των εργο-
δοτών, βρισκόμαστε ενώπιον μιας πιθα-
νής συμφωνίας.

Η κυβέρνηση έδρασε σε αρκετές πε-
ριπτώσεις ως μεσολαβητής με κινήσεις 
που μερικές φορές επιδείνωσαν την κα-
τάσταση, προκαλώντας μεγαλύτερους 
τριγμούς στις ήδη τεταμένες σχέσεις 
των δυο πλευρών. Ο Πρόεδρος της Δη-
μοκρατίας Νίκος Χριστοδουλίδης, κατά 
την τελευταία προσπάθεια εξεύρεσης 
συμφωνίας για το θέμα, πραγματοποί-
ησε ξεχωριστές συναντήσεις με τα δυο 
μέρη όπου διαφάνηκε ότι οι συνδικαλι-
στές έφυγαν ευχαριστημένοι, ενώ οι ερ-
γοδότες αποχώρησαν προβληματισμέ-
νοι. Εξάλλου, δεν είναι τυχαίο ότι την 
Κυριακή η συνάντηση των εργοδοτικών 
οργανώσεων με τον Πρόεδρο διήρκεσε 
πέραν των τεσσάρων ωρών.

Υπενθυμίζεται ότι οι συνδικαλιστι-
κές οργανώσεις την Παρασκευή στην 
κοινή συνάντηση που πραγματοποιή-
θηκε με τους υπουργούς Οικονομικών, 
Εργασίας και Κοινωνικών Ασφαλίσεων, 
έκαναν καταρχήν αποδεκτό το πλαίσιο 

συγκλίσεων που διαμορφώθηκε αναφο-
ρικά με τον διάλογο για την ΑΤΑ. Από 
την άλλη, οι εργοδότες κατέδειξαν την 
ανησυχία τους αναφορικά με την ανα-
προσαρμογή του κατώτατου μισθού με 
βάση την ΑΤΑ.

Στο σήμερα
Όπως όλα δείχνουν η σημερινή κοι-

νή σύσκεψη ΟΕΒ και ΚΕΒΕ στις 4 το 
απόγευμα αναμένεται να καθορίσει το 
μέλλον της ΑΤΑ και συνάμα τη νέα κα-
τεύθυνση που θα λάβουν οι εργασια-
κές σχέσεις.

Από την πλευρά των εργοδοτικών 
οργανώσεων, το μήνυμα που δίνεται εί-
ναι ότι τους απασχολεί η επόμενη μέρα 

για την οικονομία του τόπου τόσο στο 
σενάριο έγκρισης του πλαισίου όσο και 
στο σενάριο απόρριψής του. Είναι γε-
γονός, τονίζουν οι εργοδότες, ότι στον 
εργοδοτικό κόσμο υπάρχουν και πολέμι-
οι αλλά και υποστηρικτές του πλαισίου. 
Ωστόσο, ξεκαθαρίζουν ότι οι εκτελεστι-
κές επιτροπές των οργανώσεων θα ζυγί-
σουν τα υπέρ και τα κατά με επιδίωξη να 
προωθηθεί αυτό που είναι σοφότερο για 
την οικονομία της χώρας. Όπως σημει-
ώνεται από πλευράς των εργοδοτών, οι 
οργανώσεις τάσσονται υπέρ μιας δικαι-
ότερης ΑΤΑ με κοινωνικό πρόσημο. Πιο 
συγκεκριμένα, οι εργοδότες επιμένουν 
σε μια δικαιότερη κατανομή με έμφα-
ση τους χαμηλόμισθους και οροφές στις 

απολαβές έτσι ώστε να αποφευχθούν οι 
στρεβλώσεις.

Την ίδια ώρα προκρίνουν τον περιο-
ρισμό των αυτοματισμών που αφορούν 
μισθολογικές αυξήσεις χωρίς σύνδεση με 
την παραγωγικότητα ή τις δυνατότητες 
των επιχειρήσεων, επισημαίνοντας ότι 
στόχος είναι η ΑΤΑ να δοθεί με έμφαση 
σε αυτούς που πραγματικά έχουν ανάγκη 
και να σταματήσει ο έντονος διαχωρισμός 
ανάμεσα σε δημόσιο και ιδιωτικό τομέα. 

Ιδιαίτερη έμφαση θα δώσουν οι ερ-
γοδοτικές οργανώσεις κατά τη διάρκεια 
της σημερινής τους κρίσιμης σύσκε-
ψης στις επιπτώσεις του πλαισίου που 
προτείνεται στην οικονομία και το βά-
ρος που θα μετακυλιστεί στον ιδιωτικό 

τομέα και τον καταναλωτή. Η μεγαλύ-
τερη διαφωνία των εργοδοτικών οργα-
νώσεων εστιαζόταν κυρίως στον ετήσιο 
υπολογισμό της ΑΤΑ στον κατώτατο 
μισθό. Οι εργοδότες ευνοούν την από-
δοσή της στον κατώτατο ανά διετία, 
μαζί με το διάταγμα για τον κατώτατο 
μισθό. Όπως τονίζουν, μια αύξηση της 
τάξης του 10% στον κατώτατο μισθό, 
σε συνδυασμό με την ΑΤΑ, επιβαρύνει 
άμεσα το μισθολόγιο. Θέτουν μάλιστα 
τον προβληματισμό ότι εφόσον οι αυ-
ξήσεις στον ιδιωτικό και δημόσιο τομέα 
έφτασαν στο 4% κατά μέσο όρο χωρίς 
την ΑΤΑ, τέτοιου είδους αυτοματισμοί 
ενδέχεται να θέσουν σε περιπέτειες την 
οικονομία της χώρας.

Σε σχέση με τις φοροαπαλλαγές που 
τους έδωσε η κυβέρνηση, οι εργοδότες 
υπογραμμίζουν ότι ουδέποτε αποτέλεσε 
το μεγαλύτερο ζήτημα. Αυτό που ήταν 
καίριας σημασίας ήταν να πείσουν ότι 
η λογική των αυτοματισμών επιδεινώνει 
τις ανισότητες. Υπενθυμίζεται ότι η κυ-
βέρνηση ανέβασε το ποσοστό από την 
επιστροφή της παραχωρηθείσας ΑΤΑ σε 
ετήσια βάση προς τους εργοδότες, στο 
30% από 15%, ενώ στην αρχική πρόνοια 
του πλαισίου έφθανε το 50%.

Παράλληλα, δηλώνουν δυσαρεστη-
μένοι με τους χειρισμούς της κυβέρνη-
σης για το θέμα, καθώς όπως σημειώ-
νουν, προσπαθούν να διορθώσουν και 
να επαναπροσδιορίσουν το εργασιακό 
πλαίσιο την ώρα που η κυβέρνηση σφυ-
ρίζει αδιάφορα.

Το δίλημμα
Το κρίσιμο ερώτημα που πλανάται εί-

ναι αν η ΑΤΑ στη σημερινή της μορφή 
συμβάλλει στην κοινωνική δικαιοσύνη ή 
αν δημιουργεί ανισορροπίες ανάμεσα σε 
τομείς και κατηγορίες εργαζομένων. Δεν 
πρέπει να αγνοηθεί το γεγονός ότι στην 
περίπτωση που δεν εγκριθεί το προτεινό-
μενο πλαίσιο και δεν επιτευχθεί συμφω-
νία, η επόμενη μέρα κρίνεται ταραχώδης 
για τα εργασιακά καθώς προμηνύονται 
απεργιακά μέτρα με ανυπολόγιστες ζη-
μιές στην οικονομία. Ως εκ τούτου, οι 
εργοδότες αναμένεται να επιδιώξουν 
μια ισορροπημένη απόφαση, λαμβάνο-
ντας υπόψη τους τρεις βασικούς πυλώ-
νες, τη βιωσιμότητα των επιχειρήσεών 
τους, την ευημερία της κοινωνίας και τη 
σταθερότητα της οικονομίας.

Η σημερινή σύσκεψη των εργοδοτών 
αναμένεται να καθορίσει την τύχη του 
διαλόγου και τη μορφή που θα λάβει η 
εργατική ειρήνη τα επόμενα χρόνια.

Όποια και αν είναι η απόφασή τους, 
το ΚΕΒΕ και η ΟΕΒ δηλώνουν πως θα μι-
λήσουν «ανοικτά και ξεκάθαρα» για τις 
θέσεις τους, δίνοντας το πλήρες πλαίσιο 
στους επιχειρηματίες και την κοινωνία.

Οι συντεχνίες
Οι συντεχνίες θεωρούν το πλαίσιο ως 

ένα πρώτο βήμα προκειμένου να επεκταθεί 
περαιτέρω ο θεσμός καλύπτοντας σταδι-
ακά μεγαλύτερο αριθμό εργαζομένων και 
προχωρούν σε πανσυνδικαλιστική σύσκε-
ψη σήμερα νωρίς το απόγευμα για να ενη-
μερώσουν και τις υπόλοιπες οργανώσεις. 
Μιλώντας στην εκπομπή «ΔΙΑΣΠΟΡΑ ΕΙ-
ΔΗΣΕΩΝ» του ΣΠΟΡ FM 95.00 ο γενικός 
γραμματέας της ΠΑΣΥΔΥ Στράτης Ματ-
θαίου δήλωσε πως «έχουν υπάρξει σημα-
ντικές συγκλίσεις, έμειναν δύο θέματα. Η 
συμπερίληψη της ΑΤΑ στον κατώτατο μι-
σθό (εάν θα είναι κάθε χρόνο ή κάθε δύο 
χρόνια), και τα αντισταθμιστικά προς τους 
εργοδότες σε σχέση με την πρόσθετη ΑΤΑ 
που θα καταβάλλουν και αφορά σε κάποιες 
φορολογικές ελαφρύνσεις».

Ο κ. Ματθαίου ανέφερε πως «πάμε 
σταδιακά στο 100%». Από την 1η Ιανου-
αρίου θα καταβάλλεται το 80%, την 1η 
Ιουλίου του 2026 θα πάει στο 90% και 
μέχρι την 1η Ιουλίου του 2027 θα φτά-
σει στο 100%. 

Σήμερα κρίνονται 
όλα για την ΑΤΑ

Πώς θα διαμορφωθεί το τοπίο στα εργασιακά και ποιες είναι 

οι προϋποθέσεις για τη διατήρηση της εργατικής ειρήνης

Η μεγαλύτερη ανησυχία των ΚΕΒΕ, 
ΟΕΒ είναι ο αντίκτυπος στην οικονομία – 
Στη σημερινή κοινή σύσκεψη θα τεθούν 

επί τάπητος τα υπέρ και τα κατά του 
πλαισίου. 

Πολέμιους αλλά και οπαδούς έχει αποκτήσει το πλαίσιο συγκλίσεων που διαμορφώθηκε από την κυβέρνηση, η οποία αναμέ-
νει σήμερα τις τελικές απαντήσεις των εργοδοτών.

Πρόγραμμα απασχόλησης 50.000 ανέργων, 
με μισθό έως 704 ευρώ τον μήνα, για 6 
μήνες, ξεκινάει το υπουργείο Εργασίας 
σε συνεργασία με τη Δημόσια Υπηρεσία 
Απασχόλησης (ΔΥΠΑ). Οι ωφελούμενοι 
θα εργαστούν για έξι μήνες σε επιχειρή-
σεις ιδιωτικού τομέα. Η χρηματοδότηση 
του προγράμματος, ύψους 220 εκατ. ευ-
ρώ, γίνεται μέσω του ΕΣΠΑ 2021-2027 και 
η υποβολή των αιτήσεων από τις ενδια-
φερόμενες επιχειρήσεις θα παραμείνει 
ανοιχτή μέχρι την εξάντληση του προ-
ϋπολογισμού. Η σχετική πλατφόρμα για 
εγγραφές και εκδήλωση ενδιαφέροντος 
από τις επιχειρήσεις αναμένεται να λει-
τουργήσει εντός της εβδομάδας, ενώ οι 
άνεργοι θα προτείνονται από τη ΔΥΠΑ.

Αναλυτικά, η διαδικασία για τη συμμε-
τοχή στο πρόγραμμα έχει ως εξής: 
• Οι άνεργοι υποδεικνύονται με συστατικό 
σημείωμα από τους εργασιακούς συμβού-

λους της ΔΥΠΑ, από το αρμόδιο Κέντρο 
Προώθησης Απασχόλησης. 
• Οι επιχειρήσεις υποβάλλουν αίτηση εκ-
δήλωσης ενδιαφέροντος μέσω του Gov.
gr περιγράφοντας την ειδικότητα και το 
εκπαιδευτικό επίπεδο των ανέργων στους 
οποίους επιθυμούν να παρέχουν θέση 
απόκτησης επαγγελματικής εμπειρίας. 
Υπεύθυνη για την υλοποίηση της δράσης 
είναι η Δημόσια Υπηρεσία Απασχόλησης, 
η οποία θα διαχειριστεί τις αιτήσεις των 
επιχειρήσεων, την υπόδειξη των ωφελου-
μένων που θα καλύψουν τις θέσεις, αλλά 
και την καταβολή της αποζημίωσής τους.

Απαραίτητη είναι η ύπαρξη ψηφιακού 

Ατομικού Σχεδίου Δράσης (ΑΣΔ) για να 
αναδειχθούν πληροφορίες που αφορούν 
το επαγγελματικό προφίλ του κάθε ανέρ-
γου, αλλά και τους επαγγελματικούς του 
στόχους, σύμφωνα με το βιογραφικό του.

Οι επιχειρήσεις, για να συμμετάσχουν 
στο πρόγραμμα, πρέπει να μην έχουν προ-
βεί σε απόλυση έως και ένα μήνα πριν από 
την ημερομηνία υποβολής της σχετικής 
ηλεκτρονικής αίτησης εκδήλωσης ενδι-
αφέροντος. Οι προσλήψεις θα μπορούν 
να πραγματοποιηθούν με τον ακόλουθο 
περιορισμό:

Επιχειρήσεις με προσωπικό έως 3 άτο-
μα μπορούν να αποκτήσουν έναν ωφε-
λούμενο, με προσωπικό 4-9 άτομα έως 2 
ωφελουμένους, με 10-19 άτομα προσωπι-
κό έως 3 ωφελουμένους, με 20-30 άτομα 
προσωπικό έως 5 ωφελουμένους, με 31-50 
άτομα προσωπικό έως 8 ωφελουμένους και 
με πάνω από 50 άτομα προσωπικό έως 20 
ωφελουμένους ή έως το 20% του αριθμού 
των εργαζομένων τους.

Ωφελούμενοι ή αλλιώς ασκούμενοι 
του προγράμματος θεωρούνται όσοι εί-
ναι άνεργοι ηλικίας 30 ετών και άνω (που 
έχουν συμπληρώσει το 30ό έτος της ηλικί-
ας τους), απόφοιτοι τουλάχιστον δευτερο-
βάθμιας εκπαίδευσης, οι οποίοι είναι εγγε-
γραμμένοι στο ψηφιακό μητρώο ανέργων 
της ΔΥΠΑ τόσο κατά την υπόδειξή τους 
από το ΚΠΑ2 όσο και κατά την υπογραφή 
του συμφωνητικού συνεργασίας.

Προτεραιότητα κατά την υπόδειξή τους 
από τους εργασιακούς συμβούλους της 
ΔΥΠΑ έχουν: α) μακροχρόνια άνεργοι 

με τουλάχιστον 24 μήνες εγγεγραμμένης 
ανεργίας, β) άνεργες γυναίκες, γ) άνερ-
γοι που πλήττονται / κινδυνεύουν από 
τη φτώχεια (δικαιούχοι ελάχιστου εγγυ-
ημένου εισοδήματος), δ) άνεργοι μέσης 
ηλικίας (45-64 ετών).

Η εργασία θα είναι 6ωρης ημερήσιας 
διάρκειας, 5 ημέρες την εβδομάδα. Κάθε 
ασκούμενος θα λαμβάνει καθαρή ημερή-
σια αποζημίωση 32 ευρώ για την εργασία 
του. Οι επιχειρήσεις δεν δεσμεύονται να 
διατηρήσουν τον εργαζόμενο - πρώην 
άνεργο μετά τη λήξη του προγράμματος.

Η πλατφόρμα για εγγραφές και εκδήλωση ενδιαφέροντος από τις επιχειρήσεις αναμένεται 
να λειτουργήσει εντός της εβδομάδας.

Της ΡΟΥΛΑΣ ΣΑΛΟΥΡΟΥ

Ελλάδα: Πρόγραμμα απασχόλησης
50.000 ανέργων ύψους 220 εκατ.

Θα εργασθούν για 6 μήνες σε επιχειρήσεις με μηνιαίο μισθό έως 704 ευρώ

Αφορά άτομα ηλικίας 
άνω των 30 ετών. Προτεραι-
ότητα έχουν οι μακροχρόνια 

άνεργοι.

Α Ν Α Λ Υ Σ Η  Του ΝΙΚΟΥ ΦΙΛΙΠΠΙΔΗ

Ξύπνησαν οι μνήμες των ζημιογόνων ΔΕΚΟ
Για τέσσερις δεκαετίες η δημόσια συζήτη-
ση για τις ζημιογόνες ΔΕΚΟ στην Ελλάδα 
επαναλαμβάνεται σαν πολιτικό déjà vu. 
Πάνω που είχαμε πιστέψει ότι είχαμε πλέ-
ον απαλλαγεί από περιπτώσεις σαν την 
Ολυμπιακή, την παλιά ΔΕΗ, τον ΟΣΕ ή 
τη ΛΑΡΚΟ, ήρθε η περίπτωση των ΕΛΤΑ 
να μας θυμίσει ότι συνεχίζουν να ζουν 
ανάμεσά μας. Το Δημόσιο συνεχίζει να 
συντηρεί επιχειρήσεις χωρίς βιώσιμο μο-
ντέλο λειτουργίας και όταν επιχειρεί να το 
αλλάξει, όπως κάνει η σημερινή κυβέρνη-
ση (με μεγάλη καθυστέρηση), πολιτικοί 
κάθε είδους και αποχρώσεων σπεύδουν 
να εναντιωθούν. 

Το ίδιο έργο παίζεται σήμερα με τα ΕΛ-

ΤΑ. Μια κρατική επιχείρηση που συνε-
χίζει να λειτουργεί με ένα παρωχημένο 
μοντέλο. Με ζημίες εκατομμυρίων, πλεο-
νάζον προσωπικό σε τομείς ζημιογόνους, 
μειωμένη ζήτηση, υπηρεσίες που η αγο-
ρά έχει αντικαταστήσει προ πολλού και 
καταστήματα που δεν βγάζουν ούτε τα 
έξοδά τους. Κι όμως, το μισό και παρα-
πάνω πολιτικό σύστημα ξεσηκώνεται για 
να υπερασπιστεί τη διατήρηση καταστη-
μάτων που δεν έχουν λόγο ύπαρξης εδώ 
και πολλά χρόνια.

Η κυβέρνηση, όπως και η διοίκηση του 
Υπερταμείου, έχουν τις δικές τους ευθύ-
νες. Ανέβαλλαν επί έξι χρόνια τις δύσκο-
λες αποφάσεις. Δεν ήθελαν να αγγίξουν 

ένα «δημόσιο σύμβολο» με πολιτικό κό-
στος. Προτίμησαν να περιοριστούν σε 
μια «διαχείριση συρρίκνωσης», αντί για 
πραγματική ανασυγκρότηση. Στην πρά-
ξη, επέλεξαν να παρατείνουν τη ζωή ενός 
οργανισμού χωρίς προοπτική, απλώς για 
να μη φανεί η αποτυχία.

Τα ΕΛΤΑ δεν φταίνε, ούτε βέβαια οι ερ-
γαζόμενοί τους. Φταίει το πολιτικό σύστη-
μα που δεν τολμάει να κόψει τον ομφάλιο 
λώρο με τη λογική του «κρατικού μόνιμου». 
Γιατί σε μια χώρα που έχει ήδη πληρώσει 
δύο φορές το τίμημα της αναβλητικότητας, 
με χρέη και μνημόνια, η εμμονή σε ζημιο-
γόνες ΔΕΚΟ δεν είναι κοινωνική πολιτική, 
είναι οικονομικός παραλογισμός.

Ειδικά στο θέμα των ταχυδρομείων 
υπάρχουν μοντέλα που πέτυχαν. Η Austrian 
Post, ο ταχυδρομικός φορέας της Αυστρίας, 
είναι ένα ζωντανό παράδειγμα επιτυχούς 
μετασχηματισμού δημόσιας εταιρείας. Από 
παραδοσιακό ταχυδρομείο μετατράπηκε 
σε πολυδύναμο όμιλο logistics, ηλεκτρο-

νικού εμπορίου και ψηφιακών υπηρεσι-
ών. Επέκτεινε το δίκτυό της σε υπηρεσί-
ες τραπεζικής μέσω της θυγατρικής της, 
bank99, επένδυσε στην αυτοματοποίηση 
και στην τεχνητή νοημοσύνη, ενώ μετέ-
τρεψε τα φυσικά καταστήματα σε κόμβους 
πολυκαναλικής εξυπηρέτησης. 

Δεν ξέρω πόσα από αυτά μπορούν να 
επιτύχουν τα ΕΛΤΑ σήμερα, όση διάθε-
ση και αν υπάρχει. Μπορούν τουλάχι-
στον όμως να αυτοχρηματοδοτούνται 
μπαίνοντας σφήνα στον ανταγωνισμό 
των διανομών και μαζί να παρέχουν με 
αξιοπρέπεια κάποιες βασικές υπηρεσί-
ες προς τους ανθρώπους της ελληνικής 
περιφέρειας.

H περίπτωση  των ΕΛΤΑ μας 
θυμίζει ότι το Δημόσιο συνε-
χίζει να συντηρεί μη βιώσι-

μες επιχειρήσεις.
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Του ΠΑΝΑΓΙΩΤΗ ΡΟΥΓΚΑΛΑ

Ιδιαίτερη βαρύτητα δίνει η Eurobank στην 
ίδρυση Γραφείων Αντιπροσωπείας, με στό-
χο η Eurobank Ltd να γίνει επιχειρηματι-
κός κόμβος για τη Νοτιοανατολική Μεσό-
γειο. Όντας πολύ κοντά η δημιουργία των 
Γραφείων Αντιπροσωπείας στη Βομβάη της 
Ινδίας, σχεδιασμό που είχε κοινοποιήσει ο 
Όμιλος της Eurobank από το πρώτο τρίμη-
νο του 2024, μέχρι το τέλος του τρέχοντος 
έτους αναμένεται να λάβει σάρκα και οστά. 
Στο πλαίσιο ενημέρωσης-φιλοξενίας δημο-
σιογράφων από την Ελλάδα στην Κύπρο, 
οι επικεφαλής της Eurobank Ltd ανέδει-
ξαν για ακόμη μία φορά την εξωστρεφή 
στρατηγική τους για την ανάπτυξη του δι-
εθνούς αποτυπώματος του Ομίλου. Πέραν 
της δημιουργίας ωστόσο των Γραφείων 
Αντιπροσωπείας στη Βομβάη της Ινδίας, 
η Eurobank Ltd αναμένεται να δημιουρ-
γήσει Γραφεία σε Άμπου Ντάμπι, Ισραήλ 
και Σαουδική Αραβία.

Βάσει των παρουσιάσεων του Ομί-
λου, η Eurobank Ltd αποτελεί βασικό 
πυλώνα ανάπτυξης του διεθνούς απο-
τυπώματος του Ομίλου, με στρατηγικό 
στόχο να εξελιχθεί σε επιχειρηματικό 
κόμβο για τη Νοτιοανατολική Μεσόγειο. 
Μέσω της δραστηριότητάς της, λειτουρ-
γεί ως γέφυρα  μεταξύ Κύπρου, Ελλάδας 
και Ευρώπης, ενισχύοντας τη διασύνδε-
ση με νέες δυναμικές αγορές. Όπως τό-
νισαν οι επικεφαλής, στη νέα εποχή, η 
τράπεζα ενδυναμώνει την εξωστρέφεια 
και την περιφερειακή προοπτική του 
Ομίλου, αναδεικνύοντας την Κύπρο σε 
περιφερειακό χρηματοοικονομικό κέ-
ντρο, κόμβο διεθνούς επιχειρηματικής 
συνεργασίας και ευρωπαϊκή πύλη εισό-
δου για επιχειρήσεις από την Ινδία και 
τη Μέση Ανατολή.

Εστιάζοντας στα Γραφεία Αντιπροσω-
πείας, τόνισαν πως θα γίνει η έναρξη λει-
τουργίας έως το τέλος του 2025 γραφείου 

αντιπροσωπείας στη Βομβάη της Ινδίας 
– με το Άμπου Ντάμπι να ακολουθεί, ενώ 
έπεται το Ισραήλ και η Σαουδική Αραβία. 
Στόχος, είναι η ενίσχυση του διεθνούς απο-
τυπώματος του Ομίλου, αλλά και η τοπο-
θέτηση της Eurobank ως συνεκτικού κρί-
κου μεταξύ του ευρωπαϊκού κεφαλαίου και 
των αναδυόμενων ασιατικών ευκαιριών.

Στο πλαίσιο ομιλίας του διευθύνοντα 
συμβούλου της Eurobank Ltd, κ. Μιχάλη 
Λούη, η Eurobank Ltd αναδεικνύεται σε 

στρατηγικό επιχειρηματικό κόμβο για τη 
Νοτιοανατολική Μεσόγειο, συνδέοντας 
Ευρώπη, Μέση Ανατολή και Ασία, και ενι-
σχύοντας την εξωστρέφεια και την περι-
φερειακή δυναμική του Ομίλου. Η Κύπρος 
–όπως είπε– συγκαταλέγεται μεταξύ των 
κορυφαίων επενδυτών στην Ινδία, ενώ 
αποτελεί προνομιακό σημείο εισόδου στην 
Ε.Ε. για ινδικές επιχειρήσεις, διαθέτοντας 
ένα ευέλικτο και εξειδικευμένο οικοσύστη-
μα επαγγελματικών υπηρεσιών.

Από πλευράς του ο αναπληρωτής διευ-

θύνων σύμβουλος της Eurobank Group και 
Chief Οperating Οfficer (COO) & Διεθνών 
Δραστηριοτήτων, κ. Σταύρος Ιωάννου, 
σημείωσε ότι κομβικός πυλώνας της εξω-
στρεφούς στρατηγικής είναι η Eurobank 
Ltd στην Κύπρο, με ενεργητικό ύψους 
άνω των 28 δισ. ευρώ, επιβεβαιώνοντας 
την εμπιστοσύνη του Ομίλου στην οικο-
νομία και το επιχειρηματικό περιβάλλον 
της χώρας. Στόχος αυτής της νέας εποχής, 
σύμφωνα με τον κ. Ιωάννου, είναι η ανά-
δειξη της Κύπρου σε επενδυτικό κέντρο 

που θα υποστηρίξει την περαιτέρω ανά-
πτυξη του Ομίλου σε αγορές όπως η Ινδία, 
η Σαουδική Αραβία, τα Ηνωμένα Αραβικά 
Εμιράτα και το Ισραήλ. Με την ίδρυση 
γραφείων αντιπροσωπείας στη Βομβάη 
μέχρι το τέλος του 2025 και ακολούθως 
στο Άμπου Ντάμπι, η Eurobank κατά τον 
κ. Ιωάννου αναδεικνύεται σε κόμβο σύν-
δεσης των αναδυόμενων αγορών με την 
Ευρώπη, καθιστώντας την Κύπρο πύλη 
εισόδου για επιχειρήσεις από την Ινδία 
και τη Μέση Ανατολή.

52,7% συμβολή
Σύμφωνα με τα οικονομικά αποτελέ-

σματα εννεαμήνου 2025 για τον Όμιλο 
της Eurobank, τα προσαρμοσμένα καθα-
ρά κέρδη διαμορφώθηκαν σε 1,05 δισ. 
ευρώ, μειωμένα κατά 7,6% σε ετήσια 
βάση. Τα συνολικά καθαρά κέρδη μειώ-
θηκαν κατά 9,0% έναντι του εννεαμή-
νου 2024, σε 1,03 δισ. ευρώ και συμπε-
ριλαμβάνουν, μεταξύ άλλων, το κόστος 
εθελούσιας εξόδου ύψους 26 εκατ. ευρώ 
στην Ελληνική Τράπεζα, την αρνητική 
υπεραξία ύψους 58 εκατ. ευρώ από την 
εξαγορά της CNP Cyprus Insurance και 
εισφορά σε κυβερνητικά έργα ύψους 19 
εκατ. ευρώ. Τα κέρδη ανά μετοχή και η 
απόδοση των ενσώματων ιδίων κεφα-
λαίων διαμορφώθηκαν σε 0,28 ευρώ και 
16,2% αντίστοιχα.

Οι δραστηριότητες στο εξωτερικό ήταν 
κερδοφόρες, με τα προσαρμοσμένα καθα-
ρά κέρδη να ενισχύονται σε ετήσια βάση 
κατά 11,8%, σε 557 εκατ. ευρώ το εννε-
άμηνο 2025 και να συνεισφέρουν 52,7% 
στη κερδοφορία του Ομίλου. Ειδικότερα, 
τα προσαρμοσμένα καθαρά κέρδη ενισχύ-
θηκαν στην Κύπρο κατά 10,3% έναντι του 
εννεαμήνου 2024, σε 370 εκατ. ευρώ και 
στη Βουλγαρία αυξήθηκαν κατά 8,7% σε 
ετήσια βάση σε 167 εκατ. ευρώ. Το σύνο-
λο του ενεργητικού διαμορφώθηκε σε 103 
δισ. ευρώ, εκ των οποίων 59,2 δισ. ευρώ 
στην Ελλάδα, 28,1 δισ. ευρώ στην Κύπρο 
και 12,7 δισ. ευρώ στη Βουλγαρία.

Τα δάνεια ενισχύθηκαν οργανικά κατά 
3,3 δισ. το εννεάμηνο 2025, εκ των οποίων 
2 δισ. στην Ελλάδα και 1,2 δισ. ευρώ στο 
εξωτερικό. Τα συνολικά υπόλοιπα χορη-
γήσεων (προ προβλέψεων) διαμορφώθη-
καν σε 54,3 δισ. ευρώ στα τέλη Σεπτεμ-
βρίου 2025, εκ των οποίων 36 δισ. ευρώ 
στην Ελλάδα, 8,6 δισ. ευρώ στην Κύπρο 
και 8,7 δισ. ευρώ στη Βουλγαρία. Σε επί-
πεδο Ομίλου, τα επιχειρηματικά δάνεια 
ανήλθαν σε 32,6 δισ. ευρώ τα στεγαστικά 
σε 12,9 δισ. ευρώ και τα καταναλωτικά σε 
4,8 δισ. ευρώ.

Οι καταθέσεις πελατών αυξήθηκαν κατά 
0,9 δισ. ευρώ στο τρίτο τρίμηνο του 2025, 
μετά από μείωση ύψους 0,5 δισ. ευρώ στο 
πρώτο εξάμηνο του 2025. Τα συνολικά 
υπόλοιπα καταθέσεων διαμορφώθηκαν 
σε 79 δισ. ευρώ στα τέλη Σεπτεμβρίου 
2025, εκ των οποίων 43,4 δισ. ευρώ στην 
Ελλάδα, 23,3 δισ. ευρώ στην Κύπρο και 9,7 
δισ. ευρώ στη Βουλγαρία. Ο δείκτης χορη-
γήσεων προς καταθέσεις διαμορφώθηκε 
σε 66,9% και ο δείκτης κάλυψης ρευστό-
τητας σε 180,4% στους εννέα μήνες του 
2025 για τον Όμιλο.

Τα υπό διαχείριση αμοιβαία κεφάλαια 
πελατών αυξήθηκαν κατά 32% σε ετήσια 
βάση και διαμορφώθηκαν σε 9,3 δισ. ευ-
ρώ στα τέλη Σεπτεμβρίου 2025. Το ενερ-
γητικό και παθητικό των private banking 
πελατών ενισχύθηκε κατά 10% σε ετήσια 
βάση και ανήλθε σε 14 δισ. ευρώ στο εν-
νεάμηνο του 2025.

Ποντάρει στα Γραφεία 
Αντιπροσωπείας 

η Eurobank
 Στοχεύει σε Ινδία, Άμπου Ντάμπι, Ισραήλ και Σαουδική Αραβία για 

να γίνει επιχειρηματικός κόμβος της Νοτιοανατολικής Μεσογείου

Προτεραιότητα η ενίσχυση του διεθνούς αποτυπώματος του Ομίλου, αλλά και η τοποθέτηση της Eurobank ως συνεκτικού 
κρίκου μεταξύ του ευρωπαϊκού κεφαλαίου και των αναδυόμενων ασιατικών ευκαιριών.

Οι δραστηριότητες στο εξωτερικό 
ήταν κερδοφόρες για τον Όμιλο, 
αφού τα προσαρμοσμένα καθαρά 

κέρδη ενισχύθηκαν στην Κύπρο κατά 
10,3% έναντι του εννεαμήνου 2024,

 σε 370 εκατ. ευρώ.

Επιμέλεια ΠΑΝΑΓΙΩΤΗΣ ΡΟΥΓΚΑΛΑΣ

Η τεχνητή νοημοσύνη επηρεάζει αναπόφευ-
κτα οικονομία, εργασία, εκπαίδευση, τις 
αγορές, δημιουργεί ευκαιρίες, αλλά συνο-
δεύεται και από προκλήσεις. Στο πλαίσιο 
παρουσιάσεων και συζητήσεων στο 21ο 
συνέδριο του Economist στην Κύπρο, του 
οποίου χορηγός επικοινωνίας ήταν η «Κα-
θημερινή» και με την τεχνητή νοημοσύνη 
να είναι φέτος η κύρια θεματική, τονίστη-
κε από πολλούς ομιλητές-συμμετέχοντες 
πως το AI είναι εργαλείο το οποίο μπορεί 
να χρησιμοποιηθεί ορθά από τον ανθρώ-
πινο παράγοντα και να παραγάγει πολύ 
σημαντικά αποτελέσματα για την εργα-
σία. Παρόλα αυτά, υπογραμμίσθηκε πως 

υπάρχει ανάγκη για σωστή εποπτεία και 
ηθική του χρήση.

Ο διοικητής της Κεντρικής Τράπεζας της 
Κύπρου (ΚΤΚ) Χριστόδουλος Πατσαλίδης 
αναφερόμενος στην τεχνολογική επανά-
σταση, σημείωσε ότι «η αποτίμηση της τε-
χνητής νοημοσύνης είναι ήδη πολύ υψη-
λή», ενώ προειδοποίησε για τον κλιματικό 
και δημοσιονομικό κίνδυνο σε Ευρώπη και 
ΗΠΑ. Για το ψηφιακό ευρώ είπε πως «βρι-
σκόμαστε στη δεύτερη φάση προετοιμα-
σίας», με στόχο το νομοθετικό πλαίσιο να 
ολοκληρωθεί κατά την κυπριακή προεδρία. 
«Τα κρυπτο-περιουσιακά στοιχεία πρέπει 
να ρυθμιστούν και να εποπτεύονται», κα-
τέληξε, τονίζοντας ότι το «ψηφιακό ευρώ 
θα δράσει υπέρ της δημιουργίας κι άλλων 
ψηφιακών ασφαλών νομισμάτων».

Ο κ. Paul Meeks, διευθυντής Έρευνας 
Τεχνολογίας, Freedom Capital Markets, κα-
τά την ομιλία του τόνισε πως, συχνά τον 
ρωτούν εάν βρισκόμαστε σε μια φούσκα 
τεχνητής νοημοσύνης και αν θα σκάσει 
όπως ακριβώς έσκασε η φούσκα του διαδι-
κτύου. «Απαντώ και στις δύο ερωτήσεις ναι, 
όμως δεν ανησυχώ για καταστροφή ακό-
μα», ανέφερε χαρακτηριστικά ο Paul Meeks. 
Επεξηγώντας τη θέση του, επικαλέστηκε 
τα ακόλουθα δύο επιχειρήματα: «Πρώτον, 

όσοι ξοδεύουν εκατοντάδες δισεκατομμύ-
ρια στις GPU (σ.σ. μονάδες επεξεργασίας 
γραφικών) της NVIDIA έχουν χρήματα να 
ξοδέψουν. Δεύτερον, οι διευθύνοντες σύμ-
βουλοι καθεμιάς από τις εταιρείες αυτές 
προσεγγίζουν τις αρχικές μεγάλες δαπά-
νες τους ως ανταγωνιστικό πλεονέκτημα». 
Στο πλαίσιο αυτό, ο ίδιος προέβλεψε ότι οι 
επιθετικές δαπάνες στον κλάδο θα συνεχι-
στούν μέχρι το 2027: «Επομένως, επιμένω 
στις συναλλαγές γύρω από τις υποδομές της 
τεχνητής νοημοσύνης, παρότι φυσικά ορι-
σμένες εταιρείες –και οι μετοχές τους– μου 
αρέσουν περισσότερο από άλλες».

Ανθρώπινη εποπτεία
«Η τεχνητή νοημοσύνη δεν μετασχημα-

τίζει απλώς το πώς μεταφέρουμε το χρήμα, 
αλλά το πώς διαχειριζόμαστε συνολικά την 
εμπιστοσύνη γύρω από τις χρηματοπιστω-
τικές υπηρεσίες», σχολίασε ο group chief 
compliance and risk officer της ECOMMBX 
και πρόεδρος του ACAMS Cyprus Chapter, 
Gregory Dellas. Πρόσθεσε κατά την ομι-
λία του σε πάνελ ότι, η ΑΙ είναι σε θέση να 
αντλεί δεδομένα εξετάζοντας εκατομμύρια 
συναλλαγών μέσα σε λίγα δευτερόλεπτα 
και μπορεί να εντοπίζει αυτά που χάνει το 
ανθρώπινο μάτι. «Όμως αυτό συνοδεύεται 

και από μια τεράστια ευθύνη, την οποία 
θα πρέπει να ενισχύσει η ανθρώπινη επο-
πτεία, η οποία θα παραμείνει απαραίτη-
τη», υπογράμμισε.

Παράγοντας κλειδί
Τη θέση πως, «η τεχνολογία επιτρέ-

πει ένα οικονομικό και διαφανές χρη-
ματοπιστωτικό μοντέλο που θα μετα-
φέρει την αποτελεσματικότητα και τη 
γνώση στον πελάτη», επεσήμανε η chief 
communications and regulation officer της 
One Zero Digital Bank, Raheli Bindman, η 
οποία χαρακτήρισε παράγοντα-κλειδί την 
τεχνητή νοημοσύνη. Κατά την κ. Bindman, 
«το επόμενο βήμα είναι η μετάβαση από 
τον back-office αυτοματισμό στην προγνω-
στική και προληπτική οικονομική καθο-
δήγηση, η οποία θα βοηθά τον πελάτη να 
αποβάλλει το στρες και να λαμβάνει πιο 
έξυπνες αποφάσεις με προσωπική εξυ-
πηρέτηση 24/7. Το κλειδί είναι να βοηθή-
σουμε τους πελάτες να εμπιστευτούν την 
τεχνολογία τουλάχιστον όσο εμπιστεύο-
νται τον ανθρώπινο τραπεζίτη», ανέφερε 
χαρακτηριστικά η κ. Bindman.

Εκπαίδευση και ΑΙ
Η εκπαίδευση στην Κύπρο εισέρχεται 

σε μια νέα εποχή, όπου η τεχνολογία και η 
ανθρωποκεντρική παιδαγωγική συνυπάρ-
χουν. Η υπουργός Παιδείας, Αθλητισμού 
και Νεολαίας της Κύπρου, Αθηνά Μιχαη-
λίδου, σημείωσε ότι «η τεχνητή νοημοσύ-
νη δεν αποτελεί πια μακρινή υπόσχεση, 
αλλά μια πραγματικότητα που επηρεάζει 
κάθε πτυχή της καθημερινότητας, της ερ-
γασίας και της μάθησης». Όπως εξήγησε, 
οι τεχνολογικές εξελίξεις δημιουργούν τε-
ράστιες δυνατότητες, αλλά και προκλή-
σεις, τις οποίες η εκπαίδευση οφείλει να 
αντιμετωπίσει «με γνώση, ενσυναίσθηση 
και κριτική σκέψη». Η στρατηγική του 
υπουργείου στοχεύει σε έναν ουσιαστι-
κό ψηφιακό και παιδαγωγικό μετασχη-
ματισμό: όχι μόνο αναβάθμιση υποδομών 
αλλά «ενσωμάτωση της τεχνολογίας στη 
μάθηση με σεβασμό στην παιδαγωγική 
αξία», σύμφωνα με την κ. Μιχαηλίδου, η 
οποία πρόσθεσε ότι κεντρική προτεραιό-
τητα αποτελεί η ισότιμη πρόσβαση όλων 
στην ψηφιακή εκπαίδευση και η συνεχι-
ζόμενη επιμόρφωση των εκπαιδευτικών.

Κανείς δεν μένει πίσω
Η τεχνητή νοημοσύνη μπορεί να απο-

τελέσει καταλύτη για έναν πιο ανθρώπινο 
πολιτισμό υπό την προϋπόθεση ότι οι κοι-

νωνίες θα προετοιμαστούν έγκαιρα. Ήταν 
το κεντρικό μήνυμα του πανεπιστημιακού 
και συμβούλου σε θέματα ΑΙ, Νικόλαου 
Μαυρίδη. «Κανείς δεν πρέπει να μείνει 
πίσω, πρέπει να κινηθούμε γρήγορα για 
να προετοιμάσουμε τους πολίτες του κό-
σμου», τόνισε, επισημαίνοντας ότι η ου-
σία δεν βρίσκεται μόνο στην εκπαίδευση 
για τις νέες δεξιότητες αλλά στη διαρκή 
μάθηση, στη συνεργασία με τις μηχανές 
χωρίς απώλεια ενσυναίσθησης, και στη 
θεώρηση της τεχνολογίας ως μέσου κοι-
νής ευημερίας.

Ο ίδιος υπογράμμισε πως «ο στόχος 
δεν είναι να κάνουμε τους ανθρώπους να 
δουλεύουν σαν μηχανές, αλλά να κάνουμε 
τις μηχανές να βοηθούν τους ανθρώπους 
να σκέφτονται, να δημιουργούν και να 
φροντίζουν αλλήλους και τη γη». Προει-
δοποίησε, επίσης, ότι χωρίς συντονισμέ-
νες πολιτικές και συνέργειες μεταξύ ακα-
δημαϊκής κοινότητας, επιχειρήσεων και 
κυβερνήσεων, «ο κόσμος κινδυνεύει να 
δει καταστροφικές αυξήσεις στις ανισό-
τητες». Όπως είπε, το στοίχημα δεν είναι 
η αντικατάσταση του ανθρώπου, αλλά η 
ενίσχυσή του και αυτό απαιτεί προνοητι-
κή δράση, συλλογική βούληση και επέν-
δυση στην παιδεία.

Το σταυροδρόμι
Η εποχή της τεχνητής νοημοσύνης, 

σύμφωνα με τον διευθύνοντα σύμβουλο 
και πρόεδρο της PwC Κύπρου, Φίλιππο 
Σώσειλο, είναι «ένα σταυροδρόμι όπου 
επανακαθορίζεται τι είναι εφικτό, πώς ερ-
γαζόμαστε και πώς εξελισσόμαστε». Η 
πρόκληση, όπως υπογράμμισε, δεν είναι 
απλώς η τεχνολογική προσαρμογή αλλά 
η οικοδόμηση ενός εργατικού δυναμικού 
ικανού να συμβαδίσει με ένα μέλλον που 
επιταχύνεται διαρκώς. Η παραγωγική AI, 
είπε, «μας βοηθά να κάνουμε τη δουλειά 
μας καλύτερα», όμως απαιτείται προσεκτι-
κή μετάβαση ώστε οι κοινωνίες να αξιοποι-
ήσουν παραγωγικά το δυναμικό της. Ανα-
γνώρισε ότι «αναπόφευκτα κάποιες θέσεις 
θα χαθούν και θα αντικατασταθούν από 
την τεχνολογία», γι’ αυτό και χρειάζεται 
επανασχεδιασμός των ρόλων και των δε-
ξιοτήτων. «Το ερώτημα δεν είναι τι μπορεί 
να κάνει η AI, αλλά τι μπορούν να κάνουν 
οι άνθρωποι που δεν μπορεί να κάνει εκεί-
νη», σημείωσε, τονίζοντας ότι «δεν θα χά-
σετε τη δουλειά σας από την AI, αλλά από 
κάποιον που τη χρησιμοποιεί καλύτερα».

Ευκαιρίες και προκλήσεις φέρνει το ΑΙ
Επηρεάζει αναπόφευκτα οικονομία, εργασία, εκπαίδευση και τις αγορές όπως υπογραμμίστηκε στο 21ο Economist στην Κύπρο

Η παραγωγική AI «μας βοηθά να κά-
νουμε τη δουλειά μας καλύτερα», όμως 
απαιτείται προσεκτική μετάβαση ώστε 
οι κοινωνίες να αξιοποιήσουν π αραγω-

γικά το δυναμικό της.
Χορηγός επικοινωνίας του 21ου Economist στην Κύπρο ήταν η «Καθημερινή».



Της ΔΩΡΙΤΑΣ ΓΙΑΝΝΑΚΟΥ

Την ευκαιρία να ζήσουν εμπειρίες στην Κύπρο με 
βάση τα προσωπικά τους ενδιαφέροντα προσφέ-
ρει η καινοτόμα ψηφιακή εφαρμογή που σχε-
διάζει το ΤΕΠΑΚ. Η πρωτοποριακή ψηφιακή 
εφαρμογή, που αναμένεται να αλλάξει τον τρόπο 
με τον οποίο οι επισκέπτες ανακαλύπτουν και 
βιώνουν την Κύπρο, υλοποιείται από το Τεχνο-
λογικό Πανεπιστήμιο Κύπρου (ΤΕΠΑΚ) σε συ-
νεργασία με το υφυπουργείο Τουρισμού. Απο-
τελεί το επιστέγασμα πολυετούς ερευνητικής 
και τεχνολογικής εργασίας, με κόστος υλοποίη-
σης €600.000, το οποίο έχει ήδη ενταχθεί στον 
προϋπολογισμό του υφυπουργείου Τουρισμού. 

Η εφαρμογή θα προσφέρει επιλογές στον 
κάθε επισκέπτη αναλόγως των ενδιαφερόντων 
του, δημιουργώντας εικόνες και εξειδικευμένη 
λεπτομερή πληροφόρηση. Ουσιαστικά, το νέο 
εργαλείο που θα έχουν το επόμενο διάστημα 
στα χέρια τους όσοι επιθυμούν να επισκεφτούν 
τη χώρα μας θα αλλάξει τον τρόπο με τον οποίο 

οι επισκέπτες εξερευνούν την Κύπρο. Πιο συ-
γκεκριμένα, η προσπάθεια που άρχισε από το 
2015 προκειμένου να δημιουργηθούν οι υποδο-
μές και να συλλεχθούν τα δεδομένα, περιλαμ-
βάνει πληροφορίες για δραστηριότητες όλων 
ανεξαιρέτως των μορφών τουρισμού που προ-
σφέρει η Κύπρος, είτε πρόκειται για αθλητικό 
είτε πρόκειται για συνεδριακό είτε πρόκειται για 
θρησκευτικό και πολιτιστικό τουρισμό και άλ-
λες, αναλόγως του προφίλ και των προτιμήσεων 
του κάθε επισκέπτη. Στόχος του υφυπουργείου 
μέσω αυτού του εργαλείου είναι να αναδείξει το 
τουριστικό προϊόν της χώρας και να ενισχύσει 
την εμπειρία του τουρισμού, δημιουργώντας 
προσδοκίες στους τουρίστες πριν ακόμα να 
φτάσουν στην Κύπρο, προβάλλοντας διεθνώς 
το νησί ως έναν προορισμό υψηλής ποιότητας, 
προσβάσιμο και καινοτόμο.

Ο χρήστης στο επίκεντρο
Ο τουρίστας, από την οθόνη του κινητού 

του και μέσω της εφαρμογής που θα δημιουρ-
γηθεί θα έχει τη δυνατότητα να έρθει σε επα-
φή με όσα θέλει να εξερευνήσει στην Κύπρο 
πριν ακόμα πατήσει το πόδι του στο νησί. 
Παράλληλα, η εφαρμογή θα προσφέρει στον 
τουρίστα πληροφορίες για το πώς θα φτάσει 
στα σημεία ενδιαφέροντός του, φωτογραφι-
κό υλικό από τα σημεία και περιγραφή τους 
με λεπτομέρεια.

Σύμφωνα με τον αναπληρωτή καθηγητή στο 
Τμήμα Διοίκησης Ξενοδοχείων και Τουρισμού 
του ΤΕΠΑΚ και διευθυντή του Κέντρου Κοι-
νωνικής Έρευνας και Περιφερειακής Ανάπτυ-
ξης «ΗΡΑΚΛΕΙΤΟΣ», δρα Αντώνη Θεοχάρους, η 
εφαρμογή θα περιλαμβάνει πάνω από 8.000 ση-
μεία ενδιαφέροντος, όπως εκκλησίες, κάστρα, 
φυσικά μονοπάτια, ποδηλατικές διαδρομές και 
πολιτιστικά τοπόσημα.

Κάθε σημείο που θα ταιριάζει στο προφίλ του 
κάθε επισκέπτη, αναλόγως των ενδιαφερόντων 
του, θα συνοδεύεται από φωτογραφικό υλικό, 
περιγραφή και χάρτη διαδρομής. Ο επισκέπτης 

θα έχει τη δυνατότητα να σχεδιάσει τη διαδρομή 
και τις εμπειρίες του βάσει προσωπικών ενδια-
φερόντων, πριν ακόμη ταξιδέψει στην Κύπρο. 
Αυτό που διαφοροποιεί την εν λόγω εφαρμογή 
σε σχέση με άλλες παρόμοιες προσπάθειες που 
έχουν γίνει στο παρελθόν, είναι ότι αξιοποιεί 
δορυφορική σύνδεση για πλοήγηση, προσφέ-
ροντας δυνατότητα offline χρήσης. Ειδικότερα, 
η εφαρμογή έχει σχεδιαστεί ώστε να λειτουργεί 
αυτόνομα, χωρίς σύνδεση στο διαδίκτυο, προ-
σφέροντας πλήρη πρόσβαση σε χάρτες και κα-
θοδήγηση μετά την αρχική λήψη. Την ίδια ώρα, 
η εφαρμογή που βρίσκεται στα σκαριά από το 
ΤΕΠΑΚ θα ενσωματώνει δυνατότητες επαυξη-
μένης πραγματικότητας (AR), ειδικά για δραστη-
ριότητες όπως ο περιπατητικός τουρισμός στην 
οροσειρά Τροόδους. Ταυτόχρονα, μέσω αυτών, 
ο επισκέπτης θα μπορεί να επισκεφθεί χώρους 
πολιτιστικής κληρονομιάς όπως θα τους αντι-
κρίσει επιτόπου, πριν ακόμη επισκεφθεί τον 
κάθε χώρο. Η λειτουργία αυτή επιτρέπει την 
προεπισκόπηση αρχαιολογικών και πολιτιστι-

κών χώρων, ενισχύοντας την εκπαιδευτική και 
βιωματική αξία της επίσκεψης.

Ιδιαίτερα σημαντικός είναι και ο παράγοντας 
της ανατροφοδότησης για το υφυπουργείο Του-
ρισμού, καθώς επιδίωξή του είναι μέσα από την 

εν λόγω εφαρμογή να εντοπίζει τις στρεβλώσεις 
και τα κακώς κείμενα που αφορούν το τουριστι-
κό προϊόν της χώρας και να τα διορθώνει. Ως εκ 
τούτου, η πρώτη ολοκληρωμένη, προσωποποιη-
μένη τουριστική εμπειρία της Κύπρου περιλαμ-

βάνει σύστημα ανατροφοδότησης χρηστών, κα-
θώς και διαχείρισης παραπόνων από πλευράς 
του υφυπουργείου Τουρισμού.

Η έμφαση και η ανατροφοδότηση
Με περιεχόμενο που καλύπτει όλες τις μορ-

φές τουρισμού –πολιτιστικό, γαστρονομικό, 
περιπατητικό, ποδηλατικό, θρησκευτικό– η 
πλατφόρμα δίνει ισότιμη προβολή σε όλες τις 
επαρχίες της ελεύθερης Κύπρου, προσφέροντας 
στον επισκέπτη μια ολιστική και βιωματική ει-
κόνα του νησιού.

Ένα ακόμα βασικό στοιχείο που διαφοροποι-
εί την εφαρμογή από άλλες παρόμοιες, είναι ο 
αποκλεισμός των κατεχόμενων περιοχών από 
το περιεχόμενο και τη χαρτογράφηση. Όπως το-
νίζεται από μέρους του ΤΕΠΑΚ, η επιλογή αυτή 
ενισχύει τη συνεπή πολιτική στάση του κράτους 
και διαφυλάσσει την εθνική κυριαρχία, καθι-
στώντας την εφαρμογή μοναδική στο είδος της.

Η εξειδικευμένη ψηφιακή εφαρμογή για τον 
τουρισμό αποτελεί συνέχεια της στρατηγικής 
«Heartland of Legends», αναδεικνύοντας την 
ταυτότητα και τις αυθεντικές εμπειρίες της κυ-
πριακής ενδοχώρας. Η εφαρμογή θα διατίθεται 
σε πρώτη φάση στα Ελληνικά και Αγγλικά, με 
καθοδήγηση σε πολλαπλές γλώσσες μέσω έξυ-
πνης πλοήγησης, με έμφαση στη λειτουργικό-
τητα και τη φιλικότητα προς τον χρήστη.

Η ανάπτυξη της εφαρμογής αναμένεται να 
ολοκληρωθεί εντός 18 μηνών, με τη δυνατότη-
τα εγκατάστασης σε κινητά τηλέφωνα (iOS & 
Android). Όπως πληροφορούμαστε, ο σχεδια-
σμός της εφαρμογής προβλέπει δυο φάσεις ελέγ-
χου, τον Ιούλιο του 2026 όπου θα παρουσιαστεί 
για δοκιμές και ελέγχους στους ταξιδιωτικούς 
πράκτορες και τον Δεκέμβριο όπου θα λάβει 
την τελική του μορφή για να δοθεί στο κοινό. 

Το Υφυπουργείο
Η συμφωνία μεταξύ του υφυπουργείου Του-

ρισμού και του ΤΕΠΑΚ, με σκοπό τη δημιουρ-
γία μίας πρωτοποριακής ψηφιακής εφαρμογής, 
αναμένεται να μεταμορφώσει τον τρόπο με τον 
οποίο οι επισκέπτες ανακαλύπτουν και βιώνουν 
τη χώρα μας, αναφέρει σε ανακοίνωσή του το 
υφυπουργείο Τουρισμού.

Η νέα εφαρμογή, αναμένεται να λειτουργή-
σει ως προσωπικός ψηφιακός οδηγός, επιτρέ-
ποντας στον επισκέπτη να περιηγηθεί από ση-
μείο σε σημείο και να ανακαλύψει κάθε πτυχή 
της Κύπρου – πολιτιστικά μνημεία, φυσικές δι-
αδρομές, μουσεία, τοπικές εμπειρίες και σημεία 
ενδιαφέροντος, όλα σε μία ψηφιακή εφαρμογή.

Ως υφυπουργείο Τουρισμού, η θεσμική μας 
ευθύνη είναι η δημιουργία εκείνων των προϋ-
ποθέσεων και εργαλείων, που θα ανεβάσουν 
την ανταγωνιστικότητα του κυπριακού του-
ρισμού, επισήμανε ο υφυπουργός Τουρισμού 
Κώστας Κουμής, τονίζοντας ότι με τη λειτουρ-
γία εργαλείων όπως το συγκεκριμένο, τίθενται 
οι προϋποθέσεις για τη βελτίωση της τουριστι-
κής εμπειρίας.
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Με επένδυση €600.000 
από το υφυπουργείο Τουρισμού, 
η πρώτη ολοκληρωμένη, προσω-
ποποιημένη τουριστική εμπειρία 

της Κύπρου αναμένετ αι να 
είναι διαθέσιμη για δοκιμή τον 

Ιούλιο του 2026.

Το έξυπνο εργαλείο προ-
σωποποιημένης εμπειρίας 
που δημιούργησε το ΤΕ-
ΠΑΚ επιτρέπει στον χρή-
στη να λαμβάνει εξατομι-
κευμένη πληροφόρηση 
ανάλογα με τα προσωπικά 
του ενδιαφέροντα.

Η Κύπρος 
στα μέτρα του 

κάθε επισκέπτη
8.000 σημεία ενδιαφέροντος συμπεριλαμβάνονται στην 

εξειδικευμένη ψηφιακή εφαρμογή για τον τουρισμό

Τη συμμετοχή τριών Αμερικανών 
υπουργών στην επερχόμενη σύνοδο 
της Σύμπραξης για τη Διατλαντική 
Συνεργασία για την Ενέργεια (P-TEC), 
που φιλοξενεί η Αθήνα στις 6 και 7 
Νοεμβρίου, ανακοίνωσε ο υπουργός 
Περιβάλλοντος και Ενέργειας Σταύρος 
Παπασταύρου, μιλώντας χθες στην τη-
λεόραση του ΣΚΑΪ, προαναγγέλλοντας 
μάλιστα και συμφωνίες στον τομέα 
της ενέργειας. Παρόντες, όπως είπε 
ο κ. Παπασταύρου, θα είναι ο υπουρ-
γός Ενέργειας των ΗΠΑ Κρις Ράιτ, ο 
υπουργός Εσωτερικών και επικεφαλής 
του Εθνικού Συμβουλίου Ενεργειακής 
Κυριαρχίας Νταγκ Μπέργκαμ και ο 
υφυπουργός Εξωτερικών για τη Δια-
χείριση και τους Πόρους Μάικλ Ρή-
γας. Στο συνέδριο θα συμμετάσχουν, 
επίσης, υπουργοί Ενέργειας από 25 
χώρες και από τις δύο πλευρές του 
Ατλαντικού και πάνω από 400 υψη-
λοί αξιωματούχοι.

«Η χώρα μας θα βρεθεί στο επίκε-
ντρο των παγκόσμιων ενεργειακών εξε-
λίξεων. Δύο είναι οι στόχοι μας από το 

P-TEC», τόνισε ο υπουργός, «πρώτον, 
να διασφαλίσουμε και να ενισχύσουμε 
περαιτέρω τη γεωστρατηγική θέση της 
χώρας μας, ως εισόδου στην Ευρώπη 
του αμερικανικού LNG και, δεύτερον, 
να συναφθούν σημαντικές εμπορικές 
συμφωνίες που θα φέρουν κέρδος για 
τη χώρα μας. Και είμαστε αισιόδοξοι 

ότι θα υπάρξουν τέτοιες συμφωνίες 
για την ενέργεια». Ο κ. Παπασταύρου 
αναφέρθηκε, παράλληλα, στις σοβαρές 
επιπτώσεις σε όλα τα ευρωπαϊκά κρά-
τη από την τιμή φυσικού αερίου που 
εισάγεται από το εξωτερικό. «Η χώρα 
μας όφειλε –και το κάνει πράξη η κυ-

βέρνηση–, στο πλαίσιο της ενεργεια-
κής μας ανεξαρτησίας, να αναπτύξει 
και να αξιοποιήσει τον τομέα υδρογο-
νανθράκων. Γειτονικές χώρες όπως Ισ-
ραήλ, Λίβανος, Τουρκία, Κύπρος, Αλ-
βανία, όλες το έχουν κάνει εκτός από 
εμάς, λόγω ιδεοληψιών τόσα χρόνια. 
Τώρα γίνεται πράξη, υπεγράφησαν οι 
Υπουργικές Αποφάσεις με τις οποίες 
ορίζονται ως προτιμητέοι επενδυτές 
οι κοινοπραξίες των ομίλων Chevron 
- HELLENiQ ENERGY. Πριν από το τέ-
λος του χρόνου πάμε τις συμβάσεις 
στο Ελεγκτικό Συνέδριο και μετά στη 
Βουλή. Τρέχουμε, για να εξασφαλίσου-
με το μέλλον της πατρίδας μας», είπε 
χαρακτηριστικά. Ως προς το ζήτημα 
της λειψυδρίας και τις χθεσινές ανα-
κοινώσεις στην εκδήλωση για τα 100 
χρόνια της ΕΥΔΑΠ, με τη συμμετοχή 
του πρωθυπουργού Κυριάκου Μητσο-
τάκη, ο κ. Παπασταύρου υπογράμμι-
σε την ετήσια δραματική μείωση των 
αποθεμάτων νερού κατά 250 εκατ. κυ-
βικά μέτρα και περιέγραψε τα μέτρα 
που λαμβάνει η κυβέρνηση.

Υπουργοί Ενέργειας από 25 χώρες 

στην Αθήνα στις 6 και 7 Νοεμβρίου

Ξεχωρίζει η παρουσία
τριών Αμερικανών υπουρ-
γών στη Σύμπραξη για τη 

Διατλαντική Συνεργασία για 
την Ενέργεια (P-TEC).

ΑΝΑΛΥΣΗ  ΤΟΥ ΝΙΚΟΥ ΦΙΛΙΠΠΙΔΗ

Η Ελλάδα που παράγει και η Ελλάδα που βουλιάζει
Η ελληνική μεταποίηση ανέβηκε τον 
Οκτώβριο στις 53,5 μονάδες, πολύ πάνω 
από τις 50 μονάδες, σηματοδοτώντας 
δεκατρείς συνεχόμενους μήνες ανάπτυ-
ξης, τη μεγαλύτερη περίοδο επέκτασης 
της τελευταίας δεκαετίας. Η παραγωγή 
αυξάνεται, οι νέες παραγγελίες δυναμώ-
νουν, οι προσλήψεις συνεχίζονται, παρά 
τα αντικειμενικά προβλήματα, όπως το 
δυσανάλογα υψηλό ενεργειακό κόστος 
σε σχέση με τον ανταγωνισμό.

Το επιτυγχάνει αυτό την ίδια στιγμή 
που όλη η υπόλοιπη Ευρώπη μετράει 17 
μήνες στασιμότητας. Η Ελλάδα δείχνει 
ότι μπορεί, έστω και σε μικρή κλίμακα, 
να παράγει, και μαζί με τον τουρισμό 
αυξάνει ΑΕΠ και απασχόληση.

Αυτά συμβαίνουν σε ένα μέρος της 
οικονομίας. Σε ένα άλλο, που αφορά τον 
πρωτογενή τομέα της, εξακολουθεί να 
επικρατεί απόλυτο μπάχαλο.

Η κυβέρνηση έχει βάλει ως στόχο να 
καταβάλει περίπου 1 δισ. επιδοτήσεων 
έως τα Χριστούγεννα, ένα μέρος δηλα-
δή των φετινών και να εξοφλήσει ό,τι 
μπορεί να εξοφληθεί από τα περυσινά.

Το πρόβλημα είναι ότι η Κομισιόν 

«μας πήρε χαμπάρι» και πλέον ο σαρω-
τικός στο 100% (από δειγματοληπτικός 
που γινόταν παλαιότερα) δορυφορικός 
έλεγχος αποκάλυψε χιλιάδες λάθη στις 
δηλώσεις των αγροτών. Στη Θράκη, το 
80% των αγροτεμαχίων βρέθηκε λάθος. 
Στη Λάρισα, το 60%. Σε ένα κέντρο υπο-
δοχής δηλώσεων της Θράκης δόθηκε 

εντολή να διορθωθούν 6.500 χωράφια 
μέσα σε μία εβδομάδα.

Το ακόμα μεγαλύτερο πρόβλημα εί-
ναι ότι η αγροτική οικονομία κινδυνεύ-
ει να «σκάσει» μέσα στον Νοέμβριο. Οι 
περισσότερες πιστώσεις στα γεωπονι-
κά καταστήματα για τα αγροτικά εφό-
δια της χρονιάς πρέπει να πληρωθούν 
μέχρι τα τέλη Νοεμβρίου. Με τη σειρά 

της, κάθε γεωπονική επιχείρηση της 
περιφέρειας έχει ανοιχτές επιταγές 1,5 
με 2 εκατ. ευρώ που λήγουν μέσα στις 
επόμενες εβδομάδες, προς τους προ-
μηθευτές της, εταιρείες εισαγωγής και 
παραγωγής εφοδίων. Αν σκάσουν αυ-
τές, θα σκάσει και η αγορά. Πρώτα οι 
προμηθευτές, μετά τα γεωπονικά κατα-
στήματα, στο τέλος οι αγρότες.

Στα χωριά, επικρατεί αναβρασμός. 
Ουδείς μιλάει για το τι θα καλλιεργήσει. 
Ο ένας καταγγέλλει τον άλλον. «Εκείνος 
πήρε 19 εκατ. για χωράφια που δεν εί-
χε», «αυτός δήλωνε βιολογικά και ψέκα-
ζε». Η κατάσταση θυμίζει κακό ριάλιτι.

Κι ενώ οι έλεγχοι αυξάνονται, το σύ-
στημα ζητάει «διορθώσεις» μέσα σε προ-
θεσμίες αστείες. Η Ευρωπαϊκή Ενωση 
περιμένει απαντήσεις για τη συμμόρ-
φωση της χώρας και, στο μεταξύ, κανείς 
δεν ξέρει αν θα πληρωθούν οι αγρότες ή 
πότε. Η χώρα αναπτύσσεται μέσα από 
τις αντιφάσεις της. Στη μεταποίηση 
και στον τουρισμό φανερώνεται η Ελ-
λάδα που προοδεύει. Στον πρωτογενή 
τομέα δείχνει ότι η Ελλάδα δεν μπορεί 
να οργανωθεί.

Δυναμική ανάπτυξη 
στη μεταποίηση – 

Αλαλούμ στον 
πρωτογενή τομέα.
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Του ΑΠΟΣΤΟΛΟΥ ΤΟΜΑΡΑ

Γκρίζα σημεία στην οικονομική ενίσχυση του 
Φορέα Κοινωνικής Στήριξης από ιδιωτικές 
εισφορές εντοπίζει ο γενικός ελεγκτής της 
Δημοκρατίας στον έλεγχο που πραγματο-
ποίησε. Στα ευρήματα καταγράφονται αρ-
κετές περιπτώσεις εταιρειών που ενώ συ-
νεισέφεραν σημαντικά ποσά για ενίσχυση 
του κοινωνικού έργου του Φορέα, είχαν 
κάποιας μορφής οικονομική δραστηριότη-
τα με το κράτος. Συγκεκριμένα, ο γενικός 
ελεγκτής εντόπισε εταιρείες οι οποίες, ενώ 
διαβουλεύονταν με το κράτος συμβόλαιο 
αρκετών εκατομμυρίων, την ίδια περίοδο 
κατέβαλαν εισφορές στον Φορέα. Ανάμεσα 
στις περιπτώσεις που καταγράφονται στην 
ειδική έκθεση είναι και κάποιες που αφο-
ρούν το Κυπριακό Πρόγραμμα Επενδύσεων 
με τις πολιτογραφήσεις. Η δημοσιοποίηση 
του ελέγχου που πραγματοποιήθηκε, προ-
κάλεσε την έντονη αντίδραση του Φορέα 
Κοινωνικής Στήριξης, ο οποίος επέκρινε 
την Ελεγκτική Υπηρεσία ότι εκφεύγει του 
ρόλου και των αρμοδιοτήτων της που εί-
ναι το κατά «πόσο ο Φορέας συμμορφώνε-
ται με το νομοθετικό και ρυθμιστικό πλαί-
σιο που διέπει τη λειτουργία του από το 
2015. Το συμπέρασμα της έκθεσης, μετά 

από ενδελεχή και πολύμηνο έλεγχο, είναι 
ότι, ουσιωδώς, ουδεμία παρατυπία και ου-
δέν μεμπτό έχει προκύψει, τόσο ως προς 
τις εισφορές/δωρεές όσο και ως προς την 
παροχή της οικονομικής στήριξης». Εδώ 
πρέπει να διευκρινιστεί πως ο Φορέας Κοι-
νωνικής Στήριξης με βάση το πλαίσιο σύ-
στασής του και λειτουργίας του (άρθρο 4 
(1) του Ν.156(Ι) 2014) για να επιτελέσει το 
έργο του, βασίζεται εξ ολοκλήρου σε ιδι-
ωτικές εισφορές που καταβάλλονται από 
νομικά και φυσικά πρόσωπα.

Τα ευρήματα
Στο σημείωμα που συνοδεύει την έκ-

θεση ο γενικός ελεγκτής διευκρινίζει πως 
οι περιπτώσεις που έχουν συμπεριληφθεί 
στην έκθεση και αφορούν εταιρείες με ει-
σφορές την περίοδο που είχαν οικονομι-
κή δραστηριότητα με το κράτος, δεν υπο-
δηλώνουν από μόνες τους σκοπιμότητα. 
Ούτε είναι ασύνηθες, σημειώνει ο γενικός 
ελεγκτής, ιδιωτικές εταιρείες, στα πλαίσια 
του κοινωνικού τους έργου, να ενισχύουν 
ένα φιλανθρωπικό φορέα. Αυτό που  προ-
βληματίζει είναι η ύπαρξη παραγόντων, οι 
οποίοι μόνοι τους ή συνδυαστικά, μπορούν 
να υπονομεύσουν τη δημόσια εμπιστοσύ-
νη των πολιτών. Ταυτόχρονα, ο γενικός 
ελεγκτής συμπληρώνει πως «το υφιστάμε-

νο σύστημα λειτουργίας και διαχείρισης 
του Φορέα δεν επαρκεί για να διασφαλί-
σει τη θεσμική ακεραιότητα που απαιτεί-
ται στις περιπτώσεις όπου η φιλανθρωπία 
διασταυρώνεται με την πολιτειακή εξου-
σία. Θεωρούμε ότι απαιτείται περισσότε-
ρη διαφάνεια».

Οι εισφορές
Ο γενικός ελεγκτής, από τον έλεγχο 

που πραγματοποίησε, μεταξύ άλλων δια-
πίστωσε πως σε επτά εταιρείες που πραγ-
ματοποίησαν εισφορές καταβλήθηκαν 
σημαντικά ποσά από το κράτος, ενώ σε 
τέσσερις περιπτώσεις καταβλήθηκαν πο-
λύ μικρότερα ποσά, από δείγμα 24 περι-
πτώσεων (6 πάνω από €100.000, 12 με-
ταξύ €20.000 και €100.000 και 6 μέχρι 
€20.000). Συγκεκριμένα, υπήρξε περίπτω-
ση εταιρείας που κατά τα έτη 2023-2024, 
ενώ διαπραγματευόταν με το κράτος, στα 
πλαίσια σύμβασης μεγάλης διάρκειας και 
αξίας, διενήργησε εισφορά στον Φορέα, 
αξίας €695.750 (2023 €395.750 και 2024 
€300.000), ενώ η προηγούμενη εισφορά 
της στον Φορέα ήταν το 2018, για το πο-
σό των €100.000. Κραυγαλέα περίπτωση 
τρεις εταιρείες που δραστηριοποιούνται 
στον τομέα της ναυτιλίας, που ενώ δεν 
είχαν διενεργήσει καμία εισφορά στον 
Φορέα, κατά τα προηγούμενα έτη (2018-
2022), το 2023 και το 2024 εισέφεραν ση-
μαντικά ποσά. Οι δυο εταιρείες εισέφεραν 
€1,1 εκατ. τα έτη 2023 και 2024. Την ίδια 
περίοδο, ο όμιλος στον οποίο ανήκει μια 
από τις δυο εταιρείες «ενεπλάκη σε μεγά-
λο συγχρηματοδοτούμενο έργο (από την 
Ε.Ε.) αξίας πέραν των €10 εκατ. Επιπλέ-
ον, αρχές 2024, το Υπουργικό Συμβούλιο 
εξέδωσε διάταγμα σχετικό με τον φόρο 
χωρητικότητας (Κ.Δ.Π. 58/2024), το οποίο 
αναντίλεκτα επηρεάζει τη φορολόγηση 
των ναυτιλιακών εταιρειών». Φυσικό πρό-
σωπο, στην εταιρεία του οποίου παραχω-
ρήθηκε άδεια κατασκευής υποστατικού 
για εμπορική χρήση, διενήργησε εισφο-
ρά στον Φορέα, για τα έτη 2023 και 2024, 
€200.000 για κάθε έτος.

Το ΚΕΠ
Στην έκθεση του γενικού ελεγκτή συ-

μπεριλαμβάνονται τρεις περιπτώσεις ει-
σφορών στον Φορέα που αφορούν τα «χρυ-
σά διαβατήρια». Πρόκειται για πρόσωπα 
που συνδέονταν με το Κυπριακό Επενδυ-
τικό Πρόγραμμα (ΚΕΠ). Η μια περίπτωση 
αφορά φυσικό πρόσωπο και εταιρεία συν-
δεδεμένη μαζί του που εισέφεραν συνολι-
κά €235.000 για τα έτη 2019-2024, με τα 
ποσά να κυμαίνονται από €10.000 μέχρι 
€70.000 για κάθε χρονιά. Μια άλλη αφορά 
δύο εταιρείες, οι οποίες είχαν, η μία γενικό 
διευθυντή και η άλλη μέτοχο το ίδιο πο-
λιτογραφηθέν πρόσωπο, που εισέφεραν 
συνολικά από το 2018-2021 €280.000, εκ 
των οποίων ποσό €220.000 ήταν το 2021. 
Η τρίτη περίπτωση αφορά φυσικό πρόσω-
πο, μέτοχο των πιο πάνω εταιρειών που 
κατέβαλε στον Φορέα περίπου €170.000, 
εκ των οποίων οι €100.000 το 2023 και το 
υπόλοιπο ποσό, κατά τα έτη 2018-2019. 

Η δημοσιοποίηση του ελέγχου και κάποιων περιπτώσεων με εισφορές προκάλεσε την έντονη αντίδραση του Φορέα Κοινωνικής 
Στήριξης, επικεφαλής του οποίου είναι η σύζυγος του Προέδρου της ∆ημοκρατίας.

Ιδιωτικές εισφορές 
με προσδοκίες οφέλους

Προβληματισμοί γενικού ελεγκτή για την οικονομική 

ενίσχυση του Φορέα Κοινωνικής Στήριξης

Στις περιπτώσεις εισφορών 
από πρόσωπα ή εταιρείες με οικονομική 

δραστηριότητα με το κράτος
 περιλαμβάνονται και κάποιες 

που αφορούν το Κυπριακό Επενδυτικό 
Πρόγραμμα με τις πολιτογραφήσεις.

Άμεση και έντονη ήταν η αντίδραση 
του Φορέα Κοινωνικής Στήριξης στο 
κομμάτι εκείνο της έκθεσης που αφο-
ρά φυσικά και νομικά πρόσωπα με ει-
σφορές και οικονομική δραστηριότη-
τα με το κράτος. Ο Φορέας, ο οποίος 
διοικείται από την/τον σύζυγο του/
της εκάστοτε Προέδρου της Δημο-
κρατίας, τον γενικό λογιστή (ταμία) 
και τους γενικούς διευθυντές τριών 
υπουργείων (μέλη) ούτε λίγο ούτε πολύ 
υποστηρίζει πως ο γενικός ελεγκτής 

της Δημοκρατίας «εισάγει αυτεπαγ-
γέλτως άλλα ζητήματα, στα οποία και 
δίνει ιδιαίτερη έκταση και βαρύτητα 
που δεν εμπίπτουν στον αρχικό σκο-
πό του ελέγχου». Όπως αναφέρεται, 
ο έλεγχος αφορά το κατά πόσο ο Φο-
ρέας συμμορφώνεται με το νομοθετι-
κό και ρυθμιστικό πλαίσιο που διέπει 
τη λειτουργία του από το 2015, «τα δε 
συμπεράσματα της έκθεσης, μετά από 
ενδελεχή και πολύμηνο έλεγχο, είναι 
ότι, ουσιωδώς, ουδεμία παρατυπία 

και ουδέν μεμπτό έχει προκύψει, τό-
σο ως προς τις εισφορές/δωρεές όσο 
και ως προς την παροχή της οικονο-
μικής στήριξης». Ουσιαστικά αυτό 
το οποίο υποστηρίζει ο Φορέας είναι 
πως ο έλεγχος που πραγματοποιήθηκε 
για τις εισφορές βρίσκεται «εκτός του 
ρόλου και της αρμοδιότητας ενός ελε-
γκτικού οργάνου και αφήνουν σκιές, 
χωρίς την παράθεση οποιωνδήποτε 
στοιχείων, σε κρατικούς αξιωματού-
χους και θεσμούς του κράτους».

Φορέας: Πέραν των αρμοδιοτήτων της Ελεγκτικής ο έλεγχος 

Εχοντας αναπτύξει και εδραιώσει τον 
Διεθνή Αερολιμένα Αθηνών (ΔΑΑ) 
ως ένα από τα καλύτερα αεροδρό-
μια στην Ευρώπη και δρομολογήσει 
μέσω της επέκτασής του τη μετά-
βαση σε μια νέα εποχή, ο Γιάννης 
Παράσχης, CEO του ΔΑΑ, θα απο-
χωρήσει από τη θέση αυτή στα τέλη 
Ιανουαρίου. Ολοκληρώνει έτσι μια 
διαδρομή 19 ετών στο αεροδρόμιο 
της Αθήνας, που συνδυάστηκε με 
τις μεγάλες επιτυχίες του ελληνικού 
τουρισμού, αλλά και την επιτυχή δι-
αχείριση ιδιαίτερα σημαντικών κα-
ταστάσεων, όπως η ελληνική κρίση 
χρέους και η πανδημία. Την απόφα-
ση έλαβε ο ίδιος κατόπιν συνεννόη-

σης και με τους βασικούς μετόχους 
της εισηγμένης πλέον εταιρείας, 
εξασφαλίζοντας –μεταξύ άλλων– 
την εσωτερική διαδοχή, κάτι που 
θεωρείται κρίσιμο για τη συνέχεια 
της επιτυχημένης πορείας της εται-
ρείας. Τη θέση του θα αναλάβει ο 
Γιώργος Καλλιμασιάς, γενικός δι-
ευθυντής Στρατηγικής του ΔΑΑ, 
με ισχύ από την 1η Φεβρουαρίου 
2026. Ενα κορυφαίο στέλεχος που 
έχει συμμετάσχει και πρωτοστατή-
σει ενεργά σε όλες τις σημαντικές 
εταιρικές κινήσεις του ομίλου. 

Ο Γιάννης Παράσχης, εν ενερ-
γεία πρόεδρος του Συνδέσμου Ελλη-
νικών Τουριστικών Επιχειρήσεων, 
εργάζεται στον ΔΑΑ από το 1996, 
ανέλαβε τη θέση του διευθύνοντος 

συμβούλου το 2007 και είναι ο μα-
κροβιότερος CEO στην ιστορία του 
Διεθνούς Αερολιμένα Αθηνών, ενώ 
έχει καταξιωθεί μεταξύ των πλέ-
ον διακεκριμένων προσωπικοτή-
των στον χώρο των αερομεταφο-
ρών διεθνώς. 

Υπό την ηγεσία του, ο ΔΑΑ καθι-
ερώθηκε ως ένα μεγάλο ευρωπαϊκό 
αεροδρόμιο, το οποίο κατέγραψε θε-
αματική ανάπτυξη εξυπηρετώντας 
34 εκατ. επιβάτες το 2025, σε συν-
δυασμό με εξαιρετικά επιχειρησια-
κά και οικονομικά αποτελέσματα. 
Στο έργο του συγκαταλέγονται η 
ανάδειξη του ΔΑΑ σε επιτυχημένο 
πρότυπο συνεργασίας δημόσιου και 
ιδιωτικού τομέα, η 20ετής επέκταση 
της περιόδου παραχώρησης, η επι-

τυχημένη εισαγωγή της εταιρείας 
στο Χρηματιστήριο, η υλοποίηση 
πρωτοποριακής στρατηγικής βιω-
σιμότητας, καθώς και ο σχεδιασμός 
και η έναρξη κατασκευής του έργου 
της επόμενης φάσης επέκτασης του 
αεροδρομίου. 

Παράλληλα, διαμόρφωσε μια 
εταιρική κουλτούρα συνεργασίας 
και διαφάνειας χτίζοντας ένα εργα-
σιακό περιβάλλον όπου προτεραιό-
τητα είχαν πάντα οι άνθρωποι του 
οργανισμού και της κοινότητας του 
αεροδρομίου και των αερομεταφο-
ρών, αναφέρουν κύκλοι του ομίλου. 
«Η ηγεσία του άφησε ισχυρό θε-
σμικό, κοινωνικό και εταιρικό απο-
τύπωμα, επιτρέποντας στον ΔΑΑ 
να εξελιχθεί σε μοχλό ανάπτυξης 

και απασχόλησης για την ελληνι-
κή οικονομία», αναφέρουν χαρα-
κτηριστικά. 

Σε διεθνές επίπεδο ο Γιάννης Πα-
ράσχης διαδραμάτισε πρωταγωνι-
στικό ρόλο στη διεθνή αεροπορική 
κοινότητα ως πρόεδρος του Διεθνούς 
Συμβουλίου Αεροδρομίων Ευρώπης - 
ACI Europe και του Παγκοσμίου Συμ-
βουλίου Αεροδρομίων - ACI World. 
Μέσα από τη δράση του προέβαλε 
διεθνώς τον ΔΑΑ και ενίσχυσε το 
κύρος της Ελλάδας ως κόμβου αε-
ρομεταφορών. Μετά τη λήξη της 
θητείας του ως CEO, ο Γιάννης Πα-
ράσχης προτίθεται να συνεχίσει να 
υποστηρίζει το έργο της εταιρείας ως 
σύμβουλος στρατηγικής, αλλά και ως 
μέλος του διοικητικού συμβουλίου 
της World Airport Partners (WAP), 
η οποία διαχειρίζεται τις επενδύ-
σεις σε αεροδρόμια του καναδικού 
συνταξιοδοτικού ταμείου PSP, του 
βασικού μετόχου δηλαδή του ΔΑΑ.

Τον διαδέχεται ο Γιώργος Καλλι-
μασιάς, διευθυντικό στέλεχος του 
ομίλου από το 1999. Με γνώση του 
οργανισμού και του κλάδου, έχει 
συμβάλει καθοριστικά στις μεγάλες 
στρατηγικές πρωτοβουλίες της εται-
ρείας. Κατέχοντας από το 2019 τη 
θέση του γενικού διευθυντή Στρατη-
γικής (Chief Strategy Officer), ηγήθη-
κε έργων-οροσήμων, όπως η 20ετής 
επέκταση της περιόδου παραχώ-
ρησης της Εταιρείας Αεροδρομίου, 
η επιτυχής εισαγωγή του ΔΑΑ στο 
Χρηματιστήριο Αθηνών, η ενίσχυση 
της εταιρικής διακυβέρνησης και η 
προώθηση επενδυτικών σχεδίων για 
τη βιώσιμη επέκταση και αναβάθμι-
ση των υποδομών του αεροδρομίου. 
Η επιλογή του Γιώργου Καλλιμασιά 
εκφράζει τη φυσική συνέχεια της 
επιτυχημένης ομάδας διοίκησης, 
την εμπιστοσύνη στο ανθρώπινο 
δυναμικό της εταιρείας και την πί-
στη στη μελλοντική ανάπτυξη και 
επιτυχημένη πορεία του Διεθνούς 
Αερολιμένα Αθηνών.

Ο Γιάννης Παράσχης θα συνεχίσει να υποστηρίζει το έργο της εταιρείας ως σύμ-
βουλος στρατηγικής, αλλά και ως μέλος του διοικητικού συμβουλίου της World 
Airport Partners (WAP), η οποία διαχειρίζεται τις επενδύσεις σε αεροδρόμια του 
καναδικού συνταξιοδοτικού ταμείου PSP, του βασικού μετόχου δηλαδή του ∆ΑΑ.

Του ΗΛΙΑ Γ. ΜΠΕΛΛΟΥ 

Μετά 19 έτη αποχωρεί από CEO
του ΔΑΑ ο Γιάννης Παράσχης

Τη θέση του αναλαμβάνει ο γενικός διευθυντής Στρατηγικής Γ. Καλλιμασιάς 

Κατά τη διάρκεια της θη-
τείας του ο Διεθνής Αε-
ρολιμένας Αθηνών ανα-
δείχθηκε σε ένα από τα 
καλύτερα αεροδρόμια 

στην Ευρώπη.

Κέρδη μετά από φόρους ύψους 185,8 
εκατ. ευρώ για το διάστημα Ιανου-
αρίου - Σεπτεμβρίου ανακοίνωσε ο 
Διεθνής Αερολιμένας Αθηνών. Ο δε 
κύκλος εργασιών ενισχύθηκε κα-
τά 3,5% στα 526,9 εκατ. ευρώ στο 
εννεάμηνο, κυρίως λόγω αύξησης 
της επιβατικής κίνησης και της ανα-
προσαρμογής των τελών αεροδρο-
μίου, που υλοποιήθηκε σύμφωνα με 
το ρυθμιστικό πλαίσιο. Τα κέρδη 
προ φόρων, τόκων και αποσβέσεων 
(EBITDA) σε προσαρμοσμένη βάση 
διαμορφώθηκαν σε 335,6 εκατ. ευ-
ρώ, 1,3% χαμηλότερα σε σύγκριση 
με το αντίστοιχο περυσινό διάστη-
μα, εναρμονισμένο με τον βραχυ-
πρόθεσμο στόχο του ΔΑΑ.

Την ίδια περίοδο η κίνηση του 
αεροδρομίου ανήλθε σε 26,2 εκατ. 
επιβάτες, σημειώνοντας αύξηση 
6,7% σε σχέση με το εννεάμηνο 
του 2024, με τους επιβάτες εσωτερι-
κού και εξωτερικού να αυξάνονται 
κατά 2,2% και 8,5% αντιστοίχως. 
Η επιβατική κίνηση παρουσίασε 
αύξηση σε κάθε τρίμηνο του τρέ-
χοντος έτους σε σχέση με το αντί-
στοιχο του προηγουμένου. 

Στην κορύφωση της θερινής πε-
ριόδου το αεροδρόμιο της Αθήνας 
συνέχισε να παρουσιάζει ισχυρή 
επίδοση, με δυναμική ανάπτυξη 
των αγορών των ΗΠΑ και της Μέ-
σης Ανατολής, ξεχωρίζοντας ως 
ένας από τους πλέον συνδεδεμέ-
νους κόμβους της Ευρώπης, κατα-
λαμβάνοντας την 8η θέση σε πα-
νευρωπαϊκό επίπεδο. Οι απευθείας 
υπερατλαντικές πτήσεις καταγρά-
φουν επίσης θεαματική άνοδο, με 
την Αθήνα να συνδέεται πλέον με 
εννέα πόλεις των ΗΠΑ και να κατα-
γράφει 103 εβδομαδιαίες συχνότη-
τες – σχεδόν διπλάσιες σε σύγκριση 
με δύο χρόνια πριν.

Εν τω μεταξύ, προχωράει σύμ-
φωνα με τον προγραμματισμό το 
έργο επέκτασης του αεροδρομίου. 
Ειδικότερα, οι εργασίες κατασκευής 
του πολυώροφου χώρου στάθμευ-
σης οχημάτων και του νέου βορει-
οδυτικού χώρου στάθμευσης αερο-
σκαφών ξεκίνησαν τον Ιούλιο. Ο 
χώρος στάθμευσης οχημάτων θα 

έχει δυναμικότητα περίπου 3.365 
θέσεων και θα κατασκευαστεί στον 
υφιστάμενο χώρο στάθμευσης P1. 
Επιπλέον, ο νέος χώρος στάθμευ-
σης αεροσκαφών στο βορειοδυτικό 
τμήμα του αεροδρομίου θα παρέχει 
32 απομακρυσμένες θέσεις στάθ-
μευσης αεροσκαφών τύπου Code 
C, καθώς και έναν σταθμό εξυπη-
ρέτησης της περιοχής στάθμευ-
σης αεροσκαφών, τροχοδρόμους 
και νέες γέφυρες για τα οχήματα 
εξυπηρέτησης. Η ολοκλήρωση των 
δύο αυτών έργων αναμένεται το β΄ 
τρίμηνο του 2027.

Παράλληλα συνεχίζεται η διε-
θνής διαγωνιστική διαδικασία για 
την επέκταση του κυρίως αερο-
σταθμού (Main Terminal Building 
- MTB), η οποία υλοποιείται με την 
προσέγγιση «πρώιμης συμμετο-
χής εργολάβου (Early Contractor 
Involvement - ECI)», επιτρέποντας 
στον ΔΑΑ να διασφαλίσει έγκαιρη 
ανατροφοδότηση από εργολάβους 
για τον αποτελεσματικό σχεδιασμό 
και εκτέλεση του έργου, σημειώνει 
η εταιρεία σε σχετική ανακοίνω-
σή της.  Η διαδικασία εξελίσσεται 
σύμφωνα με το χρονοδιάγραμμα 
και η επιλογή του προτιμητέου 
αναδόχου αναμένεται στις αρχές 
του 2026. Στα συνολικά έσοδα των 
526,9 εκατ. ευρώ του εννεαμήνου 
περιλαμβάνονται εισοδήματα από 
αεροπορικές δραστηριότητες αλλά 
και από μη αεροπορικές, δηλαδή 
εμπορικές δραστηριότητες όπως 
η ενοικίαση χώρων σε εμπορικά 
καταστήματα, τα έσοδα από τα 
πάρκινγκ και λοιπά. Τα έσοδα από 
αεροπορικές δραστηριότητες αυ-
ξήθηκαν κατά 2,5% σε 397,5 εκατ. 
ευρώ, ενώ εκείνα από μη αεροπο-
ρικές δραστηριότητες αυξήθηκαν 
περισσότερο, κατά 6,7% σε 129,5 
εκατ. ευρώ, με τη θετική επίδοση 
των εμπορικών δραστηριοτήτων 
να αντισταθμίζει τις πιέσεις στα 
έσοδα από υπηρεσίες στάθμευσης 
οχημάτων, λόγω της έναρξης εργα-
σιών κατασκευής του πολυώροφου 
χώρου στάθμευσης οχημάτων τον 
Ιούλιο του 2025.

ΗΛΙΑΣ Γ. ΜΠΕΛΛΟΣ

Καθαρά κέρδη 185,8 εκατ. 
στο εννεάμηνο για ΔΑΑ
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Του ΠΑΥΛΟΥ Κ. ΞΑΝΘΟΥΛΗ 

Φραστικές υποδείξεις προς την Τουρκία 
για τη λύση του Κυπριακού επιστρα-
τεύει η Κομισιόν στην ετήσια έκθεση 
προόδου, καταγράφοντας μια προς μια 
τις ανεκπλήρωτες κυπρογενείς υποχρε-
ώσεις της υποψήφιας χώρας, ως επίσης 
και την προσήλωση της Άγκυρας σε μια 
λύση δύο κρατών, με την υπόμνηση ότι 
η Ε.Ε. «αναγνωρίζει μόνο την Κυπρια-
κή Δημοκρατία ως υποκείμενο διεθνούς 
δικαίου». Παράλληλα, η Κομισιόν υπεν-
θυμίζει ότι οποιαδήποτε ενέργεια που 
διευκολύνει ή υποβοηθά με οποιονδή-
ποτε τρόπο τη διεθνή αναγνώριση της 
τουρκοκυπριακής αποσχιστικής οντότη-
τας υπονομεύει σοβαρά τις προσπάθειες 
για επανέναρξη ουσιαστικών συνομιλι-
ών υπό την αιγίδα του ΟΗΕ. 

Ωστόσο, οι υποδείξεις της Κομισιόν 
είναι μάλλον ανέξοδες, καθώς περιορίζο-
νται σε ένα αυστηρώς πραγματολογικό 
πλαίσιο (factual) και δεν συνοδεύονται 
από κάποιο μοχλό πίεσης, ο οποίος θα 
μπορούσε να επαναφέρει την Τουρκία 
σε τροχιά λύσης του Κυπριακού με βάση 
τα ψηφίσματα του Σ.Α. ΟΗΕ. Συνεπώς, 
η Κομισιόν αρκείται απλώς να επανα-

λάβει ότι «η Ευρωπαϊκή Ένωση παρα-
μένει πλήρως προσηλωμένη σε μια συ-
νολική λύση του Κυπριακού, εντός του 
πλαισίου του ΟΗΕ, σύμφωνα με όλα τα 
σχετικά ψηφίσματα του Σ.Α. ΟΗΕ και 
σε συμφωνία με τις αρχές στις οποίες 
εδράζεται η Ε.Ε., και το κεκτημένο της». 

Η επιδερμική καταγραφή γεγονότων, 
εκτείνεται και στο ζήτημα των ερευνητι-
κών δραστηριοτήτων για το έργο Great 
Sea Interconnector, όπου απλώς επι-
σημαίνεται ότι η Τουρκία συνεχίζει να 
παρεμποδίζει ένα έργο κοινού ενδιαφέ-
ροντος της Ε.Ε. Η Τουρκία επιμένει στα 
σχέδιά της για τη δημιουργία ηλεκτρι-
κής διασύνδεσης με την αποκαλούμενη, 
διεθνώς μη αναγνωρισμένη «Τουρκική 
Δημοκρατία της Βόρειας Κύπρου» ανα-
φέρει η Κομισιόν, αποφεύγοντας σε κά-
θε περίπτωση να τραβήξει το αυτί της 
Άγκυρας, πόσο μάλλον να παραπέμ-
ψει σε συνέπειες που θα μπορούσαν να 
επέλθουν, ως αποτέλεσμα της πολιτικής 
που ακολουθεί η Τουρκία. Σημειώνεται 
ότι η εν λόγω αναφορά για το GSI δεν 
περιλαμβάνεται στις σχέσεις Τουρκίας-
Κύπρου, αλλά στο κεφάλαιο που αφορά 
στις σχέσεις με την Ελλάδα και την ει-
ρηνική επίλυση διαφορών.

Αντίθετα με τα ζητήματα του Κυπρι-
ακού, η έκθεση της Κομισιόν προσγειώ-
νει την Άγκυρα σε σχέση με την ευρω-
παϊκή της προοπτική, διαπιστώνοντας 
περαιτέρω διολίσθηση στο κράτος δι-
καίου και στα ανθρώπινα δικαιώματα, 
που αποτελούν τους βασικούς λόγους 
για τους οποίους η ενταξιακή πορεία 

της Τουρκίας έχει περιέλθει σε αδιέ-
ξοδο από το 2018. Οι διαπιστώσεις αυ-
τές αποκτούν μεγαλύτερη σημασία αν 
αναγνωσθούν παράλληλα με την απαί-
τηση Ερντογάν για επανενεργοποίηση 
της ενταξιακής πορείας της Τουρκίας, 
κάτι που έχει αξιώσει ο πρόεδρος της 
Τουρκίας, τόσο από το Βερολίνο, όσο 
και από τις Βρυξέλλες. Εν προκειμένω, 
η εφετινή έκθεση προόδου της Κομι-
σιόν αναφέρει ότι «παρατηρήθηκε οπι-
σθοδρόμηση σε βασικά ζητήματα που 
είχαν επισημανθεί σε προηγούμενες εκ-
θέσεις, ενώ οι σοβαρές ανησυχίες που 
είχαν ήδη καταγραφεί εντάθηκαν». 
Προσθέτει ότι οι σοβαρές ανησυχίες 
της Ε.Ε. σχετικά με τη συνεχιζόμενη 
επιδείνωση των δημοκρατικών προτύ-
πων, του κράτους δικαίου, της ανεξαρ-
τησίας της δικαιοσύνης και του σεβα-
σμού των θεμελιωδών δικαιωμάτων δεν 
αντιμετωπίστηκαν. Οι συλλήψεις και οι 
κατηγορίες που ασκήθηκαν εναντίον 
εκλεγμένων αξιωματούχων, στελεχών 
της αντιπολίτευσης, πολιτικών ακτιβι-
στών, εκπροσώπων της κοινωνίας των 
πολιτών και των επιχειρήσεων, δημοσι-
ογράφων και άλλων από τις αρχές του 
2025, προκάλεσαν αυξανόμενα ερω-
τήματα σχετικά με τη δέσμευση της 
Τουρκίας στις δημοκρατικές της πα-
ραδόσεις και ενέτειναν τις ανησυχίες 
για την ανεξαρτησία της δικαιοσύνης, 
αναφέρεται χαρακτηριστικά. 

«Εταίρος» ανεξαρτήτως Κυπριακού
Η Κομισιόν χαρακτηρίζει πάντως την 

Τουρκία ως «εταίρο-κλειδί» για την Ευ-
ρωπαϊκή Ένωση και υποψήφια χώρα. 
Σημειώνει ότι τον Δεκέμβριο 2024, το 
Συμβούλιο επανέλαβε το στρατηγικό εν-
διαφέρον της Ε.Ε. για ένα σταθερό και 
ασφαλές περιβάλλον στην ανατολική 
Μεσόγειο, καθώς και για την ανάπτυξη 
μιας αμοιβαία επωφελούς σχέσης με την 
Τουρκία. Η Κομισιόν φροντίζει μάλιστα 
να υπενθυμίσει ότι η Ε.Ε. αποδίδει ιδιαί-
τερη σημασία στην επανέναρξη και την 
πρόοδο των συνομιλιών για το Κυπρια-
κό, ως μέσο περαιτέρω ενίσχυσης (σ.σ. 
και όχι ως προϋπόθεση) της συνεργασί-
ας Ε.Ε.-Τουρκίας. Αναφορά, η οποία δη-
μιουργεί μια χαλαρή φραστική διασύν-
δεση, Κυπριακού και ευρωτουρκικών 
σχέσεων, χωρίς ωστόσο να θέτει τις εν 
λόγω ευρωτουρκικές σχέσεις υπό την 
αίρεση της διευθέτησης του Κυπριακού. 
Η τάση συνεργασίας με την Τουρκία και 
ενίσχυσης των ευρωτουρκικών σχέσε-
ων, ανεξαρτήτως Κυπριακού προκύπτει 
και από την επισήμανση της Κομισιόν 
ότι «κατά την υπό αναφορά περίοδο, η 
Τουρκία δεν προέβη σε μη εξουσιοδο-
τημένες γεωτρητικές δραστηριότητες 
στην ανατολική Μεσόγειο». Δημιουργώ-
ντας την εντύπωση ότι ο τερματισμός 
των έκνομων ενεργειών της Τουρκίας 

στην ΑΟΖ της Κύπρου, αποτελεί είδη-
ση που χρήζει επιβράβευσης. 

Κυπριακό και Βαρώσι
Σε ό,τι αφορά στο Κυπριακό και στο 

ζήτημα του «πιλοτικού ανοίγματος» της 
περίκλειστης Αμμοχώστου, η Κομισιόν 
προβαίνει στην πιο εκτεταμένη αναφορά 
της έκθεσης. Ωστόσο, αρκείται σε απλή 
καταγραφή γεγονότων, αποφεύγοντας 
να θέσει την Τουρκία προ των ευθυνών 
της. Ιδιαίτερο ενδιαφέρον προκαλεί η 
επίκληση από την Κομισιόν «δέσμευ-
σης» του ΥΠΕΞ της Τουρκίας Χακάν 
Φιντάν για συνέχιση των άτυπων συνα-
ντήσεων στο Κυπριακό και για προώθη-
ση ΜΟΕ. Αναφέρεται χαρακτηριστικά: 

● Κατά τις άτυπες συναντήσεις, «ο 
Τούρκος υπουργός Εξωτερικών εξέφρα-
σε δέσμευση για τη διατήρηση του δια-
λόγου και την προώθηση πρωτοβουλιών 

οικοδόμησης εμπιστοσύνης».
● Η Τουρκία συνέχισε να υποστηρί-

ζει τη «λύση δύο κρατών» στην Κύπρο, 
σε αντίθεση με τα σχετικά ψηφίσματα 
του Σ.Α. ΟΗΕ, δηλώνοντας ότι οποια-
δήποτε διαδικασία που επιδιώκει μια 
δικοινοτική, διζωνική ομοσπονδία δεν 
θα είναι επιτυχής. 

● Η διεθνώς μη αναγνωρισμένη 
«ΤΔΒΚ» συμμετέχει ως παρατηρητής 
στον Οργανισμό Τουρκικών Κρατών 
από το 2022. 

● Η Ε.Ε. αναγνωρίζει μόνο την Κυ-
πριακή Δημοκρατία ως υποκείμενο δι-
εθνούς δικαίου, σύμφωνα με τα σχετικά 
ψηφίσματα του Σ.Α. ΟΗΕ, και έχει τονί-
σει ότι οποιαδήποτε ενέργεια που διευ-
κολύνει ή υποβοηθά με οποιονδήποτε 
τρόπο τη διεθνή αναγνώριση της τουρ-
κοκυπριακής αποσχιστικής οντότητας 
υπονομεύει σοβαρά τις προσπάθειες για 

επανέναρξη ουσιαστικών συνομιλιών 
υπό την αιγίδα του ΟΗΕ.

● Η Ε.Ε. παραμένει πλήρως προση-
λωμένη σε μια συνολική λύση του Κυ-
πριακού εντός του πλαισίου του ΟΗΕ, 
σύμφωνα με όλα τα σχετικά ψηφίσμα-
τα του Σ.Α. ΟΗΕ και σε συμφωνία με τις 
αρχές στις οποίες εδράζεται η Ε.Ε. και 
το κεκτημένο της. Η Ε.Ε. έχει εκφράσει, 
πιο πρόσφατα στα Συμπεράσματα του 
Ευρωπαϊκού Συμβουλίου του Δεκεμβρί-
ου 2024, την ετοιμότητά της να διαδρα-
ματίσει ενεργό ρόλο στην υποστήριξη 
όλων των σταδίων της διαδικασίας υπό 
την ηγεσία του ΟΗΕ, με όλα τα κατάλ-
ληλα μέσα που διαθέτει. 

● Όπως τονίζεται στο Διαπραγμα-
τευτικό Πλαίσιο και στις δηλώσεις του 
Συμβουλίου, η Τουρκία αναμένεται να 
υποστηρίξει ενεργά τις διαπραγματεύ-
σεις για μια δίκαιη, συνολική και βιώσιμη 
λύση του Κυπριακού εντός του πλαισίου 
του ΟΗΕ, σύμφωνα με τα σχετικά ψηφί-
σματα του Σ.Α. ΟΗΕ και σε συμφωνία με 
τις αρχές πάνω στις οποίες εδράζεται η 
Ε.Ε. και το κοινοτικό κεκτημένο. Είναι 
σημαντικό η Τουρκία να επαναβεβαιώ-
σει τη δέσμευσή της στις συνομιλίες για 
το Κυπριακό υπό την ηγεσία του ΟΗΕ, 
σύμφωνα με τα σχετικά ψηφίσματα του 
Σ.Α. ΟΗΕ, συμπεριλαμβανομένων των 
εξωτερικών τους πτυχών. Δεν πρέπει να 
γίνονται μονομερείς ενέργειες που θα 
μπορούσαν να αυξήσουν την ένταση 
στο νησί και να εμποδίσουν την επα-
νέναρξη των συνομιλιών.

● Όσον αφορά στα Βαρώσια, η Τουρ-
κία πρέπει να ανακαλέσει άμεσα τις μο-
νομερείς ενέργειες που ανακοινώθηκαν 
στις 20 Ιουλίου 2021 και όλα τα βήματα 
που έγιναν από τον Οκτώβριο του 2020, 
τα οποία αντιβαίνουν στα σχετικά ψη-
φίσματα του Σ.Α. ΟΗΕ. Η Ε.Ε. υπογραμ-
μίζει τη σημασία του καθεστώτος των 
Βαρωσίων και καλεί σε πλήρη σεβασμό 
των ψηφισμάτων του Σ.Α. ΟΗΕ (ιδίως 
των ψηφισμάτων 550, 789 και 1251).

● Η Τουρκία συνέχισε να αναβαθμίζει 
τη στρατιωτική βάση μη επανδρωμένων 
αεροσκαφών στο Λευκόνοικο και τη ναυ-
τική βάση στο Μπογάζι. Συνεχίστηκαν 
επίσης οι αναφορές για παρενόχληση 
κυπριακών αλιευτικών σκαφών και για 
παράνομη, λαθραία και άναρχη αλιεία 
από την Τουρκία.

● Η Τουρκία επανέλαβε την κριτική 
της προς την απόφαση του Συμβουλίου 
Ασφαλείας του ΟΗΕ να ανανεώσει την 
εντολή της Ειρηνευτικής Δύναμης του 
ΟΗΕ στην Κύπρο (UNFICYP) χωρίς τη 
συγκατάθεση της τουρκοκυπριακής κοι-
νότητας και κατηγόρησε την UNFICYP 
για μεροληψία. Η εντολή της UNFICYP 
καλύπτει ολόκληρη την επικράτεια της 
Κύπρου, και οι περιορισμοί στην ελευ-
θερία κινήσεώς της μπορούν να θέσουν 
σε σοβαρό κίνδυνο την ασφάλεια του 

προσωπικού του ΟΗΕ που υπηρετεί στις 
ειρηνευτικές επιχειρήσεις.

Οι κυπρογενείς υποχρεώσεις
Οι βασικές αναφορές της ετήσιας έκ-

θεσης προόδου της Κομισιόν για την 
Τουρκία, σε σχέση με τις ανεκπλήρω-
τες κυπρογενείς υποχρεώσεις της υπο-
ψήφιας χώρας, αναφέρουν: 

● Η Τουρκία συνέχισε να αρνείται 
να αναγνωρίσει και να συνεργαστεί με 
την Κυπριακή Δημοκρατία. Παρά τις 
επανειλημμένες εκκλήσεις του Ευρω-
παϊκού Συμβουλίου και της Ευρωπαϊκής 
Επιτροπής, η Τουρκία δεν έχει ακόμη 
εκπληρώσει τις υποχρεώσεις της, όπως 
ορίζονται στη Δήλωση της Ευρωπαϊκής 
Κοινότητας και των κρατών μελών της. 

● Η Τουρκία δεν εκπλήρωσε την υπο-
χρέωσή της να διασφαλίσει την πλή-
ρη και χωρίς διακρίσεις εφαρμογή του 
Πρόσθετου Πρωτοκόλλου της Συμφω-
νίας Σύνδεσης και δεν αφαίρεσε όλα 
τα εμπόδια στην ελεύθερη διακίνηση 
αγαθών, συμπεριλαμβανομένων των 
περιορισμών στις άμεσες μεταφορικές 
συνδέσεις με την Κυπριακή Δημοκρατία. 

● Η Τουρκία αρνήθηκε επίσης να συ-
νεργαστεί με την Κυπριακή Δημοκρατία 
σε ζητήματα ασφάλειας, συμπεριλαμ-
βανομένης της τρομοκρατίας. Επιπλέ-
ον, συνέχισε να ασκεί βέτο σε αιτήσεις 
της Κυπριακής Δημοκρατίας για ένταξη 
σε διεθνείς οργανισμούς, όπως ο Οργα-
νισμός Οικονομικής Συνεργασίας και 
Ανάπτυξης (ΟΟΣΑ).

● Οι στρατιωτικές ασκήσεις της Τουρ-
κίας στις θαλάσσιες ζώνες της Κύπρου 
συνεχίστηκαν. Οι πτήσεις των τουρκι-
κών μη επανδρωμένων αεροσκαφών 
στην περιοχή πληροφοριών πτήσεων 
και στον εθνικό εναέριο χώρο της Κυ-
πριακής Δημοκρατίας επίσης συνεχί-
στηκαν αδιάλειπτα. 

● Στις 19 Ιουλίου 2025, πέντε Ελλη-
νοκύπριοι συνελήφθησαν, κρατήθηκαν 
και διώχθηκαν ενώ επισκέπτονταν την 
περιουσία τους στις περιοχές εκτός κυ-
βερνητικού ελέγχου.

Πρόοδος για «4» 
Από τις εκθέσεις αξιολόγησης δέκα 

υποψηφίων χωρών, στις οποίες προέβη 
η Κομισιόν, θετικό πρόσημο στις απαι-
τούμενες μεταρρυθμίσεις, εξασφαλίζουν 
κατά κύριο λόγο το Μαυροβούνιο και η 
Αλβανία, ενώ ακολουθούν η Μολδαβία 
και η Ουκρανία. Όπως αναφέρεται σε 
γραπτή ανακοίνωση, οι εφετινές εκθέ-
σεις  «επιβεβαιώνουν ότι η δυναμική 
της διεύρυνσης παραμένει ψηλά στην 
πολιτική ατζέντα της Ε.Ε.» και ότι «η 
προσχώρηση νέων κρατών-μελών είναι 
πλέον ορατή στον ορίζοντα».

Η πρόεδρος της Κομισιόν Ούρσουλα 
φον ντερ Λάιεν δήλωσε ότι «είμαστε πιο 
αποφασισμένοι από ποτέ να μετατρέ-
ψουμε τη διεύρυνση σε πραγματικό-
τητα. Μια μεγαλύτερη Ένωση σημαί-
νει μια ισχυρότερη Ευρώπη στη διεθνή 
σκηνή. Όμως η διαδικασία παραμένει 
βασισμένη στην αξία των μεταρρυθμί-
σεων και στην πολιτική βούληση των 
εταίρων μας», πρόσθεσε η πρόεδρος 
της Κομισιόν. Σημειώνεται ότι η Κομι-
σιόν αξιολόγησε την πρόοδο των εξής 
δέκα χωρών: Μαυροβούνιο, Αλβανία, 
Ουκρανία, Μολδαβία, Σερβία, Βόρεια 
Μακεδονία, Βοσνία-Ερζεγοβίνη, Κόσο-
βο, Τουρκία και Γεωργία.

Tης ΧΡΥΣΑΣ ΛΙΑΓΓΟΥ

Τη λήψη επενδυτικής απόφασης για την 
πραγματοποίηση ερευνητικής γεώτρη-
σης νoτιοδυτικώς της Κρήτης αναμένε-
ται να ανακοινώσει εκτός απροόπτου η 
ExxonMobil στη διυπουργική σύνοδο 
της Σύμπραξης για τη Διατλαντική Συ-
νεργασία για την Ενέργεια (P-TEC) που 
πραγματοποιείται στην Αθήνα το διή-
μερο 6-7 Νοεμβρίου, με τη συμμετοχή 
τριών υπουργών των ΗΠΑ. 

Εάν οι πληροφορίες επιβεβαιωθούν, 
σε διάστημα 12 έως 18 μηνών που απαι-
τείται για την ολοκλήρωση της αδειοδο-
τικής διαδικασίας, δηλαδή το αργότερο 
μέσα στο πρώτο εξάμηνο του 2027, θα 
πραγματοποιηθεί στη χώρα μας η πρώ-
τη ιστορικά ερευνητική γεώτρηση σε 
πολύ μεγάλο βάθος νερού και σε εξαι-
ρετικά μεγάλη απόσταση από τις ακτές. 
Οι πιθανοί στόχοι κοιτασμάτων στις πε-
ριοχές της Κρήτης εντοπίζονται σε με-
γάλα βάθη πάνω από 1.000 μέτρα, που 
φτάνουν και τα 3.000 μέτρα, ενώ η διε-
ρεύνησή τους χαρακτηρίζεται υψηλού 
επενδυτικού ρίσκου. 

Η απόφαση της ExxonMobil να ανα-
λάβει αυτό το ρίσκο, επενδύοντας περί 
τα 70-80 εκατ. ευρώ, αντανακλά, σύμ-
φωνα με παράγοντες της πετρελαϊκής 
αγοράς, τις ισχυρές ενδείξεις του αμε-
ρικανικού κολοσσού για τον εντοπισμό 
μεγάλων κοιτασμάτων. 

Τα αποτελέσματα της πρώτης ερευ-
νητικής γεώτρησης θα καθορίσουν τις 
επόμενες κινήσεις της κοινοπραξίας. 
Κατά την πρακτική που ακολουθείται 
διεθνώς, ακόμη και στην περίπτωση 
θετικού αποτελέσματος θα χρειαστεί 
επιβεβαιωτική γεώτρηση για να ληφθεί 
επενδυτική απόφαση παραγωγής του 
κοιτάσματος. Ο χρόνος που θα απαιτη-
θεί στη συνέχεια για την άντληση του 

κοιτάσματος, σύμφωνα με ανθρώπους 
της πετρελαϊκής βιομηχανίας, είναι συ-
νάρτηση του μεγέθους της ανακάλυψης, 
του χρόνου και του αριθμού των γεωτρή-
σεων, ώστε να περιχαρακωθεί το μέγε-
θος του κοιτάσματος, ο τύπος των υδρο-
γονανθράκων, τα χαρακτηριστικών του 
ταμιευτήρα, το βάθος και η απόσταση 
από τη στεριά. Στη βάση ενός πρόχει-
ρου υπολογισμού θα μπορούσε να πει 
κανείς ότι απαιτούνται τρία χρόνια για 
να βεβαιωθούμε εάν πράγματι διαθέ-

τουμε κοίτασμα και 5-8 χρόνια για την 
έναρξη της παραγωγής.

Σε κάθε περίπτωση τα αποτελέ-
σματα των γεωτρήσεων θα επιβεβαιώ-
σουν ή θα διαψεύσουν τις ενδείξεις για 
κοιτάσματα στην περιοχή της Κρήτης, 
με την ExxonMobil να θέτει σε προτε-
ραιότητα το οικόπεδο νοτιοδυτικώς του 
νησιού, όπου οι γεωλογικές μελέτες και 
η αξιολόγηση των σεισμικών που ακο-
λούθησαν, έδειξαν να επιβεβαιώνουν 
την ύπαρξη γεωλογικής δομής παρόμοι-

ας με αυτήν του γιγάντιου κοιτάσματος 
Zor (800 δισ. κ.μ. αερίου), που φέρει τη 
μυθική ονομασία «Τάλως». 

Την απόφαση για ερευνητική γεώτρη-
ση αναμένεται να ανακοινώσει ο αντι-
πρόεδρος της ExxonMobil Τζον Αρντιλ 
με τον οποίο είχε συνάντηση τον περα-
σμένο Μάιο ο υπουργός Περιβάλλοντος 
και Ενέργειας Σταύρος Παπασταύρου 
κατά την επίσκεψή του στα γραφεία 
της εταιρείας στο Χιούστον. 

Με ενδιαφέρον αναμένονται και οι 

αποφάσεις της αμερικανικής εταιρείας 
για το δεύτερο οικόπεδο, δυτικώς της 
Κρήτης, για το οποίο έχει ζητήσει και 
έχει λάβει από την ΕΔΕΥΕΠ δύο παρατά-
σεις μέχρι σήμερα για την ολοκλήρωση 
του προγράμματος ερευνών, με την τε-
λευταία να λήγει τον Μάρτιο του 2026.

Η ExxonMobil ανέλαβε τη διαχείρι-
ση των δύο θαλάσσιων οικοπέδων της 
Κρήτης τον Ιούλιο του 2022, λίγους μή-
νες μετά την αποχώρηση της γαλλικής 
Total, τον Απρίλιο του ίδιου έτους. Στην 
ExxonMobil μεταβιβάστηκε το 30% από 
το 40% που κατείχε η Total στην κοι-
νοπραξία με τη HELLENiQ ENERGY, 
ανεβάζοντας το ποσοστό της στο 70%. 
Το 10% μεταβιβάστηκε στη HELLENiQ 
ENERGY, το ποσοστό της οποίας αυξή-
θηκε από το 20% πριν στην κάθε περι-
οχή στο 30%.

Εντός τεσσάρων μηνών από την ανάλη-
ψη της διαχείρισης στα μπλοκ της Κρήτης, 
η κοινοπραξία ΕxxonMobil - HELLENiQ 
ENERGY σε συνεργασία με την ΕΔΕΥ-
ΕΠ ξεκίνησε να εκτελεί το πρόγραμμα 
δισδιάστατων σεισμογραφικών ερευνών 
π ο υ  δ ε ν  ε ί χ ε  π ρ ο χ ω ρ ή σ ε ι 
η Total. Οι δισδιάστατες σεισμικές έρευ-
νες ολοκληρώθηκαν στα μέσα Φεβρου-
αρίου του 2023 και σε λίγο περισσότερο 
από τρεις μήνες συνελέγησαν δεδομένα 
12.278 σεισμογραφικών γραμμών, όγκος 
σχεδόν διπλάσιος απ’ ό,τι προέβλεπε η 
σύμβαση μίσθωσης για τα δύο οικόπεδα. 

Οι μισθώτριες εταιρείες επένδυσαν 
στο 150% των συμβατικών τους υπο-
χρεώσεων, δίνοντας ένα ξεκάθαρο μή-
νυμα για το ισχυρό ενδιαφέρον τους για 
την περιοχή της Κρήτης. Η ExxonMobil 
προχώρησε σε τρισδιάστατες έρευνες 
μετά τα ενθαρρυντικά αποτελέσματα 
της επεξεργασίας και αξιολόγησης αυ-
τών των δεδομένων. Η δωδεκάμηνη επε-
ξεργασία τους επιβεβαίωσε στόχους που 

είχαν εντοπιστεί στις δύο περιοχές της 
Κρήτης το 2012 από την PGS για λογα-
ριασμό της ΕΔΕΥΕΠ και τα οποία είχε 
αγοράσει η ExxonMobil και λίγα χρόνια 
αργότερα η δεύτερη μεγαλύτερη αμερι-
κανική εταιρεία, η Chevron, που εκδήλω-
σε ενδιαφέρον για ακόμη δύο περιοχές 
της Κρήτης και δύο στην Πελοπόννησο.

Το επίσημο χρονοδιάγραμμα που έχει 
θέσει η ΕΔΕΥΕΠ για τις δύο περιοχές 
της Κρήτης τοποθετεί την απόφαση για 
την πρώτη ερευνητική γεώτρηση το δι-
άστημα 2025-2026, την ανάπτυξη του 
κοιτάσματος το 2027 και την έναρξη 
της παραγωγής, εφόσον όλα εξελιχθούν 
ομαλά και οι έρευνες στεφθούν με επι-
τυχία, το 2029. 

Αν και από τις αρμόδιες ελληνικές αρ-
χές είχε καλλιεργηθεί η εντύπωση ότι η 
ExxonMobil θα προχωρούσε σε απόφα-
ση για γεώτρηση μέσα στο 2024, αυτό 
δεν επιβεβαιώθηκε, κάτι που το προη-
γούμενο διάστημα είχε προκαλέσει και 
ανησυχίες σχετικά με το κατά πόσον η 
αμερικανική εταιρεία που έχει τοποθε-
τηθεί από το 2015 στην Ανατολική Με-
σόγειο, θα εντάξει στα πλάνα της ερευ-
νητικό πρόγραμμα γεωτρήσεων και για 
την Ελλάδα. 

Η παρουσία της Chevron, του μεγα-
λύτερου ανταγωνιστή της διεθνώς, στην 
Κρήτη, και σε περιοχές που γειτνιάζουν 
με αυτές που έχουν παραχωρηθεί στην 
κοινοπραξία της ExxonMobil, σύμφωνα 
με κάποιες εκτιμήσεις κινητοποίησε την 
αμερικανική εταιρεία στο να πάρει την 
απόφαση για την πρώτη ερευνητική γε-
ώτρηση. Παλαιότερη μελέτη της ΕΔΕΥ-
ΕΠ εκτιμά ότι τα δυνητικά εκτιμώμενα 
αποθέματα της περιοχής είναι της τάξης 
των 70-90 τρισ. κυβικών ποδιών φυσι-
κού αερίου, ποσότητα ικανή να καλύψει 
το 15%-20% των ετήσιων αναγκών της 
Ευρώπης σε φυσικό αέριο. 

Γεώτρηση στην Κρήτη από την ExxonMobil
Μέχρι το τέλος του πρώτου εξαμήνου του 2027 - Η ανακοίνωση θα γίνει στη σύνοδο για την ενέργεια το διήμερο 6-7 Νοεμβρίου

Δ Κρήτη

ΝΔ Κρήτη

Το σύνολο των πέντε εφαπτόμενων οικοπέδων, δύο της κοινοπραξίας ExxonMobil και των τριών νέων που 
διεκδικεί η Chevron, δημιουργεί ένα συνεχόμενο πεδίο για έρευνες υδρογονανθράκων μιας έκτασης που φτάνει σε
81.655 τετραγωνικά χιλιόμετρα (35.655 τ.χλμ. στα οποία δραστηριοποιείται η ExxonMobil και 46.000 τ.χλμ. που 
έχουν προσελκύσει το ενδιαφέρον της Chevron) αυξάνοντας σημαντικά τις πιθανότητες εντοπισμού κοιτασμάτων

(
.

Φραστικές υποδείξεις Ε.Ε. προς 
Τουρκία, χωρίς μοχλό πίεσης

Ανέξοδες επισημάνσεις Κομισιόν για τη λύση του Κυπριακού, στην έκθεση προόδου 

Αντίθετα με τα ζητήματα 
του Κυπριακού, η Κομισιόν 
προσγειώνει την Άγκυρα 

σε σχέση με την ευρωπαϊκή 
της προοπτική, διαπιστώνο-
ντας περαιτέρω διολίσθηση 

στο κράτος δικαίου.

Σε ό,τι αφορά στο ζήτημα του «πιλοτικού ανοίγματος» της περίκλειστης Αμ-
μοχώστου, η Κομισιόν προβαίνει στην πιο εκτεταμένη αναφορά της έκθεσης. 
Ωστόσο, αρκείται σε απλή καταγραφή γεγονότων, αποφεύγοντας να θέσει την 
Τουρκία προ των ευθυνών της.
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Οταν ο Ουάνγκ Τσουάνφου, CEO 
της κινεζικής εταιρείας ηλεκτρι-
κών αυτοκινήτων BYD, θέλησε 
πριν από μερικά χρόνια να απο-
δείξει την ασφάλεια και την κα-
θαρότητα των μπαταριών που 
παράγει σε μια συνάντηση με 
την Berkshire Hathaway του 
Γουόρεν Μπάφετ, έκανε κάτι 
που άφησε τους συνομιλητές 
του άφωνους. Ηπιε ένα ποτήρι 
υγρά μπαταρίας. Οι παρευρι-
σκόμενοι δεν μπορούσαν παρά 
να αναρωτηθούν: Είναι αυτός ο 
άνθρωπος ανόητος ή ιδιοφυΐα; 
Σήμερα, που ο 59χρονος Ουάνγκ 
έχει γίνει ο πλουσιότερος άν-
θρωπος της Κίνας, η απάντηση 
είναι μάλλον προφανής.

Μέσα σε τρεις δεκαετίες, η 
BYD μεταμορφώθηκε από ένα 
μικρό εργοστάσιο μπαταριών 
στη Σεντζέν, στον μεγαλύτε-
ρο κατασκευαστή ηλεκτρικών 
οχημάτων του κόσμου, αμφι-
σβητώντας την παγκόσμια κυ-
ριαρχία της Tesla. Η εταιρεία 
πουλάει πάνω από τρία εκατομ-
μύρια ηλεκτρικά και υβριδικά 
αυτοκίνητα τον χρόνο, εξάγει 
σε περισσότερες από 60 χώρες 
και κατασκευάζει την καινοτό-
μο μπαταρία Blade, την οποία 
ακόμα και η εταιρεία του Ελον 
Μασκ έχει αρχίσει να τοποθετεί 
σε μερικά από τα μοντέλα της.

Η BYD είναι η 9η πολυτιμότε-
ρη μη εισηγμένη εταιρεία στην 
Κίνα, με αποτίμηση περίπου 110 
δισ. δολ. το 2024, σημειώνει η 
El Pais. Μάλιστα, η επέκτασή 
της στην Ευρώπη επιταχύνε-
ται ακόμα και μετά την επιβο-
λή των δασμών του Tραμπ στις 
κινεζικές αυτοκινητοβιομηχα-
νίες. Σύμφωνα με το Reuters, 
η εταιρεία εξετάζει να ανοίξει 
και τρίτο εργοστάσιο στην Ευ-
ρώπη, στην Ισπανία, έχοντας 
ήδη γραμμές συναρμολόγησης 
στην Ουγγαρία και την Τουρκία.

Με προσωπική περιουσία 
περίπου 24 δισ. δολ., ο Ουάνγκ 
ανήκει σε μια γενιά Κινέζων επι-
χειρηματιών που ξεκίνησαν μέ-
σα στη φτώχεια, αλλά έγιναν 
δισεκατομμυριούχοι, εκμεταλ-
λευόμενοι το άνοιγμα της κινε-
ζικής οικονομίας.

Η βιομηχανία των ηλεκτρι-
κών και υβριδικών αυτοκινήτων 
αποτέλεσε στρατηγικό κομμάτι 
του οικονομικού θαύματος, με 
το Πεκίνο να διαθέτει δισεκα-
τομμύρια σε επιδοτήσεις και φο-
ροαπαλλαγές σε εταιρείες όπως 

η BYD. Αλλωστε, ο ίδιος ο Ου-
άνγκ είναι μέλος του Κομμουνι-
στικού Κόμματος Κίνας, σημει-
ώνει η El Pais.

Ο Κινέζος επιχειρηματίας θε-
ωρείται ένας ήσυχος άνθρωπος, 
με λιτό τρόπο ζωής. Ταξιδεύει 
στην οικονομική θέση, κουβα-
λάει μόνος του τη βαλίτσα του 

και προτιμά να μην τραβά την 
προσοχή. Για χρόνια, έτρωγε 
στο εστιατόριο των εργαζομέ-
νων της BYD και ζούσε με τη 
γυναίκα και την κόρη του στις 
εγκαταστάσεις της εταιρείας 
στη Σεντζέν.

Το μικρότερο από τα οκτώ 
παιδιά μιας φτωχής αγροτικής 
οικογένειας, έχασε τους γονείς 
του σε εφηβική ηλικία. Τα αδέλ-
φια του δούλευαν χρόνια για 
να χρηματοδοτήσουν τη μόρ-
φωσή του, με αποτέλεσμα να 
εξασφαλίσει μια υποτροφία για 
να σπουδάσει χημεία, φυσική 
και μεταλλουργία στο Central 
South University της πόλης 
Τσανγκσά. Μετά, έκανε μάστερ 
στην Τεχνολογία Μπαταριών 
στο Beijing Non-Ferrous Metals 
Research Institute.

Μετά την ολοκλήρωση των 

σπουδών του, δούλεψε για αρ-
κετά χρόνια ως ερευνητής σε 
έναν κρατικό οργανισμό, ώσπου 
το 1993, το κέντρο όπου είχε κά-
νει το μεταπτυχιακό του ίδρυ-
σε μια εταιρεία μπαταριών στη 
Σεντζέν. Λόγω της εξειδίκευσής 
του, ο Ουάνγκ διορίστηκε γενι-
κός διευθυντής.

Ομως το 1995, σε ηλικία 29 
ετών, αποφάσισε να ιδρύσει τη 
δική του εταιρεία επαναφορτιζό-
μενων μπαταριών, την BYD, με 
την οικονομική στήριξη του ξα-
δέλφου του, Λου Σιανγκγιάνγκ, 
ο οποίος του δάνεισε 250.000 
γιουάν (περίπου 30.000 δολάρια) 
για το αρχικό κεφάλαιο. Η επιτυ-
χία της BYD υπήρξε μετεωρική. 
Σε λιγότερα από πέντε χρόνια, 
έγινε ένας από τους μεγαλύτε-
ρους κατασκευαστές μπαταριών 
για κινητά τηλέφωνα στον κό-
σμο. Από την αρχή, η στρατηγι-
κή του Ουάνγκ ήταν ξεκάθαρη: 
Αντέγραφε επιτυχημένα προϊό-
ντα και μείωνε το κόστος.

Η στροφή της BYD από τις 
ηλεκτρονικές συσκευές στη βι-
ομηχανία των αυτοκινήτων έγι-
νε το 2003. Εκείνη τη χρονιά, 
η εταιρεία εξαγόρασε την Qin-
chuan Machinery Works, μια 
μικρή αυτοκινητοβιομηχανία 
που αντιμετώπιζε οικονομικά 
προβλήματα. 

Το 2008, η BYD παρουσίασε 
τα πρώτα της υβριδικά και ηλε-
κτρικά μοντέλα, αφού ο Ουάνγκ 
πίστευε ότι οι μπαταρίες έχουν 
μεγάλες προοπτικές πέραν των 
κινητών τηλεφώνων. Ομως, πολ-
λοί μέτοχοι δεν πίστεψαν στο 
όραμά του, με αποτέλεσμα η με-
τοχή της εταιρείας να χάσει σχε-
δόν το ένα τρίτο της αξίας της.

Παρ’ όλα αυτά, η εταιρεία 
τράβηξε το ενδιαφέρον του 
Τσάρλι Μάνγκερ, ο οποίος έπει-
σε τον συνεταίρο του, Γουόρεν 
Μπάφετ, να επενδύσουν σε αυ-
τή την κινεζική εταιρεία.

Τελικά, η Berkshire Hatha-
way επένδυσε 232 εκατ. δολά-
ρια, αποκτώντας το 9,9% της 
BYD. Αυτή η «ψήφος εμπιστο-
σύνης» έδωσε μεγάλη ώθηση 
στην εταιρεία, με αποτέλεσμα 
η μετοχή της να πενταπλασιά-
σει την αξία της και το 2009 ο 
Ουάνγκ να γίνει ο πλουσιότερος 
άνθρωπος στην Κίνα. Σήμερα, η 
BYD έχει εκθρονίσει την Tesla, 
για να γίνει η μεγαλύτερη εται-
ρεία ηλεκτρικών αυτοκινήτων 
σε όγκο πωλήσεων.

Oι αυτοκινητοβιομηχανίες σε 
ολόκληρο τον κόσμο σχεδιά-
ζουν να μειώσουν την παρα-
γωγή τους μετά το «πάγωμα» 
των εξαγωγών μιας κινεζικής 
εταιρείας ημιαγωγών με έδρα 
την Ολλανδία. Η εξέλιξη αυτή 
απειλεί να διαταράξει τις αλυ-
σίδες εφοδιασμού της βιομη-
χανίας. Η Honda Motor ανακοί-
νωσε ότι μείωσε ή ανέστειλε 
αυτή την εβδομάδα την παρα-
γωγή σε ορισμένα εργοστάσια 
στη Βόρεια Αμερική ως αντίμε-
τρο στην έλλειψη τσιπ. Η κατά-
σταση οφείλεται στο «πάγωμα» 
των εξαγωγών των προϊόντων 
που κατασκευάζει η Nexperia, 
η οποία ανήκει στην κινεζική 
εταιρεία Wingtech Technology. 
Η κίνηση αυτή ήταν αντίποινα 
μετά την παρέμβαση της ολλαν-
δικής κυβέρνησης, η οποία ανέ-
λαβε τον έλεγχο της Nexperia 
κάνοντας χρήση έκτακτων εξου-
σιών, για να προστατεύσει τη 
στρατηγική παραγωγή.

Η Honda μειώνει κατά 50% 
την παραγωγή στο εργοστά-
σιό της στον Καναδά, όπου κα-
τασκευάζει τα μοντέλα Civic 
και CR-V, ενώ το εργοστάσιο 
στο Μεξικό έκλεισε την Τρίτη, 
σύμφωνα με εκπροσώπους της 
εταιρείας. Οι Ευρωπαίοι κατα-
σκευαστές αυτοκινήτων μπο-
ρεί να χρειαστεί να σταματή-
σουν την παραγωγή μέσα σε 
λίγες ημέρες, προειδοποίησε η 
κύρια βιομηχανική τους ένω-
ση. Οι εταιρείες βασίζονται σε 
αποθέματα που εξαντλούνται 
για να αποφύγουν το κλείσιμο 
των εργοστασίων, σύμφωνα 
με τον Σύνδεσμο Ευρωπαίων 
Κατασκευαστών Αυτοκινήτων 
(ACEA). Η Mercedes-Benz ανα-
κοίνωσε ότι έχει αρκετά τσιπ 
Nexperia για το άμεσο μέλλον.

Η Volkswagen προειδοποίησε 
ότι θα χρειαστεί επαρκείς προμή-

θειες ημιαγωγών για να επιτύχει 
τους οικονομικούς της στόχους 
φέτος, γεγονός που αυξάνει τις 
προκλήσεις για τον μεγαλύτερο 
ευρωπαϊκό κατασκευαστή αυτο-
κινήτων. Παρότι η Audi και η 
Seat έχουν εξασφαλίσει επάρ-
κεια για την επόμενη εβδομάδα, 
δεν αποκλείεται διαταραχή στην 
παραγωγή στη συνέχεια.

Στη Γερμανία, η Aumovio 
–κατασκευαστής ανταλλακτι-
κών αυτοκινήτων που αποσχί-
στηκε από την Continental φέ-
τος– ανακοίνωσε την Πέμπτη 
ότι προετοιμάζεται για πιθανή 
μειωμένη παραγωγή στο εργο-
στάσιό της στο Villingen λόγω 
των προβλημάτων στις προμή-
θειες τσιπ. Στις ΗΠΑ, η Motor 
& Equipment Manufacturers 
Association δήλωσε ότι τα ερ-
γοστάσια οχημάτων στη χώρα 
βρίσκονται εβδομάδες μακριά 
από σημαντικές επιπτώσεις 
στην παραγωγή εάν η διαμά-

χη με τη Nexperia δεν λυθεί. 
Η Nexperia κατασκευάζει ημι-
αγωγούς που χρησιμοποιούνται 
σε συστήματα ελέγχου αυτοκι-
νήτων, όπως η ενεργοποίηση 
των υαλοκαθαριστήρων και το 
άνοιγμα των παραθύρων.

Η Wingtech, από την πλευρά 
της, δήλωσε ότι η «κακώς μελε-
τημένη» παρέμβαση της ολλαν-
δικής κυβέρνησης βλάπτει τις 
λειτουργίες της Nexperia και 
προειδοποίησε ότι η διαμάχη 
μπορεί να επηρεάσει την ευρω-
παϊκή της δραστηριότητα. «Μό-
νο αποκαθιστώντας πλήρως τα 
δικαιώματα ελέγχου και ιδιοκτη-
σίας στους νόμιμους μετόχους 
και τη διοίκηση της εταιρείας 
και σταματώντας την πολιτική 
παρέμβαση στη διακυβέρνηση, 
μπορεί η ολλανδική κυβέρνηση 
να αρχίσει να επανορθώνει τη 
ζημιά στη φήμη της, να μειώσει 
τη διεθνή ένταση και να διασφα-
λίσει την ευρωπαϊκή οικονομική 

ασφάλεια», ανέφερε εκπρόσω-
πος της Wingtech.

Ο CEO της Ford Motor, Τζιμ 
Φάρλεϊ, χαρακτήρισε τη δια-
μάχη με τη Nexperia «πολιτι-
κή υπόθεση» και δήλωσε ότι την 
έθεσε σε κυβερνητικούς αξιω-
ματούχους κατά την πρόσφατη 
επίσκεψή του στην Ουάσιγκτον.

Η διευθύνουσα σύμβουλος 
της General Motors, Mέρι Μπά-
ρα, είπε στους επενδυτές ότι οι 
περιορισμοί στα τσιπ «έχουν 
τη δυνατότητα να επηρεάσουν 
την παραγωγή», ενώ η Stellan-
tis διαμήνυσε ότι συνεργάζεται 
με τη Nexperia και άλλους προ-
μηθευτές για να αξιολογήσει 
τις πιθανές επιπτώσεις και να 
αναπτύξει μέτρα μετριασμού.

Η Toyota, η μεγαλύτερη αυ-
τοκινητοβιομηχανία στον κό-
σμο, δήλωσε ότι μέχρι στιγ-
μής η διακοπή εξαγωγών της 
Nexperia είχε περιορισμένη 
επίδραση στην παραγωγή.

Ο ιδρυτής της αυτοκινητοβιομηχανίας ηλεκτρικών οχημάτων BYD Ουάνγκ 
Τσουάνφου είναι ένας ήσυχος άνθρωπος, με λιτό τρόπο ζωής. Ταξιδεύει 
στην οικονομική θέση και προτιμά να μην τραβάει την προσοχή. Για χρόνια, 
έτρωγε στο εστιατόριο των εργαζομένων της BYD και ζούσε με τη γυναίκα 
και την κόρη του στις εγκαταστάσεις της εταιρείας στη Σεντζέν.

Ο «τιμονιέρης» της ΒΥD 
έγινε ο πλουσιότερος Κινέζος

Κατεβάζουν ταχύτητα οι αυτοκινητοβιομηχανίες

Πώς το όγδοο παιδί μιας φτωχής αγροτικής οικογένειας έγινε δισεκατομμυριούχος

Η εταιρεία πουλάει 
πάνω από τρία εκα-
τομμύρια ηλεκτρικά 
και υβριδικά αυτοκί-
νητα τον χρόνο και 

εξάγει σε περισσότε-
ρες από 60 χώρες.

Ενας φόρος εξόδου για τους εύπο-
ρους Βρετανούς που εγκαταλεί-
πουν τη χώρα και η αύξηση της 
επιβάρυνσης για τα ακριβά σπίτια 
βρίσκονται στη μακρά λίστα των 
πιθανών μέτρων που εξετάζει η 
υπουργός Οικονομικών του Ηνω-
μένου Βασιλείου, Ρέιτσελ Ριβς, 
ενόψει της παρουσίασης του προ-
ϋπολογισμού στις 26 Νοεμβρίου.

Αξιωματούχοι του υπουργείου 
Οικονομικών έχουν συγκεντρώ-
σει δεκάδες πιθανές επιλογές για 
αυξήσεις φόρων προκειμένου να 
βοηθήσουν τη Ριβς να καλύψει 
δημοσιονομικό κενό έως και 35 
δισ. λιρών. Τελικά, η υπουργός θα 
εφαρμόσει μόνο μερικές από αυ-
τές. Σύμφωνα με πηγές τις οποίες 
επικαλείται το Bloomberg, η Ριβς 
δεν έχει αποφασίσει ποιες αυξή-
σεις φόρων θα επιλέξει. Θα το κά-
νει μόνο όταν λάβει την τελική δη-
μοσιονομική πρόβλεψη από την 
αρμόδια για τον προϋπολογισμό 
Αρχή και θα έχει σαφή εικόνα για 
το πόσα έσοδα πρέπει να συγκε-
ντρώσει. Η Ριβς εξετάζει πιο τολ-
μηρές και προοδευτικές φορολο-
γικές αλλαγές από ό,τι ανέμεναν 
ορισμένοι επενδυτές και βουλευ-
τές των Εργατικών, σημειώνει το 
Bloomberg. 

Θέλει να εκμεταλλευτεί την 
υποβάθμιση της παραγωγικό-

τητας από το Office for Budget 
Responsibility, η οποία αναμένε-
ται να επιφέρει επιπλέον πλήγμα 
20 δισ. λιρών στα δημόσια οικο-
νομικά, για να απλοποιήσει το 
φορολογικό σύστημα και να το 
κάνει πιο δίκαιο.

Αυτό σημαίνει ότι πολλές από 
τις πιθανές αυξήσεις φόρων που 
εξετάζονται επικεντρώνονται 
στους πιο εύπορους.

Σύμφωνα με τους Times, η Ριβς 
θέλει να εφαρμόσει ένα «τέλος 

εγκατάστασης» για τους πλούσι-
ους Βρετανούς που καταφεύγουν 
σε φορολογικούς παραδείσους.

Ενώ όσοι μεταναστεύουν από 
τη χώρα μπορούν σήμερα να που-
λήσουν περιουσιακά στοιχεία στο 
Ηνωμένο Βασίλειο μετά την ανα-
χώρησή τους, χωρίς να αντιμε-
τωπίσουν φόρο κεφαλαιουχικών 
κερδών, η υπουργός Οικονομικών 
εξετάζει το ενδεχόμενο να τους 
επιβάλει να πληρώσουν τέλος 20% 
κατά την αναχώρησή τους. Αυτό 
το μέτρο θα συγκέντρωνε περίπου 

2 δισ. λίρες για το κράτος. Πολλές 
άλλες μεγάλες οικονομίες εφαρμό-
ζουν ήδη παρόμοιες πολιτικές, αν 
και ορισμένοι φοροτεχνικοί αμφι-
βάλλουν για το εάν η Ριβς θα προ-
χωρήσει σε έναν τέτοιο φόρο εξό-
δου. Οπως έγραψε στο X ο Νταν 
Νιλ της Tax Policy Associates, η 
κυβέρνηση κινδυνεύει με αυτά 
τα σενάρια να επισπεύσει τη με-
τανάστευση εύπορων Βρετανών, 
οι οποίοι θα θελήσουν να προλά-
βουν το νέο μέτρο.

Η Ριβς εξάλλου έχει δεχθεί 
κριτική ότι προκάλεσε μια «έξο-
δο πλούτου». Αρκετοί επενδυ-
τές και επιχειρηματίες υψηλού 
προφίλ εγκατέλειψαν το Ηνωμέ-
νο Βασίλειο ως απάντηση στην 
κατάργηση του ευνοϊκού φορο-
λογικού καθεστώτος non-dom 
από τους Εργατικούς στον πρώ-
το προϋπολογισμό τους μετά τη 
νίκη τους στις περυσινές εκλογές.

Αρκετές εφημερίδες ανέφεραν 
ότι η Ριβς εξετάζει το ενδεχόμε-
νο μεταρρύθμισης του δημοτικού 
φόρου για να αυξήσει τα έσοδα 
από τα πιο ακριβά ακίνητα της 
Βρετανίας. Αυτό έχει οδηγήσει σε 
υποψίες ότι ουσιαστικά εξετάζει 
την επιβολή φόρου στις επαύλεις, 
μια πολιτική που ήταν δημοφιλής 
στους βουλευτές των Εργατικών 
στο παρελθόν.

Φόρο εξόδου από τη χώρα για
τους πλούσιους εξετάζει η Βρετανία

Η υπουργός Οικονομικών της Βρετανίας Ρέιτσελ Ριβς εξετάζει και το ενδεχόμενο μεταρρύθμισης του δημοτικού φό-
ρου για να αυξήσει τα έσοδα από τα πιο ακριβά ακίνητα της Βρετανίας.

Στόχος να καλυφθεί δη-
μοσιονομικό κενό έως 

και 35 δισ. λιρών.

Της ΜΑΤΙΝΑΣ ΧΑΡΚΟΦΤΑΚΗ

Δύο όψεις εμφανίζει η ελληνική 
αγορά τυχερών παιχνιδιών. Από τη 
μια πλευρά, οι διαδικτυακές εται-
ρείες αθλητικού στοιχηματισμού 
και καζίνο, οι οποίες αναπτύσσο-
νται με ραγδαίους ρυθμούς και από 
την άλλη το επίγειο δίκτυο καζί-
νο, το οποίο εμφανίζει σε μεγάλο 
βαθμό εικόνα παρακμής. Στη χώρα 
μας, οι νόμιμες άδειες που έχουν 
δοθεί για τη λειτουργία τέτοιων 
επιχειρήσεων είναι δέκα, ωστό-
σο σήμερα λειτουργούν εννέα κα-
ζίνο καθώς εδώ και περίπου δύο 
χρόνια έχει ανασταλεί οριστικά 
η λειτουργία του καζίνο του Ρίου 
και έχει γίνει ανάκληση της άδειάς 
του. Από αυτές τις 9, ούτε οι μισές 
δεν είναι βιώσιμες, σημειώνοντας 
ελάχιστη επισκεψιμότητα και μη-
δαμινά έσοδα.  

Σταθερά μειούμενοι τζίροι, 
ζημίες εκατομμυρίων ευρώ και 
αρνητική κεφαλαιακή επάρκεια 
αποτέλεσαν καθεστώς για τις πε-
ρισσότερες επιχειρήσεις τα τελευ-
ταία χρόνια, υποδηλώνοντας μια 
δραστηριότητα σε διαρκή πτωτική 
πορεία. Στα παραπάνω έρχονται να 
προστεθούν οι μηδαμινές επενδύ-
σεις, η διαχειριστική ανεπάρκεια, 
ο αλόγιστος δανεισμός χωρίς εξα-
σφαλίσεις και ο απαρχαιωμένος 
εξοπλισμός, τα οποία σε συνδυα-
σμό με την εκρηκτική άνοδο των 
διαδικτυακών παιχνιδιών οδήγη-
σαν στο να καταστούν τα καζίνο 
επιχειρήσεις μιας άλλης εποχής, η 
οποία έχει πλέον παρέλθει.

Στην πραγματικότητα, τέσσερα 
είναι τα καζίνο τα οποία παρουσι-
άζουν μια κανονική δραστηριό-
τητα, χωρίς όμως να σημαίνει ότι 
κάποια από αυτά δεν έχουν αντι-
μετωπίσει κατά καιρούς προκλή-
σεις. Η Regency Entertainment, 
στην οποία ανήκουν τα καζίνο της 
Θεσσαλονίκης και της Πάρνηθας, 
διατηρεί την πρώτη θέση στην ελ-
ληνική αγορά με μερίδιο που ξε-
περνάει το 60%. 

Συγκεκριμένα, το καζίνο της 
Θεσσαλονίκης παρέμεινε και την 
περασμένη χρονιά στην κορυφή 
του επίγειου δικτύου, με το ποσο-
στό επισκεψιμότητας να διαμορ-

φώνεται σε 29,4% έναντι 30,5% 
το 2023, ενώ το μερίδιο επί των 
συνολικών εσόδων από παιχνίδια 
έφθασε στο 32% από 34,5%. Δεύ-
τερο ακολούθησε το Μον Παρνές 
με μερίδιο ως προς τα έσοδα 28,5% 
και ως προς τις επισκέψεις 28%. 
Στην τρίτη θέση έρχεται το καζί-
νο Λουτρακίου, το οποίο μέχρι και 
πρόσφατα πέρασε μια παρατετα-
μένη περίοδο έντονων αναταράξε-
ων. Ωστόσο η είσοδος του ιρλαν-
δικού ομίλου Κόμερ το 2020 έχει 
οδηγήσει την επιχείρηση σε μια 
πιο σταθερή πορεία. Μια σχετικά 
καλή δραστηριότητα παρουσιάζει 
και το καζίνο της Ρόδου. Σύμφωνα 
με τις οικονομικές καταστάσεις κα-
τά την περυσινή χρονιά ο κύκλος 

εργασιών του έκλεισε στα 18,73 
εκατ. ευρώ.

Σε ό,τι αφορά τα καζίνο Ρίου, 
Αλεξανδρούπολης και Κέρκυρας, 
τα οποία ανήκαν στον όμιλο Πη-
λαδάκη, το καζίνο Ρίου παραμένει 
κλειστό, ενώ τα άλλα δύο λειτουρ-
γούν προσωρινά, έχοντας λάβει 
άδεια καταλληλότητας διάρκειας 
έξι μηνών. Η συγκεκριμένη άδεια 
χορηγήθηκε το περασμένο καλο-
καίρι από την Επιτροπή Εποπτείας 
και Ελέγχου Παιγνίων στη Saint 
George Participations, εταιρεία 
που έχει εκφράσει ενδιαφέρον για 
την απόκτηση και των τριών κα-
ζίνο. Η κίνηση αυτή εντάσσεται 
σε μια διαδικασία αξιολόγησης 
και ενδεχόμενης μεταβίβασης των 
αδειών, με στόχο τη διατήρηση 
της λειτουργίας των καζίνο υπό 
νέες συνθήκες. 

Οι υπόλοιπες αδειοδοτημένες 
επιχειρήσεις του κλάδου περιλαμ-
βάνουν τα καζίνο της Σύρου, του 
Πόρτο Καράς και της Φλώρινας, 
τα οποία όμως έχουν πολύ περι-
ορισμένη παρουσία στην αγορά. 
Αξίζει να σημειωθεί ότι το καζίνο 
της Σύρου έχει μείνει για αρκετό 
διάστημα κλειστό λόγω εργασιών 
ανακαίνισης.

Το καζίνο της Θεσσαλονίκης παρέμεινε και την περασμένη χρονιά στην κορυ-
φή, με το ποσοστό επισκεψιμότητας να διαμορφώνεται σε 29,4%.

Το δύσκολο «παιχνίδι» των καζίνο
στην εποχή του Διαδικτύου

Η Regency 
Entertainment, με 

τα καζίνο της Θεσσαλο-
νίκης και της Πάρνηθας, 
διατηρεί την πρώτη θέ-

ση με μερίδιο 
άνω του 60%. 

Σχεδιάζουν να μειώσουν την παραγωγή μετά το «πάγωμα» των εξαγωγών μιας κινεζικής εταιρείας ημιαγωγών 
στην Ολλανδία.
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Η ευρωπαϊκή κρίση χρέους στις 
αρχές του 2010 σχημάτισε την 
εικόνα μιας ηπείρου δύο ταχυτή-
των: Οι δημοσιονομικά συνετές 
χώρες του πυρήνα, με επικεφα-
λής τη Γερμανία, και οι σπάταλες 
νότιες χώρες της περιφέρειας, η 
Πορτογαλία, η Ιταλία, η Ελλάδα 
και η Ισπανία, που περιφρονητι-
κά αποκαλούνταν PIGS.

Τώρα, οι ρόλοι αντιστράφη-
καν: οι τρεις μεγαλύτερες οικονο-
μίες έχουν κολλήσει σε ένα κύκλο 
ασθενούς ανάπτυξης με «βαρίδι» 
τα αυξανόμενα δημοσιονομικά 
ελλείμματα. Η Γαλλία βρίσκεται 
στο επίκεντρο αυτής της μετα-
βολής, αντιμετωπίζοντας δημο-
σιονομική και πολιτική κρίση, 
ενώ η Βρετανία εξετάζει αύξηση 
της φορολογίας, για να μειώσει 
το έλλειμμα και να μην τρομάξει 
τις αγορές. Η ανέκαθεν συνετή 
Γερμανία, αλλά και η Ολλανδία, 
αυξάνουν το χρέος τους, ξεκινώ-
ντας βέβαια από χαμηλά επίπεδα.

Απεναντίας, οι χώρες του Νό-
του αποτελούν φωτεινές εξαιρέ-
σεις στην ευρωπαϊκή ανάπτυξη, 
με τις κυβερνήσεις που πριν από 
15 χρόνια χρεοκοπούσαν να εμ-
φανίζουν σχεδόν ισοσκελισμέ-
νους ισολογισμούς. «Μετά την 
κρίση χρέους, η Νότια Ευρώπη 
πήρε τα δημοσιονομικά της μα-
θήματα», είπε στη Wall Street 
Journal ο Φιλίππο Ταντέι, οικο-
νομολόγος της Goldman Sachs. 
«Σε κάθε μία από αυτές τις χώρες, 
οι δημοσιονομικές προοπτικές εί-
ναι αξιοσημείωτα πιο προσεκτι-
κές σε σύγκριση με τη Γαλλία ή 
ακόμα και από την Ολλανδία ή 
τη Γερμανία».

Η αντιστροφή των ρόλων ίσως 
είναι το απροσδόκητο αποτέλε-
σμα της κρίσης, η οποία υποχρέ-

ωσε τις χώρες του Νότου να κά-
νουν επίπονες μειώσεις δαπανών 
στο πλαίσιο των πακέτων διάσω-
σης. Τα προγράμματα λιτότητας 
άφησαν βαθιά τραύματα: η ελλη-
νική οικονομία εξακολουθεί να 
είναι κατά περίπου ένα πέμπτο 
μικρότερη σε σχέση με αυτό που 
ήταν πριν από την κρίση. Επίσης, 
η ανεργία παραμένει υψηλή σε 
ολόκληρη την περιοχή. Ωστόσο 
οι χώρες υποχρεώθηκαν να εφαρ-
μόσουν διαρθρωτικές μεταρρυθ-
μίσεις, όπως η άνοδος του ορίου 

συνταξιοδότησης, η μείωση της 
γραφειοκρατίας, οι ιδιωτικοποι-
ήσεις και η αλλαγή των εργασια-
κών νόμων. «Πολλές από τις χώ-
ρες που τα πάνε καλύτερα στην 
Ευρώπη τώρα είναι χώρες που 
ήταν παλιά στα προγράμματα... 
Αναδύθηκαν πιο ανθεκτικές σε 
σύγκριση με τις οικονομικές δο-
μές που είχαν πριν από 15 χρό-
νια», υπογράμμισε ο Φρανκ Γκιλ, 
οικονομολόγος της S&P Global.

Η ισπανική οικονομία αναπτύ-
χθηκε κατά 3,5% πέρυσι, εμφα-
νίζοντας έναν από τους ταχύτε-
ρους ρυθμούς στον ανεπτυγμένο 
κόσμο. Η Ελλάδα με ρυθμό 2,3%, 
υπερδιπλάσιο από τη Γαλλία και 

τη Βρετανία. Η Γερμανία απενα-
ντίας συρρικνώθηκε για δεύτερη 
συναπτή χρονιά. 

Εν μέρει ευθύνεται η εκτίναξη 
του τουρισμού. Επίσης, οι χώρες 
του Νότου έχουν λάβει εκατο-
ντάδες δισεκατομμύρια σε επι-
δοτήσεις και δάνεια από την Ε.Ε. 
για αναβάθμιση των υποδομών. 
Ωστόσο, ο Ταντέι της Goldman 
Sachs είπε ότι οι οικονομικές αλ-
λαγές που ευνοούν τη Νότια Ευ-
ρώπη είναι βαθύτερες. 

Το Μιλάνο, η Λισσαβώνα και 
η Σεβίλλη έχουν μετατραπεί σε 
κόμβους τεχνολογίας, οικονομι-
κών και startups. Οι αγορές εργα-
σίας προσθέτουν θέσεις υψηλών 
δεξιοτήτων, οι οποίες αναμένε-
ται να τονώσουν συνολικά την 
παραγωγικότητα. Επίσης, οι κυ-
βερνήσεις παρακολουθούν στενά 
τα όρια δαπανών και τα πιθανά 
αποτελέσματα της παραβίασής 
τους για τις αγορές. Τώρα, αυτές 
που αντιμετωπίζουν προβλήμα-
τα είναι οι χώρες στον πυρήνα 
της Ευρώπης. Το αναπτυξιακό 
μοντέλο της Δυτικής Ευρώπης, 
το οποίο βασίζεται στο εμπόριο 
και στη βιομηχανία, ταρακουνή-
θηκε από τους αμερικανικούς δα-
σμούς, την κλιμάκωση του κινε-
ζικού ανταγωνισμού και το τέλος 
της φθηνής ρωσικής ενέργειας.

Οι ευρωπαϊκές κυβερνήσεις 
που δανείστηκαν έντονα στην 
πανδημία και την ενεργειακή κρί-
ση προσπαθούν να βάλουν τα 
ταμεία τους σε τάξη. 

Οι χώρες του Νότου σε γενικές 
γραμμές έχουν φέρει τα ελλείμ-
ματά τους στα επίπεδα προ παν-
δημίας, αλλά οι κυβερνήσεις του 
Βορρά κινούνται προς την αντίθε-
τη κατεύθυνση, καθώς δυσκολεύ-
ονται να αυξήσουν τα έσοδά τους 

εν μέσω ασθενούς ανάπτυξης. 
Η Γαλλία αναμένεται να εμ-

φανίσει έλλειμμα 5,4% του ΑΕΠ 
φέτος έναντι 2,4% πριν από την 
πανδημία. Αντίστοιχα, τα κενά 
του προϋπολογισμού σε Βρετα-
νία, Αυστρία και Βέλγιο ξεπερ-
νούν το 4%. Η Γερμανία θα ξοδέ-
ψει έως 1 τρισ. ευρώ σε υποδομές 
και άμυνα, μία κίνηση η οποία 
κατά πάσα πιθανότητα θα τονώ-
σει την ανάπτυξη, αλλά και θα 
αυξήσει το έλλειμμα πάνω από 
το όριο της Ε.Ε. για 3%.

Τα επόμενα χρόνια, οι κεφα-
λαιακές ανάγκες αναμένεται να 
αυξηθούν περαιτέρω λόγω του 
δημογραφικού, των υποσχέσε-
ων στην άμυνα, της μετάβασης 
σε πράσινες ενέργειες και της 
ανόδου των τόκων για την εξυ-
πηρέτηση του χρέους. Ωστόσο, 
μέχρι στιγμής, οι προσπάθειες 
περιορισμού των δαπανών για 

να εξυπηρετηθούν άλλες ανά-
γκες έχουν αποτύχει. 

Τον τελευταίο χρόνο, η Γαλλία 
έχασε τρεις κυβερνήσεις για τα 
σχέδια μείωσης των δαπανών. 
Ο πρωθυπουργός Σεμπαστιέν 
Λεκορνί, ο οποίος παραιτήθηκε 
και ανέλαβε εκ νέου τα καθήκο-
ντά του μέσα σε λίγες ημέρες τον 
Οκτώβριο, ανακοίνωσε αναστο-
λή του εμβληματικού συνταξι-
οδοτικού νόμου του Εμανουέλ 
Μακρόν, ο οποίος ανεβάζει στα-
διακά το όριο συνταξιοδότησης. 

«Υπάρχει σαφώς μία αναγνώ-
ριση ότι πρέπει να γίνει κάτι», 
ανέφερε ο Γκιλ της S&P στη WSJ. 
«Το πρόβλημα είναι ότι δεν υπάρ-
χει συμφωνία για το τι ακριβώς 
πρέπει να γίνει».

Οσο η ανάπτυξη είναι χαμηλή, 
οι ψηφοφόροι εκφράζουν δυσα-
ρέσκεια και στρέφονται στα πο-
λιτικά άκρα. Αυτό ενέτεινε τον 

πολιτικό κατακερματισμό, δυ-
σχεραίνοντας την ομοφωνία σε 
επίπονες οικονομικές πολιτικές. 
«Στη Γαλλία, στη Βρετανία και 
πιθανώς στη Γερμανία, οι προ-
κλήσεις στα κρατικά ταμεία αυ-
ξάνουν την πολιτική αστάθεια, 
που κάνει πιο δύσκολες τις αλ-
λαγές σε τέτοια πράγματα», είπε 
ο Μουχτάμπα Ράχμαν, επικεφα-
λής Ευρώπης στο Eurasia Group.

Ορισμένοι ισχυρίζονται ότι μέ-
ρος της ευθύνης φέρουν τα τε-
ράστια προγράμματα επαναγο-
ράς μετοχών από την EKT μετά 
την κρίση και την πανδημία, τα 
οποία μείωσαν το κόστος δανει-
σμού για επιχειρήσεις, νοικοκυ-
ριά και την κυβέρνηση. «Αυτή τη 
στιγμή, καμία χώρα δεν έχει φτά-
σει στο χείλος του γκρεμού, εν 
μέρει διότι η ΕΚΤ ήταν εκεί στο 
φόντο... Αλλά το να φτάσει κανείς 
στο χείλος του γκρεμού ίσως εί-

ναι ακριβώς αυτό που χρειάζεται, 
ώστε να αντιμετωπίσει αυτές τις 
προκλήσεις που χτίζονται σταδι-
ακά», επισήμανε ο Ράχμαν. 

Ο Μαχμούντ Πραντάν, επι-
κεφαλής οικονομολόγος της 
Amundi, σημείωσε ότι οι ευρω-
παϊκές χώρες δεν απειλούνται 
άμεσα από μία κρίση χρέους. Η 
Γερμανία ιδίως έχει σχετικά χα-
μηλό χρέος στο 64% του ΑΕΠ. 
Το κόστος δανεισμού της Γαλλί-
ας εκτινάχθηκε φέτος, ξεπερνώ-
ντας το ιταλικό, αλλά η κυβέρνη-
ση δεν έχει δυσκολευτεί να βρει 
αγοραστές για τους τίτλους της. 
Ο Πραντάν προειδοποιεί όμως ότι 
όσες χώρες ξοδεύουν υπερβολι-
κά τώρα, ίσως δένουν τα χέρια 
τους σε μελλοντικές κρίσεις. «Η 
πραγματική παράλυση είναι ότι 
η Ευρώπη δεν θα έχει τον δημο-
σιονομικό χώρο να απαντήσει σε 
μελλοντικά σοκ», τόνισε.

Οι χώρες που ήταν πα-
λιά στα προγράμματα 
αναδύθηκαν πιο ανθε-
κτικές σε σύγκριση με 
τις οικονομικές δομές 
που είχαν πριν από 15 
χρόνια, λέει στέλεχος 

της S&P Global.

Ακμάζει ο Νότος
της Ευρώπης,

προβλήματα στον Βορρά
Οι οικονομίες έχουν κολλήσει και τα ελλείμματα αυξάνονται

Η Γαλλία αναμένεται να εμφανίσει έλλειμμα 5,4% του ΑΕΠ φέτος έναντι 2,4% πριν από την πανδημία. Αντίστοιχα, τα κενά του προϋπολογισμού σε Βρετανία, 
Αυστρία και Βέλγιο ξεπερνούν το 4%. Η Γερμανία θα ξοδέψει έως 1 τρισ. ευρώ σε υποδομές και άμυνα, μία κίνηση η οποία κατά πάσα πιθανότητα θα τονώσει 
την ανάπτυξη, αλλά και θα αυξήσει το έλλειμμα πάνω από το όριο της Ε.Ε. για 3%.
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Tης ΡΟΥΜΠΙΝΑΣ ΣΠΑΘΗ

Εχουν παρέλθει περίπου 15 χρόνια 
από το πρώτο ηχηρό σήμα κινδύ-
νου για τις οικονομίες του δυτι-
κού κόσμου, όταν το 2011 η Κίνα 
επέβαλε εμπάργκο στις εξαγωγές 
σπάνιων γαιών προς την Ιαπωνία. 
Η κίνηση έγινε στο πλαίσιο μιας 
εδαφικής διαμάχης που ανέδει-
ξε τα 17 μέταλλα με τα εξωτικά 
ονόματα σε γεωπολιτικό όπλο με-
γατόνων στα χέρια της Κίνας. Οι 
ρωγμές που προκλήθηκαν αμέσως 
στην εφοδιαστική αλυσίδα και τα 
προβλήματα στις βιομηχανίες κα-
τέστησαν σαφή την εξάρτηση της 
σύγχρονης τεχνολογίας και της 
παγκόσμιας οικονομίας από τις 
σπάνιες γαίες της Κίνας. 

Φέτος τον Απρίλιο, όταν το Πε-
κίνο αποφάσισε να επιβάλει αυ-
στηρούς ελέγχους γενικώς στις 
εξαγωγές σπάνιων γαιών ως αντί-
ποινα στην «ημέρα απελευθέρω-
σης» και τους δασμούς του Ντό-
ναλντ Τραμπ, η κίνηση δεν ήταν 
παρά η υπενθύμιση του κινδύνου. 

Ο δυτικός κόσμος, αλλά και η 
παγκόσμια οικονομία, έχει όψιμα 
αντιληφθεί το λάθος του να αφή-
σει τη δύσκολη και από περιβαλ-
λοντικής απόψεως επισφαλή εξό-
ρυξη και παραγωγή των σπάνιων 
γαιών στην Κίνα, η οποία έπειτα 
από 30 χρόνια συστηματικών και 
γενναίων επενδύσεων έχει προ 
πολλού διασφαλίσει σχεδόν πα-
γκόσμιο μονοπώλιο στα αναγκαία 
για τις σύγχρονες τεχνολογίες μέ-
ταλλα. Σε αντίθεση όμως με το 
πρόσφατο παρελθόν, όταν οι προ-
σπάθειες για παραγωγή σπάνιων 
γαιών εκτός Κίνας παρέμειναν 
υποτονικές, τελευταία επικρατεί 
ένα είδος παγκόσμιου συναγερ-

μού: από την Ιαπωνία μέχρι τη 
Σουηδία και από τη Μαλαισία μέ-
χρι την Καλιφόρνια βρίσκεται σε 
εξέλιξη μια συντονισμένη προσπά-
θεια κυβερνήσεων και επιχειρήσε-
ων με γενναίες χρηματοδοτήσεις, 
δεσμεύσεις και προγραμματισμό 
και απώτερο στόχο να διασφαλι-
στεί η επάρκεια προσφοράς σπά-
νιων γαιών εκτός Κίνας.

Πρωτοφανή κινητικότητα επι-
δεικνύει πρωτίστως ο Ντόναλντ 
Τραμπ καθώς μέσα στις τελευταί-
ες 10 ημέρες περίπου έχει κλείσει 
συμφωνίες με την Αυστραλία, τη 
Μαλαισία, την Καμπότζη και την 
Ιαπωνία για τη χρηματοδότηση 
και στήριξη της παραγωγής σπά-
νιων γαιών και άλλων στρατηγι-
κής σημασίας μετάλλων. 

Σημαντικότερη όλων είναι ίσως 
η συμφωνία με την Αυστραλία, τη 
χώρα της Lynas, της σημαντικό-
τερης εταιρείας σπάνιων γαιών 
εκτός Κίνας, καθώς δεσμεύει τις 
δύο χώρες να επενδύσουν περί-
που ένα δισ. δολάρια στην παρα-

γωγή σπάνιων γαιών και στη δη-
μιουργία πλήρους εφοδιαστικής 
αλυσίδας. Η αμερικανική τράπεζα 
US Export-Import Bank δεσμεύ-
θηκε να χορηγήσει δάνεια άνω 
των 2,2 δισ. δολ. για τη χρημα-
τοδότηση σχεδίων εξόρυξης και 
ανάπτυξης κρίσιμων μετάλλων 
στην Αυστραλία, με επιλέξιμες για 
τις πιστώσεις τις εταιρείες Arafura 
Rare Earths, Northern Minerals, 
RZ Resources και Graphinex. Την 

ίδια στιγμή, η κυβέρνηση Τραμπ 
στηρίζει ενεργά τις βιομηχανίες 
σπάνιων γαιών των ΗΠΑ και μά-
λιστα με τρόπους που προκάλε-
σαν επικρίσεις. Το καλοκαίρι, το 
Πεντάγωνο επένδυσε 400 εκατ. 
δολ. στη σημαντικότερη όλων, 
την MP Materials, που λειτουργεί 
ορυχείο στα σύνορα της Καλιφόρ-
νια με τη Νεβάδα. Δέχθηκε όμως 
επικρίσεις ότι υιοθετεί τακτικές 
που προσιδιάζουν σε εκείνες της 

Κίνας. Η εταιρεία σχεδιάζει, πά-
ντως, την επέκτασή της και την 
ανέγερση δεύτερης μονάδας της 
με σκοπό να φτάσει την παραγω-
γή της στους 10.000 τόνους μέσα 
σε λίγα χρόνια.

Παράλληλα, η αμερικανική 
USA Rare Earth λειτουργεί πλέ-
ον τη δική της μονάδα στο Στίλ-
γουοτερ στη βόρεια Οκλαχόμα, 
με στόχο μια ετήσια παραγωγή 
600 τόνων σπάνιων γαιών μέχρι 

τα τέλη του επόμενου έτους και 
περαιτέρω διπλασιασμό της πα-
ραγωγής της στις αρχές του 2027. 
Προσβλέποντας, άλλωστε, στη 
στήριξη της Ουάσιγκτον η γερμα-
νική VAC Group, η οποία υπήρξε 
η κυριότερη βιομηχανία της Ευ-
ρώπης στην παραγωγή μαγνητών 
σπάνιων γαιών, άρχισε να δρομο-
λογεί μέσα στον Οκτώβριο την 
ανέγερση δικής της μονάδας στο 
Σάμτερ της Νότιας Καρολίνας με 
παραγωγική δυνατότητα 2.000 τό-
νων ετησίως. Ευελπιστεί μάλιστα 
να αρχίσει να παράγει στα τέλη 
Μαρτίου και να διπλασιάσει την 
παραγωγή της μέσα σε 18 μήνες.

Και τέλος, μια ακόμη αμε-
ρικανική εταιρεία, η Noveon 
Magnetics, έχει κατασκευάσει 
δική της μονάδα κοντά στο Οστιν 
του Τέξας. Η στήριξη της Ουά-
σιγκτον στον κλάδο έχει προ-
σελκύσει το ενδιαφέρον των 
επενδυτών, με αποτέλεσμα την 
εκτόξευση των μετοχών πολ-
λών αμερικανικών ορυχείων 
σπάνιων γαιών. Οι μετοχές των 
MP Materials και Trilogy Metals 
που είναι εισηγμένες στο χρη-
ματιστήριο της Νέας Υόρκης, 
έχουν τετραπλασιαστεί σε αξία, 
της Energy Fuels έχουν τριπλα-
σιαστεί, ενώ της Critical Metals 
έχουν σημειώσει άνοδο 90% και 
της USA Rare Earth περίπου 75%.

Η κινητικότητα είναι έντονη 
και στην Ευρώπη με τις βιομη-
χανίες να έχουν επανειλημμένως 
απευθύνει πιεστικές εκκλήσεις 
στην Κομισιόν για να δραστηριο-
ποιηθεί και να διασφαλίσει επάρ-
κεια των στρατηγικής σημασίας 
μετάλλων. Στο επίκεντρο των ευ-
ρωπαϊκών προσπαθειών έχει βρε-
θεί η Neo στην ανατολική Εσθο-

νία. Μια εταιρεία που πριν από 
έναν αιώνα παρήγε σχιστολιθικό 
πετρέλαιο στην περιοχή Σιλαμάε 
και τώρα στην ίδια μονάδα επε-
ξεργάζεται σπάνιες γαίες. Επίσης, 
έχει δική της μονάδα παραγωγής 
μαγνητών σπάνιων γαιών στην 
περιοχή Νάρβα στις όχθες ποτα-
μού που φτάνει μέχρι τη Ρωσία. 
Η εν λόγω βιομηχανία έχει μακρά 
ιστορία με τις σπάνιες γαίες καθώς 
της ανήκει η Magnequench, άλλο-
τε θυγατρική της General Motors 
που απεδείχθη ευρηματική τις δε-
καετίες 1980 και 1990 επινοώντας 
εφαρμογές των μαγνητών σπάνι-
ων γαιών. Η Γηραιά Ηπειρος εν-
δέχεται να βρεθεί σύντομα προ 
διλημμάτων, καθώς η επιτακτική 
ανάγκη να διασφαλίσει δική της 
παραγωγή σπάνιων γαιών ίσως 
έρθει σε σύγκρουση με ζητήμα-
τα περιβαλλοντικής φύσης, αλλά 
ακόμη και με το ενδεχόμενο κοι-
νωνικό κόστος στις περιοχές των 
εξορύξεων.

Η επιβολή αυστηρών 
ελέγχων από το Πεκίνο 

στις εξαγωγές 
των 17 κρίσιμων μετάλ-
λων προκάλεσε έντονα 
προβλήματα στις βιο-
μηχανίες της Δύσης. 

Η Κίνα, μετά 30
χρόνια συστηματικών 
επενδύσεων, έχει δια-
σφαλίσει σχεδόν πα-
γκόσμιο μονοπώλιο 

στα αναγκαία για
τις σύγχρονες 

τεχνολογίες μέταλλα.

Από τον Μάρτιο του 2023 η Κομισιόν 
έχει παρουσιάσει την Πράξη της 
Ε.Ε. για τα Στρατηγικής Σημασί-
ας Μέταλλα και τις Πρώτες Υλες 
και μεταξύ άλλων θέτει στόχο για 
το 2030 την κάλυψη του 10% των 
αναγκών της Ε.Ε. σε σπάνιες γαί-
ες από εξορύξεις εντός της Γηραι-
άς Ηπείρου. Εκτοτε έχουν εντα-
θεί οι έρευνες για σπάνιες γαίες 
εντός της Ευρώπης με σημαντι-
κότερα ευρήματα τα κοιτάσματα 

σε Νορβηγία και Σουηδία. Το με-
γαλύτερο είναι το κοίτασμα που 
εντόπισε το καλοκαίρι του 2024 
η εταιρεία Rare Earths Norway 
στη Νορβηγία και σύμφωνα με τις 
εκτιμήσεις, περιέχει 8,8 εκατ. με-
τρικούς τόνους οξειδίων σπάνιων 
γαιών εντός των οποίων ανιχνεύ-
ονται 1,5 εκατ. μετρικοί τόνοι μα-
γνητών σπάνιων γαιών. Περίπου 
ένα έτος νωρίτερα η Σουηδία είχε 
εντοπίσει κοίτασμα στην αρκτι-
κή της πλευρά, στην περιοχή Κι-

ρούνα, που σύμφωνα με τις πρώ-
τες εκτιμήσεις περιέχει πάνω από 
ένα εκατ. τόνους σπάνιων γαιών.

Στο σουηδικό κοίτασμα γίνο-
νται ακόμη διερευνητικές εξορύ-
ξεις και είναι πιθανόν να παρέλ-
θει ακόμη μια δεκαετία μέχρις 
ότου λειτουργήσει κανονικά ορυ-
χείο στην περιοχή. Τις εξορύξεις 
έχει αναλάβει η κρατική εται-
ρεία LKAB, που παράγει επίσης 
το 80% του σιδηρομεταλλεύμα-
τος της Ευρώπης. Οπως ανέφερε 

μέσα στην εβδομάδα σχετικό δη-
μοσίευμα του Bloomberg, οι προ-
σπάθειες για την αξιοποίησή του 
έχουν ήδη δημιουργήσει κοινω-
νικό πρόβλημα στην περιοχή. Οι 
κάτοικοι της Κιρούνα αναγκάζο-
νται να εγκαταλείψουν τα σπίτια 
τους έπειτα από συστάσεις και 
προειδοποιήσεις της κυβέρνησης, 
η οποία τους στέλνει επιστολές 
για την επικινδυνότητα της πε-
ριοχής εξαιτίας των εξορύξεων. 
Η πόλη της Κιρούνα βρέθηκε στο 

επίκεντρο του ενδιαφέροντος τον 
Αύγουστο, όταν η εύθραυστη ξύ-
λινη εκκλησία έπρεπε να μετακι-
νηθεί κατά πέντε χιλιόμετρα και 
να εγκατασταθεί σε άλλο κτίσμα 
προκειμένου να προστατευτεί 
από τους κραδασμούς της εξο-
ρυκτικής δραστηριότητας. Η εί-
δηση κυκλοφόρησε στο Ιντερνετ 
και δέχθηκε εκατομμύρια σχόλια. 
Μια εβδομάδα αργότερα, άρχισαν 
να καταφθάνουν οι επιστολές, 
οι αρχές της πόλης συγκάλεσαν 

συνέλευση των κατοίκων και η 
εταιρεία LKAB ανακοίνωσε ότι 
πρέπει να απομακρυνθούν από 
τα σπίτια τους άλλοι 6.000 κάτοι-
κοι. Η εταιρεία καλύπτει τα έξοδα 
της μετακίνησής τους και δηλώνει 
πως θα κάνει ό,τι μπορεί για να 
διασφαλίσει ότι η κοινότητα θα 
παραμείνει ενωμένη και ισχυρή.

Εχει προηγηθεί ανάλογη τραυ-
ματική εμπειρία των κατοίκων της 
περιοχής το 2004, όταν η LKAB 
ανακοίνωσε το μακρόπνοο σχέδιό 
της να κατεδαφίσει μεγάλο μέρος 
της πόλης και να μεταφέρει τις 
επιχειρήσεις της και αρχικά 6.000 
κατοίκους της σε καινούργια κτί-
ρια. «Οταν ζεις στην Κιρούνα γνω-
ρίζεις τι σημαίνει να κατοικείς πά-
νω από ένα ορυχείο», δηλώνουν 
με πικρία οι κάτοικοι και οι επι-
χειρηματίες της περιοχής, αλλά 
παράλληλα υπογραμμίζουν πως 
δεν μπορούσαν να φανταστούν 
ότι θα ήταν τόσο μεγάλες οι συνέ-
πειες των εξορύξεων και τέτοιος 
ο κοινωνικός αντίκτυπος. Αλλοι 
εξ αυτών έχουν αναγκαστεί να 
εγκαταλείψουν τα σπίτια τους, 
άλλοι τα καταστήματά τους και 
άλλοι το ξενοδοχείο τους. Και η 
κυβέρνηση διαμηνύει διά στόμα-
τος της υπουργού Ενέργειας και 
Επιχειρήσεων, Εμπα Μπους, πως 
«κανείς δεν θα αντιμετωπίσει το 
θέμα μόνος του» και εξηγεί πως οι 
εξορύξεις «είναι θέμα επιβίωσης 
για την Κιρούνα αλλά και ζήτη-
μα εθνικής κυριαρχίας τόσο για 
τη χώρα όσο και γενικότερα για 
την ήπειρο».

Το περιβαλλοντικό κόστος των εξορύξεων

Η εύθραυστη ξύλινη εκκλησία της Κιρούνας μετακινήθηκε πέντε χιλιόμετρα προκειμένου να προστατευθεί από 
τους κραδασμούς της εξορυκτικής δραστηριότητας για σπάνιες γαίες.

Οι κάτοικοι της
περιοχής Κιρούνα

στη Σουηδία αναγκάζο-
νται να εγκαταλείψουν 
τα σπίτια τους έπειτα 

από συστάσεις και
προειδοποιήσεις
της κυβέρνησης.

Οι ΗΠΑ και η Κίνα συμφώνησαν 
να αναστείλουν εκατέρωθεν 
την επιβολή λιμενικών τελών 
στα πλοία που συνδέονται με 
τη μία ή την άλλη χώρα απο-
κλιμακώνοντας, τουλάχιστον 
προς το παρόν, μια διαμάχη 
που είχε εξελιχθεί σε σημείο 
τριβής στον ευρύτερο εμπορι-
κό τους πόλεμο, προκαλώντας 
σοβαρή αναστάτωση στην πα-
γκόσμια εμπορική ναυτιλία. 
Πρόκειται για ζήτημα που αφο-
ρά άμεσα την ελληνικών συμ-
φερόντων ναυτιλία, η οποία 
ελέγχει περισσότερο από το 
25% της παγκόσμιας χωρητι-
κότητας εμπορικών πλοίων, 
με μεγάλο αριθμό από αυτά να 
έχουν ναυπηγηθεί στην Κίνα 
και να εμπίπτουν στα αμερι-
κανικά λιμενικά τέλη και έναν 
επίσης σημαντικό αριθμό να 
έχει είτε Αμερικανούς μετό-
χους μειοψηφίας (άνω του 25%) 
είτε Αμερικανούς πολίτες μέλη 
στα διοικητικά συμβούλια και 
να εμπίπτει στα κινεζικά τέλη.

Η Ουάσιγκτον άρχισε να επι-
βάλλει ειδικά τέλη σε πλοία που 
συνδέονται με την Κίνα και κα-
ταπλέουν σε αμερικανικά λι-
μάνια στις 14 Οκτωβρίου, εν 
μέσω μιας ευρύτερης έρευνας 
από το γραφείο του εμπορικού 
εκπροσώπου των ΗΠΑ σχετικά 
με την κυριαρχία της Κίνας στη 
ναυτιλία και στη ναυπηγική βι-
ομηχανία. 

Οι ΗΠΑ δήλωσαν την περα-
σμένη Πέμπτη ότι θα αναστεί-
λουν τα μέτρα που προκύπτουν 
από αυτήν την έρευνα για ένα 
έτος, σύμφωνα με το υπουργείο 
Εμπορίου της Κίνας. «Μετά την 
αναστολή από τις ΗΠΑ, η Κίνα 
θα αναστείλει επίσης τα αντίμε-
τρά της κατά των ΗΠΑ για ένα 
έτος», σύμφωνα με ανακοίνωση 
των κινεζικών αρχών. Η ανα-
κοίνωση από το Πεκίνο ήρθε 
λίγες ώρες αφότου ο εμπορικός 
εκπρόσωπος των ΗΠΑ Τζέιμσον 
Γκριρ δήλωσε ότι η προσοχή 
των ΗΠΑ εξακολουθεί να είναι 
σε μεγάλο βαθμό εστιασμένη 
στην αναβίωση της αμερικα-
νικής ναυπηγικής βιομηχανίας. 
Οι ΗΠΑ θα αναστείλουν λοιπόν 

τα λιμενικά τέλη για ένα χρό-
νο σε πλοία που συνδέονται 
με την Κίνα, αρχής γενομένης 
από τις 10 Νοεμβρίου. Οι δύο 
χώρες άρχισαν να επιβάλλουν 
νέα λιμενικά τέλη στα πλοία 
της άλλης στα μέσα Οκτωβρί-
ου, στοχεύοντας τις ναυτιλια-
κές εταιρείες που μεταφέρουν 
αγαθά, από μεταποιημένα εμπο-
ρεύματα έως αργό πετρέλαιο. 
Κατά την ανακοίνωση των μέ-
τρων, κινέζικα κρατικά μέσα 
ενημέρωσης κατηγόρησαν τις 
ΗΠΑ ότι παραβίασαν μια διμερή 
συμφωνία θαλάσσιων μεταφο-
ρών 56 δολαρίων ανά καθαρό 
τόνο σε πλοία που συνδέονται 
με τις ΗΠΑ και δένουν στα λι-
μάνια της. 

Και τα δύο καθεστώτα τε-
λούν πλέον σε αναστολή μετά 
την εμπορική «εκεχειρία» της 
περασμένης εβδομάδας μεταξύ 
του προέδρου Ντόναλντ Τραμπ 
και του προέδρου Σι Τζινπίνγκ, 

η οποία περιλάμβανε συνερ-
γασία σε θέματα που αφορούν 
τους ημιαγωγούς, τις σπάνιες 
γαίες και το γεωργικά προϊόντα.

Τα λιμενικά τέλη θα μπορού-
σαν να διαταράξουν καίρια την 
παγκόσμια ναυτιλία, να αυξή-
σουν το κόστος μεταφοράς και 
να επιβραδύνουν τις ροές εμπο-
ρευμάτων, συμπεριλαμβανομέ-
νου του πετρελαίου. Κατά τη 
διάρκεια της περιόδου αναστο-
λής, η Ουάσιγκτον σχεδιάζει να 
διαπραγματευθεί με το Πεκίνο 
για την έρευνά της στον ναυτι-
λιακό κλάδο, ενώ παράλληλα θα 
επιδιώξει περαιτέρω ευκαιρίες 
ναυπηγικής συνεργασίας με τη 
Νότια Κορέα και την Ιαπωνία.

ΗΛΙΑΣ Γ. ΜΠΕΛΛΟΣ 

«Παγώνουν» για ένα 
χρόνο εκατέρωθεν 

την επιβολή λιμενικών 
τελών στα πλοία που 

συνδέονται με τη μία ή 
την άλλη χώρα.

Εκεχειρία ΗΠΑ -
Κίνας στον πόλεμο

των λιμενικών τελών

Τα λιμενικά τέλη –ζήτημα που αφορά άμεσα την ελληνικών συμφερόντων 
ναυτιλία– θα μπορούσαν να διαταράξουν καίρια την παγκόσμια ναυτιλία, να 
αυξήσουν το κόστος μεταφοράς και να επιβραδύνουν τις ροές εμπορευμά-
των, συμπεριλαμβανομένου του πετρελαίου.

Παγκόσμιος
συναγερμός για

τις σπάνιες γαίες
Επενδύσεις δισεκατομμυρίων σε ΗΠΑ, Ευρώπη, Ιαπωνία,
Αυστραλία με στόχο την απεξάρτησή τους από την Κίνα

Περιορισμένη παραμένει
η παραγωγή σπάνιων γαιών εκτός Kίνας

ΠΗΓΗ: Γεωλογική Επιθεώρηση ΗΠΑ,  Διεθνείς Eρευνες της Goldman Sachs

Παρά τις συντονισμένες προσπάθειες που καταβάλλουν οι χώρες ανά τον κόσμο για να 

αυξήσουν την παραγωγή σπάνιων γαιών, τα αποτελέσματα παραμένουν προς το παρόν 

περιορισμένα και η απεξάρτηση από την Κίνα θα χρειαστεί πολύ χρόνο.

Κίνα

ΜΕΡΙΔΙΟ ΣΤΑ ΠΑΓΚΟΣΜΙΑ
ΚΟΙΤΑΣΜΑΤΑ ΣΠΑΝΙΩΝ ΓΑΙΩΝ

49%

Βραζιλία

23%
Ινδία

8%
Αυστραλία

6%

ΗΠΑ

2%

Βιρμανία

0%

Αλλες 12%Κίνα

ΜΕΡΙΔΙΟ ΣΤΙΣ ΕΞΟΡΥΞΕΙΣ
ΣΠΑΝΙΩΝ ΓΑΙΩΝ

69%

Βραζιλία

0%
Ινδία

1%
Αυστραλία

3%

ΗΠΑ 12%

Βιρμανία

8%

Αλλες 7%

ΠΡΟΚΗΡΥΞΕΙΣ ΘΕΣΕΩΝ
ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ

Το Τεχνολογικό Πανεπιστήμιο Κύπρου δέχεται αιτήσεις για την πλήρω-
ση των πιο κάτω θέσεων διοικητικού προσωπικού:
• ∆ύο (2) κενές μόνιμες θέσεις Λειτουργού Πανεπιστημίου (Γενικά ∆ι-
οικητικά Θέματα) Κλ. Α8, Α10 και Α11 
• Μία (1) κενή μόνιμη θέση Αποθηκάριου (Τροφίμων και Ποτών)  Κλ. 
Α2, Α5 και Α7(ii) 
• ∆ύο (2) κενές μόνιμες θέσεις Τεχνικού (Ειδικότητα Αρχιτεκτονική)  Κλ.  
Α5 (2η βαθμίδα), Α7 και Α8(i) 
• Μία (1) κενή μόνιμη θέση Τεχνικού (Ειδικότητα Μηχανολογίας)  Κλ.  Α5 
(2η βαθμίδα), Α7 και Α8(i) 
• Μία (1) κενή μόνιμη θέση Τεχνικού (Ειδικότητα Πολιτικής Μηχανικής)  
Κλ.  Α5 (2η βαθμίδα), Α7 και Α8(i) 
• Μία (1) κενή μόνιμη θέση Τεχνικού (Ειδικότητα Ηλεκτρολογίας)  Κλ.  
Α5 (2η βαθμίδα), Α7 και Α8(i) 
•Μία (1) κενή μόνιμη θέση Τεχνικού Πειραματικών Εργαστηρίων στη 
Σχολή Γεωτεχνικών Επιστημών και ∆ιαχείρισης Περιβάλλοντος   Κλ. 
Α2, Α5 και Α7(ii) 
•Μία (1) κενή μόνιμη θέση Τεχνικού Πειραματικών Εργαστηρίων στη 
Σχολή Καλών και Εφαρμοσμένων Τεχνών   Κλ. Α2, Α5 και Α7(ii) 
Για περισσότερες πληροφορίες, οι ενδιαφερόμενοι/ες μπορούν να επι-
σκεφθούν τον ακόλουθο ηλεκτρονικό σύνδεσμο:
https://www.cut.ac.cy/university/administration/administrative-
services/hr/jobs/job-vacancies-administrative-staff/
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Ο CEO της Goldman Sachs, Ντέιβιντ Σόλο-
μον, εξέφρασε ανησυχίες ότι το αυξανόμε-
νο δημόσιο χρέος των ΗΠΑ θα δημιουργήσει 
μεγάλο πρόβλημα εάν η οικονομία δεν ανα-
πτυχθεί ταχύτερα. «Αναλάβαμε πολύ χρέος 
τα τελευταία 15 και πλέον χρόνια, από 7 τρισ. 
δολ. στα 38 τρισ. Εάν δεν αυξήσουμε το επί-
πεδο ανάπτυξης, θα το “πληρώσουμε”».

«Πρέπει να είμαστε προετοιμασμένοι και 
αυτό απαιτεί οι κυβερνήσεις να έχουν δη-
μοσιονομικά αποθέματα ασφαλείας, ώστε 
να αντεπεξέλθουν σε δυσμενή σοκ σε πε-
ρίπτωση χρηματοπιστωτικής κρίσης», ανέ-
φερε ο αξιωματούχος του ∆ιεθνούς Νομι-
σματικού Ταμείου, Βίτορ Γκάσπαρ.

Ο Ρέι Ντάλιο, ο δισεκατομμυριούχος ιδρυτής 
του hedge fund Bridgewater, στο βιβλίο του 
με τίτλο «Πώς οι χώρες χρεοκοπούν: Ο μεγά-
λος κύκλος», προειδοποιεί ότι η κατάσταση 
στις ΗΠΑ πλησιάζει στο σημείο χωρίς επιστρο-
φή. «Οι ΗΠΑ οδεύουν σε “σπιράλ θανάτου”, 
όπου θα χρειαστεί να εκδίδουν συνεχώς ομό-
λογα για να αποπληρωθεί το χρέος».

Οι ανησυχίες για τις ΗΠΑ «Προετοιμαστείτε» «Σπιράλ θανάτου»

του ΑΕΠ, το ποσοστό 
που θα εκτοξευθεί το 
δημόσιο χρέος των 
ΗΠΑ το 2030, ξεπερ-
νώντας Ιταλία (137%) 
και Ελλάδα (130,2%), 
εκτιμά το ∆ΝΤ.

143,4%
του ΑΕΠ, το ποσο-
στό που ενδέχεται να 
φτάσει το παγκόσμιο 
δημόσιο χρέος μέχρι 
το τέλος της δεκαετί-
ας. Ενα αρνητικό αλλά 
πιθανό σενάριο.

123%

Στο όχι και τόσο μακρινό παρελ-
θόν, οι κρίσεις χρέους αποτε-
λούσαν κυρίως πρόβλημα των 
αδύναμων χωρών. Ωστόσο, σή-
μερα οι μεγαλύτερες και οι πιο 
ανεπτυγμένες οικονομίες έχουν 
περιέλθει σε ένα επικίνδυνο μο-
τίβο δανεισμού, με τα δημόσια 
χρέη να έχουν εκτοξευθεί και να 
αναμένεται να αυξηθούν κι άλ-
λο τα επόμενα χρόνια, τη στιγμή 
που και τα δημοσιονομικά ελ-
λείμματα παραμένουν σε εξαι-
ρετικά υψηλά επίπεδα.

Σε παγκόσμια κλίμακα, το δη-
μόσιο χρέος προβλέπεται να πλη-
σιάσει το 100% του ΑΕΠ μέχρι 
το τέλος της δεκαετίας, ξεπερ-
νώντας την κορύφωση της παν-
δημίας και αγγίζοντας το υψη-
λότερο επίπεδο από το 1948, 
σύμφωνα με το Διεθνές Νομι-
σματικό Ταμείο. Περισσότερο 
από το ένα τρίτο των χωρών ή 

το 75% του παγκόσμιου ΑΕΠ –
όπου περιλαμβάνονται «δυνά-
μεις» όπως ΗΠΑ, Κίνα, Γαλλία 
και Ηνωμένο Βασίλειο– αναμέ-
νεται να δουν το χρέος τους να 
αυξάνεται εν μέσω σημαντικών 
αλλαγών πολιτικής, κλιμάκωσης 
των εμπορικών και γεωπολιτι-
κών εντάσεων και επιδείνωσης 
των οικονομικών προοπτικών. 
Το ΔΝΤ κάλεσε τις κυβερνήσεις 
να εγκαταλείψουν τις πολιτικές 
χαλάρωσης και να οικοδομήσουν 
άμεσα «δημοσιονομικά αποθέ-
ματα ασφαλείας» για να θωρακι-
στούν απέναντι σε μελλοντικές 
κρίσεις, τονίζοντας πως η τρέ-
χουσα πορεία είναι μη βιώσιμη.

Σε μια ιστορική δημοσιονομι-
κή ανατροπή, οι ΗΠΑ οδεύουν 

μάλιστα να ξεπεράσουν τόσο την 
Ιταλία όσο και την Ελλάδα όσον 
αφορά τον δείκτη δημόσιου χρέ-
ους. Το δημόσιο χρέος των ΗΠΑ, 
το οποίο ήδη υπερβαίνει το ρε-
κόρ των 38 τρισ. δολ., προβλέπε-
ται να εκτοξευθεί στο 143,4% του 
ΑΕΠ έως το 2030, σύμφωνα με το 
ΔΝΤ, τη στιγμή που στην Ιταλία 
θα διαμορφωθεί στο 137% του 
ΑΕΠ και στην Ελλάδα, που απο-
τέλεσε παγκόσμιο σύμβολο της 
κρίσης χρέους, θα υποχωρήσει 
στο 130,2%. Μια σειρά από κρί-
σεις είναι μέρος της «εξήγησης» 
για τα υψηλά χρέη των ανεπτυγ-
μένων χωρών: η χρηματοπιστω-
τική κρίση του 2007-2009, η παν-
δημία το 2020 και η εισβολή της 
Ρωσίας στην Ουκρανία το 2022. 

Τα χρόνια μεταξύ της παγκόσμι-
ας χρηματοπιστωτικής κρίσης 
και της πανδημίας χαρακτηρί-
στηκαν από ασυνήθιστα «χα-
λαρές» συνθήκες. Η αύξηση του 
χρέους συνοδεύτηκε από μείωση 
των επιτοκίων δανεισμού, αλλά 
τώρα η κατάσταση είναι εντε-
λώς διαφορετική. Τα επιτόκια 
έχουν αυξηθεί σημαντικά και το 
υψηλό κόστος εξυπηρέτησης του 
χρέους ασκεί ήδη πιέσεις στους 
προϋπολογισμούς.

Οι αγορές ομολόγων «απα-
ντούν» στα αυξανόμενα δημό-
σια χρέη, με τους επενδυτές να 
απαιτούν υψηλότερα μακροπρό-
θεσμα επιτόκια. Τον Σεπτέμβριο, 
η απόδοση του 30ετούς βρετανι-
κού ομολόγου έφτασε στο υψη-

λότερο επίπεδο από το 1998 λό-
γω της «επικινδυνότητας» του 
προϋπολογισμού. Η απόδοση του 
30ετούς της Ιαπωνίας άγγιξε πρό-
σφατα ρεκόρ, το μακροπρόθεσμο 
χρέος της Γαλλίας έχει αποδόσεις 
σχεδόν τόσο υψηλές όσο της Ιτα-
λίας, ενώ η χαοτική πολιτική του 
Ντόναλντ Τραμπ ώθησε νωρίτε-
ρα φέτος την απόδοση 30ετούς 
ομολόγου των ΗΠΑ στα υψηλό-
τερα επίπεδα από το 2007.

Η Fitch προειδοποίησε πριν 
από μερικές μέρες ότι οι ανε-
πτυγμένες χώρες αντιμετωπί-
ζουν αυξανόμενη έκθεση σε σοκ 
στην αγορά ομολόγων, κάτι που 
θα οδηγούσε σε αυξήσεις στο 
ήδη σημαντικό χρέος και τα ελ-
λείμματα. «Το δημόσιο χρέος στις 

ανεπτυγμένες οικονομίες προ-
βλέπεται να αυξηθεί κατά 6 τρισ. 
δολάρια μόνο φέτος και στα 71 
τρισ. δολ., από 28 τρισ. δολ. το 
2007», όπως εκτιμά.

Τα πράγματα φαίνονται ακό-
μη χειρότερα αν σκεφτεί κανείς 
το επερχόμενο κύμα δαπανών. 
Το ΔΝΤ έχει εκτιμήσει ότι οι τό-
κοι χρέους, οι συντάξεις, η υγεία, 
η άμυνα και η κλιματική αλλα-
γή στις προηγμένες οικονομίες 
της Ευρώπης θα δημιουργήσουν 
πρόσθετη ετήσια «πίεση» δαπα-
νών αξίας σχεδόν 6% του ΑΕΠ 
έως το 2050. Στη Βρετανία, την 
Ισπανία, την Πορτογαλία και την 
Ελβετία το ποσοστό είναι πάνω 
από 8% του ΑΕΠ, ενώ σύμφωνα 
με εκτιμήσεις, οι ΗΠΑ θα χρεια-
στεί να αυξήσουν τους φόρους 
κατά 15% και να μειώσουν τις 
δαπάνες κατά 15% επίσης για να 
εξαλείψουν το μελλοντικό χάσμα 
μεταξύ δαπανών και φόρων, πα-
ρατηρεί ο Economist.

Μία ευθεία «απάντηση» για 
τη μείωση ή έστω τον έλεγχο 
του δημόσιου χρέους είναι η ενί-
σχυση της ανάπτυξης. Ωστόσο 
οι εκτιμήσεις δείχνουν πως οι 
ανεπτυγμένες οικονομίες θα βι-
ώσουν επιβράδυνση της ανάπτυ-
ξης λόγω και των δασμών. Ενας 
άλλος τρόπος είναι η λιτότητα, 
με μείωση των δαπανών ή/και 
αύξηση των εσόδων (φόρων). 
Ωστόσο δεν φαίνεται να υπάρχει 
πολιτική όρεξη για κάτι τέτοιο.

Αν και όλοι αναγνωρίζουν τις 
επικίνδυνες διαστάσεις που έχει 
λάβει η αύξηση του δημόσιου χρέ-
ους διεθνώς, κανείς δεν φτάνει 
να... «κηρύξει» το ξέσπασμα μιας 
παγκόσμιας κρίσης. Προς το πα-
ρόν οι επενδυτές επιλέγουν να 
στραφούν σε assets που δεν συν-
δέονται στενά με τους κρατικούς 
ισολογισμούς και αυτό εξηγεί και 
την αύξηση της ζήτησης για χρυ-
σό, ασήμι και ψηφιακά περιου-
σιακά στοιχεία όπως το bitcoin. 
Ωστόσο, με τις αγορές ομολόγων 
να είναι πλέον πολύ στενά συν-
δεδεμένες σήμερα, αρκεί οι επεν-
δυτές να κάνουν... «time out» σε 
μία μόνο «μεγάλη» χώρα ώστε να 
ξεσπάσει παγκόσμιο τσουνάμι...

Μόνο φέτος το δημόσιο 
χρέος στις ισχυρότερες 
οικονομίες θα αυξηθεί 
κατά 6 τρισ. δολ., φτά-
νοντας στα 71 τρισ. από 

28 τρισ. το 2007.

Και οι μεγάλοι έχουν χρέη 
Μη βιώσιμη η κατάσταση στις ανεπτυγμένες δυτικές οικονομίες, προειδοποιεί το ΔΝΤ 

Του ΝΙΚΟΥ ΦΙΛΙΠΠΙΔΗ

Η Ελλάδα εμφανίζει ενεργειακά, 
αυτό το διάστημα, δύο εικόνες. 
Παραδόξως αντικρουόμενες. Από 
τη μια «μεταμορφώνεται» σε πύ-
λη μεταφοράς αμερικανικού LNG 
μέσω των τερματικών σταθμών 
στη Ρεβυθούσα και στην Αλεξαν-
δρούπολη. Ενα όνειρο δεκαετιών 
γίνεται πραγματικότητα και θα το 
εμπεδώσουμε και με το παραπά-
νω όλοι μέσα στην εβδομάδα που 
έρχεται, με τη σύνοδο της Διατ-
λαντικής Ενεργειακής Συνεργα-
σίας. Παρουσία δύο Αμερικανών 
υπουργών στην Αθήνα αναμένε-

ται να «κλειδώσει» ο νέος ρόλος 
της χώρας ως διαμετακομιστικού 
κόμβου φυσικού αερίου προς την 
Ανατολική Ευρώπη, αλλά και να 
υπογραφούν σημαντικές συμφωνί-
ες αγοράς αμερικανικού LNG από 
ελληνικές εταιρείες. Εξέλιξη κάτι 
παραπάνω από σημαντική, καθώς 
οι υποδομές και η χώρα συνολικά 
αποκτά ρόλο-κλειδί. Οι ΗΠΑ βλέ-
πουν και επενδύουν σε μια περίοδο 
που τίποτα δεν είναι δεδομένο. Η 
«συνταγή» μοιάζει απλή. Αποχωρεί 
το ρωσικό αέριο και εισέρχεται το 
πιο ευέλικτο αμερικανικό LNG. Η 
Ελλάδα δεν «βρίσκει» απλώς νέο 
προμηθευτή. Βρίσκει νέο ρόλο και 

νέες υποχρεώσεις. Πρέπει να εξα-
σφαλίσει ότι οι υποδομές θα λει-
τουργήσουν, ότι οι ροές θα είναι 
αξιόπιστες και ότι η τιμή δεν θα 

εκτοξευτεί. Δηλαδή, το να γίνου-
με ενεργειακός κόμβος έχει τη ση-
μασία του, αλλά σημαντικότερο 
είναι να εξασφαλιστούν καλές τι-
μές, συμβόλαια και εγχώρια προ-
στιθέμενη αξία.

Και κάπου εδώ έρχεται η δεύ-
τερη εικόνα, η βιομηχανία και το 
κόστος ενέργειας. Ενώ τα μεγά-
λα deals και οι κόμβοι «λαμπυρί-
ζουν», για τις ελληνικές ενεργο-
βόρες επιχειρήσεις η υπόθεση 
«μείωση ενεργειακού κόστους» 
φαίνεται να ανήκει σε μια... άλλη 
πραγματικότητα, πιο μακρινή. Οι 
ελληνικές βιομηχανίες συνεχίζουν 
να πληρώνουν κόστος ενέργειας 

σημαντικά υψηλότερο από τους 
Ευρωπαίους ανταγωνιστές τους 
και αυτό το πληρώνει όλη η οικο-
νομία. Το περιβόητο «ιταλικό μο-
ντέλο» (Contracts for Difference 
για σταθερές τιμές ρεύματος) έχει 
προ πολλού παραπεμφθεί στις ελ-
ληνικές καλένδες. Επίσης, παρά 
τις δεσμεύσεις και τις εξαγγελί-
ες μόλις πριν από 30 ημέρες από 
τον ίδιο τον πρωθυπουργό από το 
βήμα της γενικής συνέλευσης του 
ΣΕΒ, αναζητούνται ακόμα τα 200 
εκατ. ευρώ που ανακοινώθηκαν για 
επενδύσεις και στήριξη της βιομη-
χανίας. Ως αποτέλεσμα, οι ελληνι-
κές επιχειρήσεις πληρώνουν την 

ενέργεια με όρους που φέρνουν 
υψηλότερη τιμή σε σχέση με τον 
ευρωπαϊκό μέσο όρο και χάνουν 
συνεχώς σε ανταγωνιστικότητα. 
Με λίγα λόγια, ο «θησαυρός» απο-
δείχθηκε για την ώρα άνθρακας. Οι 
υποσχέσεις για σταθερά τιμολόγια, 
αντισταθμίσεις και κίνητρα απλώς 
δεν προχώρησαν. Την ώρα που η 
Ελλάδα παίζει σε διεθνές επίπεδο 
ρόλο μεγάλου παίκτη, στο εσωτε-
ρικό της συνεχίζει να λειτουργεί 
με ζημία. Προφανώς το να γίνεις 
κόμβος και ειδικά ενεργειακός εί-
ναι καλό. Το να είσαι όμως κόμ-
βος και να πληρώνεις την ενέργεια 
που καταναλώνεις ακριβότερα από 

τους ανταγωνιστές σου είναι του-
λάχιστον παράδοξο. 

Η Ελλάδα βρίσκεται σε κρίσιμη 
καμπή. Το διπλωματικό και γεωπο-
λιτικό momentum είναι εξαιρετικά 
σημαντικό. Η μεγάλη συμφωνία 
για αμερικανικό LNG είναι ευκαι-
ρία. Το χαμηλότερο κόστος ενέρ-
γειας στις ελληνικές επιχειρήσεις, 
όμως, ακόμη εκκρεμεί. Το αν θα 
αποδώσουν ισορροπημένα και τα 
δύο δεν θα κριθεί στο Ζάππειο την 
επόμενη Πέμπτη και Παρασκευή, 
αλλά τις επόμενες δεκαετίες στους 
λογαριασμούς ρεύματος και στις 
εξαγωγές παραγόμενων ελληνι-
κών προϊόντων.

Το Ζάππειο, το LNG και το κόστος ενέργειας των ενεργοβόρων

Η μεγάλη συμφωνία 
για αμερικανικό LNG 
είναι ευκαιρία. Το χα-

μηλότερο κόστος ενέρ-
γειας στις ελληνικές 
επιχειρήσεις, όμως, 

ακόμη εκκρεμεί.

ΑΝΑΛΥΣΗ

Βελτιωμένο ήταν τον Οκτώβριο το 
κλίμα σε κάποιες από τις μεγα-
λύτερες αγορές ομολόγων στον 
κόσμο, καθώς οι ανησυχίες για 
υπέρμετρο κρατικό δανεισμό και 
επίμονο πληθωρισμό μετριάστη-
καν και οι επενδυτές επέστρεψαν 
στους βρετανικούς, γερμανικούς 
και ιαπωνικούς τίτλους.  

Τα βρετανικά κρατικά ομόλογα, 
τα οποία από την αρχή του έτους 
δέχθηκαν ισχυρότατο πλήγμα λό-
γω των δημοσιονομικών προκλή-
σεων στη χώρα, είχαν τις καλύτε-
ρες επιδόσεις τον Οκτώβριο. Οι 
δεκαετείς και οι τριακονταετείς 
τίτλοι υποχώρησαν κατά περίπου 
30 μονάδες βάσης και σημείωσαν 
τη μεγαλύτερη μηνιαία πτώση 
από τα τέλη του 2023, ενώ οι τι-
μές τους εκτινάχθηκαν.   

Οι αποδόσεις στη Γερμανία, 
ακόμη και στη Γαλλία, η οποία 
βρίσκεται σε δεινή δημοσιονομι-
κή θέση, σημείωσαν τη μεγαλύτε-
ρη μηνιαία πτώση από τον Απρί-
λιο, όταν οι δασμοί του Tραμπ 
«έσπρωξαν» τους επενδυτές προς 
τα ασφαλή καταφύγια των κρα-
τικών ομολόγων. Οι αποδόσεις 
των ιαπωνικών τριακονταετών 
επίσης σημείωσαν τη μεγαλύτε-
ρη μηνιαία πτώση από τον Αύ-
γουστο του 2024, καθώς περι-
ορίστηκαν οι προβληματισμοί 
για τη δημοσιονομική πολιτική 
που θα ακολουθήσει η νέα πρω-
θυπουργός της Ιαπωνίας, Σανάε 
Τακαΐτσι.   

Βέβαια, ο υψηλός κρατικός δα-
νεισμός και τα υψηλά επίπεδα χρέ-
ους κρατούν τις αγορές σε εγρή-
γορση. Οι αποδόσεις των τίτλων 
σε ορισμένες αγορές βρίσκονται 
στα χαμηλότερα επίπεδα πολ-
λών μηνών, καθώς οι εμπορικές 
εντάσεις, οι οποίες είχαν συμβά-
λει στην αρχική άνοδο των ομο-
λόγων, δείχνουν σημάδια απο-
κλιμάκωσης.  

Οι κινήσεις του Οκτωβρίου 
υποδηλώνουν κάποια χαλάρω-
ση, δίνοντας ανάσα στη Βρετανία, 
όπου μετράει αντίστροφα ο χρό-
νος για την κατάθεση του προϋ-
πολογισμού, και στη Γαλλία, όπου 
εξακολουθεί να επικρατεί αναβρα-
σμός στην πολιτική σκηνή.  

«Ηταν μια μικρή έκπληξη για 
τις αγορές διεθνώς ότι ο πληθωρι-
σμός δεν αυξήθηκε όσο θα περί-
μενε κανείς πριν από έναν ή δύο 
μήνες, και αυτό συνέβαλε στη μεί-
ωση των αποδόσεων των ομολό-
γων», δήλωσε στο Reuters ο Μάικ 
Ρίντελ της Fidelity International.  

Ο πληθωρισμός, ο οποίος δια-
μορφώθηκε σε χαμηλότερα επί-
πεδα από τα προσδοκώμενα στη 
Βρετανία και στις ΗΠΑ, ενίσχυσε 
τα στοιχήματα για μείωση των 
επιτοκίων από την Τράπεζα της 
Αγγλίας και επιβεβαίωσε τις προσ-
δοκίες για τη Fed. Οι αποδόσεις 

των δεκαετών ομολόγων του αμε-
ρικανικού Δημοσίου ολοκλήρω-
σαν τον Οκτώβριο με τρίτο συ-
νεχόμενο μήνα πτώσης.  

Στην Ιαπωνία, η πολιτική αβε-
βαιότητα μειώθηκε. Ο διορισμός 
της νέας υπουργού Οικονομικών 
Σατσούκι Καταγιάμα καθησύχα-
σε τους επενδυτές, οι οποίοι προ-
βληματίζονταν για τις εκδόσεις 
μακροπρόθεσμων ομολόγων. Η 
δημοπρασία της περασμένης 
εβδομάδας ξεχωρίζει ανάμεσα 
στις υπόλοιπες του έτους, όπου 
οι πωλήσεις των ιαπωνικών ομο-
λόγων ήταν εξαιρετικά ασθενείς.  

Βέβαια, παρά την ανάκαμψη 
του Οκτωβρίου, οι αναλυτές συ-
νιστούν επιφυλακτικότητα. Κατ’ 
αρχάς στη Γαλλία οι Σοσιαλιστές 

απείλησαν να ανατρέψουν την κυ-
βέρνηση εάν δεν ικανοποιηθούν 
οι προϋποθέσεις τους για τον προ-
ϋπολογισμό. Επίσης, στη Βρετανία 
η κατάθεση του προϋπολογισμού 
στις 26 Νοεμβρίου παραμένει με-
γάλη δοκιμασία για την υπουργό 
Οικονομικών. Στο μεταξύ, η αύξη-
ση του γερμανικού δανεισμού και 
η μεταρρύθμιση του ολλανδικού 
συνταξιοδοτικού ταμείου αναμέ-
νεται να συντηρήσουν την πίεση 
στο ευρωπαϊκό χρέος.   

Ο Ρος Χάτσισον της Zurich 
Insurance Group δήλωσε στο 
Reuters ότι τα κρατικά ομόλογα 
είναι μεν ελκυστικά, αλλά οι κίν-
δυνοι παραμένουν. «Χρειάζεται 
μια μακρά περίοδος σταθερότητας 
των αποδόσεων προτού οι επεν-
δυτές αισθανθούν αρκετά άνετα 
ώστε να αυξήσουν τις θέσεις τους, 
ειδικά σε μακροπρόθεσμους τίτ-
λους», τόνισε. 

«Ανάσα» στις διεθνείς 
αγορές κρατικών

ομολόγων
τον Οκτώβριο     

Παρά την ανάκαμψη, 
οι αναλυτές συνιστούν 

επιφυλακτικότητα λόγω 
των υψηλών επιπέδων 

δημόσιου χρέους.  

Το παγκόσμιο δημόσιο χρέος θα ξεπεράσει το 100% στο τέλος της δεκαετίας,
σύμφωνα με το ΔΝΤ, με αυτό των ΗΠΑ να ξεπερνά της Ελλάδας και της Ιταλίας

Προβλέψεις ΔΝΤ για το δημόσιο χρέος το 2030

ΗΠΑ

143,4%

Καναδάς

107,9%
Κίνα

116,1%

Βέλγιο

122,6%Γαλλία

129,4%

Ιαπωνία

222,2%

Ελλάδα

130,2%

Ην. Βασίλειο

105,4%

Ιταλία

137%
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To 10,7% των εργαζομένων στην 
Ελλάδα αντιμετωπίζει κίνδυνο 
φτώχειας, έναντι 8,2% κατά μέ-
σον όρο των εργαζομένων στην 
Ευρωπαϊκή Ενωση, σύμφωνα με 
στοιχεία της Eurostat. Η φτώχεια 
δεν αφορά μόνο τους ανέργους ή 
τους ανθρώπους με περιορισμένη 
απασχόληση, αναφέρει η Ευρω-
παϊκή Στατιστική Υπηρεσία, σε 
χθεσινή ανάρτησή της. Το 2024, 
8,2% των ανθρώπων στην Ε.Ε. που 
δήλωναν ότι εργάζονται, είτε ως 

υπάλληλοι είτε ως αυτοαπασχο-
λούμενοι, αντιμετώπιζαν κίνδυνο 
φτώχειας. Το σχετικό ποσοστό εί-
ναι σημαντικά υψηλότερο στους 
άνδρες (9%) σε σύγκριση με τις γυ-
ναίκες (7,3%). Η Ελλάδα, σύμφωνα 
με τα στοιχεία αυτά, καταλαμβά-
νει την 5η υψηλότερη θέση στην 
κατάταξη μεταξύ των χωρών της 
Ε.Ε. Συνολικά, το 10,7% των εργα-
ζομένων στη χώρα αντιμετωπίζει 
κίνδυνο φτώχειας, με το ποσοστό 
να ανέρχεται σε 13% στους άνδρες 

και 7,6% στις γυναίκες.
Σε κίνδυνο φτώχειας, σύμφωνα 

με τον ορισμό της Eurostat, είναι 
το ποσοστό των ανθρώπων των 
οποίων το ισοσταθμισμένο δια-

θέσιμο εισόδημα, που λαμβάνει 
υπόψη του το μέγεθος του νοικο-
κυριού, μετά τις κοινωνικές μετα-
βιβάσεις, είναι κάτω από το όριο 
του 60% του εθνικού διάμεσου ει-
σοδήματος. Το Λουξεμβούργο εί-
ναι η χώρα στην οποία υπάρχει το 
μεγαλύτερο ποσοστό εργαζομένων 
σε κίνδυνο φτώχειας, 13,2%. Μά-
λιστα, εδώ το ποσοστό των γυναι-
κών είναι μεγαλύτερο, 14,6%, ενώ 
αυτό των ανδρών είναι μικρότερο, 
12,4%. Ακολουθούν οι Βουλγαρία 

(11,8%), Ισπανία (11,2%), Ρουμανία 
(10,9%) και μετά η Ελλάδα.

Στο άλλο άκρο, η χώρα με το 
μικρότερο ποσοστό εργαζομένων 
σε κίνδυνο φτώχειας είναι η Φιν-
λανδία, με ποσοστό μόλις 2,8%. 
Ακολουθούν οι Τσεχία, Βέλγιο, Ολ-
λανδία και Ιρλανδία.

Στις 22 από τις 27 χώρες, το πο-
σοστό των εργαζομένων σε κίν-
δυνο φτώχειας είναι υψηλότερο 
στους άνδρες, με τη μεγαλύτερη 
διαφορά να εμφανίζεται στη Ρου-

μανία, 8,1 ποσοστιαίες μονάδες. Σε 
μία χώρα, τη Γερμανία, τα ποσοστά 
των δύο φύλων ήταν τα ίδια, 6,5%. 
Μόνο σε 4 χώρες τα ποσοστά των 
γυναικών ήταν υψηλότερα και συ-
γκεκριμένα στην Τσεχία, στη Λε-
τονία, στην Κύπρο και στο Λου-
ξεμβούργο, όπως προαναφέρθηκε.

Tα στοιχεία για τη χθεσινή 
ανάρτηση άντλησε η Eurostat από 
την ετήσια έκδοση της Key Figures 
on European Living Conditions 
2025 edition, που κυκλοφόρησε 

τον Σεπτέμβριο. Σημειώνεται ότι 
στο σύνολο του πληθυσμού, το 
ποσοστό των Ελλήνων που βρί-
σκονται σε κίνδυνο φτώχειας σύμ-
φωνα με τη Eurostat, είναι 19,6%, 
κατατάσσοντας τη χώρα στην πέ-
μπτη θέση στην Ε.Ε., ενώ με βάση 
τον ευρύτερο ορισμό του κινδύνου 
φτώχειας και κοινωνικού αποκλει-
σμού, το ποσοστό στην Ελλάδα 
ανεβαίνει στο 26,9% και  η χώ-
ρα καταλαμβάνει την τρίτη θέση.

ΕΙΡΗΝΗ ΧΡΥΣΟΛΩΡΑ

Σε κίνδυνο φτώχειας ένας στους δέκα Ελληνες εργαζομένους

Η Ελλάδα καταλαμβάνει 
την 5η υψηλότερη θέση 
στην κατάταξη μεταξύ 

των χωρών της Ε.Ε.

Της ΔΗΜΗΤΡΑΣ ΜΑΝΙΦΑΒΑ

Την πρώτη της αντιπροσωπευτική 
αγωγή αποζημίωσης φιλοδοξεί 
να έχει καταθέσει μέχρι το τέλος 
του χρόνου η καταναλωτική ορ-
γάνωση ΕΚΠΟΙΖΩ (Ενωση Κατα-
ναλωτών η Ποιότητα της Ζωής). 
Η αντιπροσωπευτική αγωγή αφο-
ρά την άσκηση αγωγής από εξου-
σιοδοτημένο φορέα (π.χ. ένωση 
καταναλωτών) για λογαριασμό 
πολλών καταναλωτών που έχουν 
υποστεί τη βλάβη, ενώ η συλλο-
γική αγωγή ασκείται μεν για τα 
συμφέροντα πολλών ατόμων, αλ-
λά δεν αφορά αποκλειστικά κα-
ταναλωτές και δεν απαιτεί την 
εκπροσώπηση από εγκεκριμέ-
νο φορέα. 

Ακόμη και εάν ευοδωθούν τα 
σχέδια της ΕΚΠΟΙΖΩ, σε καμία 

περίπτωση δεν θα ζήσουμε στην 
Ελλάδα σκηνές όπως αυτές που 
περιγράφονται στην ταινία «Εριν 
Μπρόκοβιτς» ή στην τηλεοπτική 
σειρά «Dopesick».

Και αυτό διότι σε μια χώρα 
όπου έτσι κι αλλιώς δεν υπήρχε 
κουλτούρα συλλογικών αγωγών 
για διεκδίκηση αποζημίωσης (οι 
όποιες προσπάθειες στην Ελλάδα 
τα προηγούμενα χρόνια περιορί-
ζονταν σε αγωγές κυρίως κατά 
των τραπεζών και κατά του Δη-
μοσίου για διεκδίκηση αναδρο-
μικών στις συντάξεις), η ενσωμά-
τωση στην ελληνική νομοθεσία 
το 2023 της κοινοτικής οδηγίας 
2020/1828 σχετικά με τις αντι-
προσωπευτικές αγωγές έγινε με 
τέτοιο τρόπο που δεν ευνοεί ιδι-
αιτέρως τη χρήση αυτού του νο-
μικού εργαλείου. 

Και αυτό παρά το γεγονός ότι 

παρέχεται από τον νόμο η δυ-
νατότητα άσκησης αντιπροσω-
πευτικών αγωγών αποζημίωσης 
και για παραβάσεις του αντα-
γωνισμού. Δεν είναι τυχαίο ότι, 
2,5 χρόνια μετά, υπάρχουν μόνο 
τρεις νομιμοποιούμενοι φορείς 

για την άσκηση αντιπροσωπευ-
τικών αγωγών και καμία –ακόμη, 
τουλάχιστον– αντιπροσωπευτι-
κή αγωγή. 

Οι τρεις φορείς είναι η ΕΚΠΟΙ-
ΖΩ, η μοναδική άλλωστε κατανα-
λωτική οργάνωση στην Ελλάδα η 

οποία και πριν από το 2023 είχε 
προβεί σε συλλογικές αγωγές (62 
συνολικά, σε 44 εκ των οποίων 
έχει κερδίσει με αμετάκλητες δι-
καστικές αποφάσεις), το ΚΕΠΚΑ 
(Κέντρο Προστασίας Καταναλω-
τών) και η Ενωση Εργαζομένων 

Καταναλωτών Ελλάδας (ΕΕΚΑ).
Την ίδια ώρα, στην άλλη άκρη 

της ευρωπαϊκής ηπείρου, στην 
Πορτογαλία, χώρα με αντίστοι-
χο πληθυσμό με αυτόν της Ελ-
λάδας και όχι πολύ διαφορετική 
οικονομία από την ελληνική, έχει 
αναδειχθεί σε πρωτοπόρο στις 
ομαδικές αγωγές ιδίως για πα-
ραβάσεις του ανταγωνισμού, με 
συνολική αξία αξιώσεων περίπου 
43,9 δισ. ευρώ. «Οι αντιπροσω-
πευτικές αγωγές είναι μια πολύ 
ακριβή διαδικασία. Απαιτείται 
προσδιορισμός της ζημίας ξεχω-
ριστά για κάθε καταναλωτή, που 
πρέπει να περιλαμβάνεται εξαρ-
χής στον φάκελο που θα κατα-
τεθεί στο δικαστήριο. Αυτό από 
μόνο του χρειάζεται πολλά χρή-
ματα. Οι καταναλωτικές οργα-
νώσεις στην Ελλάδα δεν έχουν 
λάβει κρατική χρηματοδότηση 
από το 2013, οπότε καταργήθη-
κε η δυνατότητα αυτή. Αν και 
το 2023 επανήλθε η δυνατότητα 
χρηματοδότησης των καταναλω-
τικών οργανώσεων από το κρά-
τος, ωστόσο μέχρι στιγμής δεν 
έχει δοθεί κάτι από τις 300.000 
ευρώ που προβλέπονται για όλες 
τις οργανώσεις, διότι εκκρεμεί η 
υπογραφή μιας υπουργικής από-
φασης», δήλωσε στην «Καθημε-
ρινή της Κυριακής» η κ. Πανα-
γιώτα Καλαποθαράκου, πρόεδρος 
της ΕΚΠΟΙΖΩ. 

Σημειώνεται, δε, ότι μετά την 
εκκαθάριση του μητρώου κατα-
ναλωτικών οργανώσεων το 2023, 
προκειμένου σε αυτό να περιλη-
φθούν μόνον όσες έχουν πραγ-
ματική δραστηριότητα και όχι οι 
δεκάδες «οργανώσεις-σφραγίδα» 
του παρελθόντος ο αριθμός τους 
ανέρχεται πλέον σε μόλις επτά 
σε όλη την Ελλάδα. 

Τα έσοδα των καταναλωτι-
κών οργανώσεων στην Ελλάδα 
προέρχονται αποκλειστικά από 
τις συνδρομές των μελών τους. 
«Εχουμε περίπου 22.000 εγγε-
γραμμένα μέλη, όμως αυτά που 
ανανεώνουν τη συνδρομή τους 
κάθε χρόνο είναι μόλις 1.400», 
επισήμανε η κυρία Καλαποθα-
ράκου. 

Αυτό που περιμένει σε πρώτη 
φάση ως διευκόλυνση η ΕΚΠΟΙ-
ΖΩ είναι η παροχή ενός ψηφια-
κού εργαλείου από την Κομισιόν, 
μια ηλεκτρονική πλατφόρμα 
όπου όσοι ενδιαφέρονται για 
μια αντιπροσωπευτική αγωγή 
να εγγράφονται σε αυτήν και να 
δηλώνουν και τις αξιώσεις τους.

Τι συμβαίνει στην υπόλοιπη 
Ευρώπη; Κατ’ αρχάς, οι κατα-
ναλωτικές οργανώσεις χρημα-
τοδοτούνται από το κράτος και 
τους δήμους. 

Δεύτερον, αρκετές χώρες επέ-
λεξαν κατά την ενσωμάτωση της 
κοινοτικής οδηγίας 2020/1828 να 
επιτρέψουν τη χρηματοδότηση 
των αντιπροσωπευτικών αγωγών 
από τρίτους (funds), την ώρα που 
στην Ελλάδα, απαγορεύτηκε ακό-
μη και η συλλογική χρηματοδό-

τηση (crowdfunding) των αντι-
προσωπευτικών αγωγών. 

Προκειμένου να μη θεωρηθεί 
άλλωστε ότι η χρηματοδότηση 
από funds αντιπροσωπευτικών 
αγωγών αποζημίωσης είναι αυ-
τοσκοπός της δημιουργίας τους, 
σε πολλά κράτη-μέλη έχει θε-
σπισθεί συγκεκριμένο ποσοστό 
προμήθειας που αυτά λαμβάνουν 
από την επιδίκαση αποζημιώσε-
ων, π.χ. 10% στη Γερμανία, 30% 
στην Πολωνία, ενώ σε άλλα προ-
βλέπεται να δημοσιοποιούνται 
τα στοιχεία όσων χρηματοδο-
τούν αντιπροσωπευτικές αγωγές 
(σε Ισπανία, Σλοβενία, Ρουμανία, 
Τσεχία κ.α.) τόσο για λόγους δια-
φάνειας όσο και για λόγους απο-
φυγής φαινομένων ξεπλύματος 
«μαύρου» χρήματος.

Στην Ελλάδα υπάρχουν μόνο 
τρεις νομιμοποιούμενοι φορείς για 

την άσκηση αντιπροσωπευτικών 
αγωγών και καμία –ακόμη, τουλά-
χιστον– αντιπροσωπευτική αγωγή.

Η Πορτογαλία, χώρα παρόμοιας
οικονομίας με την ελληνική,

πρωτοπορεί στις ομαδικές αγωγές, 
ειδικά για παραβάσεις

του ανταγωνισμού, με αξιώσεις 
που ξεπερνούν τα 43,9 δισ. 

Η ύπαρξη αποτελεσματικού θε-
σμικού πλαισίου για τις αντιπρο-
σωπευτικές αγωγές αποζημίω-
σης και ειδικά για παραβάσεις 
του ανταγωνισμού (όπως ήταν 
π.χ. η απόφαση της Επιτροπής 
Ανταγωνισμού για τις προμήθει-
ες που επέβαλλαν οι τράπεζες 
στις διάφορες συναλλαγές ή πα-
λαιότερα η απόφαση του 2005 
για τα σούπερ μάρκετ), πέρα 
από το γεγονός ότι αποκαθιστά 
σε μεγαλύτερο βαθμό το κοινό 
περί δικαίου αίσθημα, περισ-
σότερο από ένα πρόστιμο που 
επιβάλλεται σε μία ή περισσότε-
ρες επιχειρήσεις, θα μπορούσε 
να λειτουργεί αποτρεπτικά για 
αντιανταγωνιστικές πρακτικές.

Σύμφωνα με τη μελέτη των 
κ. Ιωάννη Λιανού (τέως πρόε-

δρος της Επιτροπής Ανταγωνι-
σμού - Ε.Α.) και Κωνσταντίνου 
Παντελίδη, που δημοσιεύθηκε 
τον περασμένο Αύγουστο στο 
Λονδίνο (στο University College 
London) και τιτλοφορείται «The 
‘Suspended Step’ of Damages 
Claims for Competition Law 
Infringements in Greece: An 
Institutional Odyssey», η ιδιω-
τική επιβολή του δικαίου αντα-
γωνισμού –πέραν δηλαδή των 
αποφάσεων της Ε.Α.– στην Ελ-
λάδα ήταν ανέκαθεν ελλιπής. 

Κατά την περίοδο που προη-
γήθηκε της ενσωμάτωσης της 
οδηγίας καταγράφηκαν μόλις 
τρεις επιτυχείς αγωγές αποζη-
μίωσης για αντιανταγωνιστικές 
πρακτικές εκ των 27 υποθέσεων 
που εισήχθησαν ενώπιον των 

δικαστηρίων, με το συνολικό 
ύψος των επιδικασθεισών απο-
ζημιώσεων να υπολείπεται συ-
νολικά των 90.000 ευρώ.

Σε πρόσφατη εμπειρική με-
λέτη των ιδίων για την περίο-
δο 2020-2025 εντοπίστηκαν 23 
υποθέσεις, πλην όμως ελάχιστες 
εξ αυτών οδήγησαν σε αποζη-
μιώσεις, ενώ φυσικά δεν έχει 
καταγραφεί καμία αντιπροσω-
πευτική αγωγή.

Η υπόθεση για την οποία 
έχουν υπάρξει οι περισσότε-
ρες ίσως αγωγές και αποζημι-
ώσεις –όχι βεβαίως ομαδικές 
αγωγές– αφορά το πολυσυζη-
τημένο «καρτέλ του γάλακτος». 
Σύμφωνα με τη μελέτη των Λια-
νού - Παντελίδη, την περίοδο 
2020-2024 και με βάση τις δη-

μοσιευμένες αποφάσεις προέκυ-
ψαν πέντε επιτυχείς παρεπόμε-
νες υποθέσεις από τη δικαστική 
διαμάχη σχετικά με το καρτέλ 
γάλακτος, κατόπιν των σχετι-
κών αποφάσεων της Επιτροπής 
Ανταγωνισμού. 

Στις τρεις από αυτές, ο Αρει-
ος Πάγος τελικώς επικύρωσε 
την επιδίκαση αποζημιώσεων 
για τις καρτελικές συμπράξεις 
μεταξύ γαλακτοβιομηχανιών 
για τον περιορισμό των τιμών 
αγοράς γάλακτος και την κα-
τανομή αγορών με σκοπό την 
παρεμπόδιση της μετακίνησης 
των κτηνοτρόφων μεταξύ των 
εταιρειών. 

Ο Αρειος Πάγος επικύρωσε 
την επιδίκαση τόσο περιου-
σιακής ζημίας όσο και ηθικής 

βλάβης για την προσβολή της 
προσωπικότητας και της αξιο-
πρέπειας των εναγόντων. Αυτό 
οδήγησε σε συνολικές επιδικα-
σθείσες αποζημιώσεις ύψους 
λίγο κάτω του 1,8 εκατ. ευρώ.

Αυτό που προτείνουν αρκε-
τές πλευρές –νομικοί με ειδί-
κευση στο δίκαιο του ανταγω-
νισμού αλλά και καταναλωτικές 
οργανώσεις– προκειμένου να 
διευκολυνθεί η άσκηση αντι-
προσωπευτικών αγωγών αποζη-
μίωσης και στην Ελλάδα, όπως 
συμβαίνει σε άλλες χώρες της 
Ε.Ε. (Πορτογαλία, Γερμανία, Ολ-
λανδία κ.ά.), είναι η τροποποίη-
ση του υφιστάμενου θεσμικού 
πλαισίου προς τις ακόλουθες 
κατευθύνσεις:
• Στους εγκεκριμένους φορείς 

για την άσκηση αντιπροσωπευ-
τικών αγωγών να περιληφθούν 
και εργατικά σωματεία, ενώ-
σεις μικρομεσαίων κ.ά. Αυτό 
που βλέπουμε μέχρι στιγμής 
είναι μάλλον μια ασυνήθιστη 
πρακτική: στο νομοσχέδιο για 
τη νέα Ανεξάρτητη Αρχή Επο-
πτείας της Αγοράς και Προστα-
σίας του Καταναλωτή που βρί-
σκεται σε δημόσια διαβούλευση 
προβλέπεται η εν λόγω αρχή 
να έχει αρμοδιότητα να ασκεί 
και αντιπροσωπευτικές αγω-
γές καθώς και να παραλαμβά-
νει τις αιτήσεις των καταναλω-
τών σε περίπτωση αμετάκλητης 
απόφασης επί αντιπροσωπευτι-
κής αγωγής για επανόρθωση ή 
αποκατάσταση και να επιβάλλει 
κυρώσεις. «Ο ρόλος της Αρχής 

θα έπρεπε κανονικά να είναι η 
πρόληψη συμπεριφορών που 
οδηγούν τους καταναλωτές σε 
αγωγές», σχολίασαν νομικοί κύ-
κλοι στην «Καθημερινή».
• Να επιτραπεί, με αυστηρούς 
κανόνες διαφάνειας, η χρημα-
τοδότηση των αγωγών από τρί-
τους.
• Να ακολουθηθεί η πρακτική 
του «opt out», κατά το μοντέ-
λο της Πορτογαλίας: στην αντι-
προσωπευτική αγωγή αποζημί-
ωσης συμμετέχουν όλοι όσοι 
εντάσσονται στην ομάδα υπέρ 
της οποίας ασκείται η αγωγή 
(η οποία μπορεί να αφορά και 
εκατομμύρια καταναλωτές), 
εκτός εάν ζητήσουν την εξαί-
ρεσή τους από τη συγκεκριμέ-
νη ομάδα.

Ζητούν τρεις αλλαγές στο θεσμικό πλαίσιο

Απιαστο όνειρο οι αποζημιώσεις σε καταναλωτές
Τα «αγκάθια» στην άσκηση αντιπροσωπευτικών αγωγών στην Ελλάδα, οι αδύναμες καταναλωτικές οργανώσεις και πώς ενισχύονται στην Ευρώπη

H ιδιωτική επιβολή του δικαίου ανταγωνισμού –πέραν δηλαδή των αποφάσεων της Επιτροπής Ανταγωνι-
σμού – στην Ελλάδα ήταν ανέκαθεν ελλιπής. Σύμφωνα με μελέτη, την περίοδο 2020-2025 εντοπίστηκαν 23 
υποθέσεις για αντιανταγωνιστικές πρακτικές, πλην όμως ελάχιστες εξ αυτών οδήγησαν σε αποζημιώσεις, 
ενώ φυσικά δεν έχει καταγραφεί καμία αντιπροσωπευτική αγωγή.
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Της ΡΟΥΛΑΣ ΣΑΛΟΥΡΟΥ

Ενα ακόμη βήμα προς την ψηφι-
οποίηση της αγοράς εργασίας 
κάνει η χώρα μας από τη Δευ-
τέρα 3 Νοεμβρίου, καθώς επε-
κτείνεται η χρήση της ψηφια-
κής κάρτας εργασίας, ένα μέτρο 
που εφαρμόζεται σταδιακά από 
το 2022, σε νέους, βασικούς το-
μείς της οικονομίας. Πρόκειται 
για τους κλάδους της παροχής 
ηλεκτρικού ρεύματος, φυσι-
κού αερίου, ατμού και κλιματι-
σμού, του χονδρικού και λιανι-
κού εμπορίου και της επισκευής 
μηχανοκίνητων οχημάτων και 
μοτοσικλετών, των χρηματο-
πιστωτικών και ασφαλιστικών 
δραστηριοτήτων και των διοικη-
τικών και υποστηρικτικών δρα-
στηριοτήτων στον τουρισμό.

Με τη διεύρυνση αυτή, σχε-
δόν 2 εκατ. εργαζόμενοι και πά-
νω από 280.000 επιχειρήσεις θα 
βρίσκονται υπό το νέο καθεστώς 
πλήρους καταγραφής ωραρίου. 
Η εξέλιξη έρχεται έπειτα από τε-
τράμηνη πιλοτική περίοδο, κατά 
την οποία το υπουργείο Εργασί-
ας προχώρησε σε διαβούλευση 
με συνδικαλιστικούς και εργο-
δοτικούς φορείς προκειμένου να 
προσαρμοστούν οι επιχειρήσεις 
στα νέα δεδομένα.

Σύμφωνα με τα επίσημα στοι-
χεία του υπουργείου, το οκτά-
μηνο Ιανουαρίου - Αυγούστου 
2025 καταγράφηκαν 4,24 εκατ. 
υπερωρίες, έναντι 2,4 εκατ. το 
ίδιο διάστημα του 2024. Η αύξη-
ση αγγίζει το 76%, ένα νούμερο 
που, σύμφωνα με στελέχη της 
αγοράς, «δεν αντανακλά περισ-
σότερη εργασία, αλλά περισσό-
τερη διαφάνεια».

Και αυτό γιατί, όπως φαίνεται 
και από τα επίσημα στοιχεία, η 
ψηφιακή κάρτα εργασίας φαίνε-
ται να αποκαλύπτει εργατοώρες 
που στο παρελθόν παρέμεναν 
αδήλωτες ή υποδηλωμένες, φέρ-
νοντας στο φως την πραγματική 

έκταση της υπερεργασίας, ιδίως 
σε τομείς υψηλής εποχικότητας.

Δεν είναι τυχαίο άλλωστε πως 
η πιο εντυπωσιακή μεταβολή 
καταγράφεται στον τουρισμό, 
όπου οι δηλωμένες υπερωρίες 
αυξήθηκαν κατά 681% σε ετή-
σια βάση, από 60.356 το 2024 σε 
471.507 φέτος. Μόνο τον Αύγου-
στο, μήνα αιχμής της τουριστι-
κής περιόδου, η αύξηση έφτασε 
το 573%.

Παρόμοια εικόνα παρουσιά-
ζει και ο κλάδος της εστίασης, 
με άνοδο 181% στο οκτάμηνο 

και 295% τον Αύγουστο.
Ετσι, και καθώς οι χιλιάδες 

υπερωρίες που στο παρελθόν 
δεν δηλώνονταν καταγράφο-
νται πλέον επίσημα στο σύστη-
μα «Εργάνη», εξασφαλίζεται και 
η υποχρέωση του εργοδότη για 
επιπλέον αμοιβές, καθώς πλέον 
οι εργαζόμενοι αμείβονται για 
την πραγματική τους εργασία.

Να σημειωθεί ότι η αύξηση 
των καταγεγραμμένων υπερω-
ριών είναι σημαντική και σε άλ-
λους τομείς, όπως για παράδειγ-
μα το λιανεμπόριο με +94% (από 

244.975 σε 474.263 ώρες), η βιο-
μηχανία με +55% (από 1.285.290 
σε 1.987.574 ώρες), τα σούπερ 
μάρκετ (+20%) και οι τράπεζες 
(+12%). Οπως παρατηρεί κανείς 
από τα στοιχεία, ακόμη και σε 
κλάδους όπου η ψηφιακή κάρτα 
εφαρμόζεται εδώ και τρία χρό-
νια, όπως τα σούπερ μάρκετ και 
οι τράπεζες, η χρήση της φαίνε-
ται να βελτιώνει τη συμμόρφω-
ση και να ενισχύει την ακρίβεια 
των δηλώσεων.

Σύμφωνα με την υπουργό Ερ-
γασίας Νίκη Κεραμέως, η ψηφι-
ακή κάρτα διασφαλίζει ότι κά-
θε ώρα εργασίας καταγράφεται 
και αμείβεται, ενισχύοντας την 
προστασία των εργαζομένων και 
τον υγιή ανταγωνισμό μεταξύ 
των επιχειρήσεων. «Η σημαντι-
κή αύξηση των καταγεγραμμέ-
νων υπερωριών αποδεικνύει ότι 
το μέτρο αποδίδει – η αδήλω-
τη και υποδηλωμένη εργασία 
περιορίζονται, οι εργαζόμενοι 
αμείβονται όπως πρέπει και οι 
συνεπείς εργοδότες προστατεύ-
ονται», επισημαίνει χαρακτηρι-
στικά η υπουργός. 

Ωστόσο, το μέτρο δεν είναι 
χωρίς προκλήσεις. Μικρομεσαίες 
επιχειρήσεις εκφράζουν ανησυ-
χίες για το κόστος προσαρμογής 
στα ψηφιακά συστήματα, ενώ 
εργατικά σωματεία ζητούν διαρ-
κή εποπτεία, ώστε η κάρτα «να 
μη μετατραπεί σε μηχανισμό 
επιτήρησης χωρίς ουσιαστική 
προστασία». 

Να σημειωθεί ότι το υπουρ-
γείο Εργασίας εκτιμά ότι έως το 
τέλος του 2026 το σύστημα θα 
καλύπτει το σύνολο των μισθω-
τών της χώρας, καθιστώντας την 
Ελλάδα μια από τις πρώτες ευ-
ρωπαϊκές χώρες που θα διαθέτει 
καθολικό μηχανισμό ψηφιακής 
καταγραφής ωραρίου.

Με στόχο να εξασφαλιστεί 
ενιαία εφαρμογή των κανόνων 
λειτουργίας της ψηφιακής κάρ-
τας εργασίας και να περιορι-

στούν οι παρερμηνείες και οι 
διοικητικές δυσκολίες που εντο-
πίστηκαν στην πιλοτική φάση, 
το υπουργείο Εργασίας εξέδωσε 
διευκρινιστική εγκύκλιο, όχι μό-
νο για τις επιχειρήσεις που υπο-
χρεωτικά από τις 3 Νοεμβρίου 
2025 θα πρέπει να εφαρμόζουν 
την ψηφιακή κάρτα, αλλά και για 
όλες τις υπόλοιπες που την εφαρ-
μόζουν από το 2022 και εφεξής. 

Στην εγκύκλιο, που υπογρά-
φει ο γενικός γραμματέας Ερ-
γασιακών Σχέσεων Νίκος Μη-
λαπίδης, αποσαφηνίζονται οι 
τεχνικές λεπτομέρειες και οι 
εξαιρέσεις, ενώ ξεκαθαρίζεται 
ότι από την ερχόμενη Δευτέ-
ρα οι επιχειρήσεις των κλάδων 
που εντάσσονται στο μέτρο θα 
υπόκεινται σε ελέγχους αλλά και 
πρόστιμα σε περίπτωση μη συμ-
μόρφωσης.

Μεταξύ άλλων αναφέρει ότι 
η σήμανση της κάρτας αποτυ-
πώνει την πρώτη είσοδο και την 
τελευταία έξοδο του εργαζομέ-
νου από τις εγκαταστάσεις της 
επιχείρησης. Για την ακριβή κα-
ταγραφή του ημερήσιου χρόνου 
απασχόλησης συνυπολογίζονται 
τα στοιχεία της ψηφιακής οργά-
νωσης του χρόνου εργασίας στο 
σύστημα «Εργάνη» και το προ-
δηλωθέν ωράριο. Η εγκύκλιος 
προβλέπει ότι κάθε εργαζόμενος 
θα πρέπει να έχει ζυγό αριθμό 
«χτυπημάτων» ημερησίως –δύο 
για συνεχές ωράριο ή τέσσερα 
για σπαστό–, ενώ επιτρέπονται 
έως τρία «μονά χτυπήματα» τον 
μήνα χωρίς κυρώσεις. Παράλλη-
λα θεσπίζεται η έννοια της «ευέ-
λικτης προσέλευσης», με δυνα-
τότητα καθυστέρησης έως 120 
λεπτά από το δηλωθέν ωράριο, 
κατόπιν συμφωνίας εργοδότη 
και εργαζομένου.

Οι τηλεργαζόμενοι εξαιρού-
νται από τη σήμανση, ενώ τα 
διευθυντικά στελέχη καταγρά-
φονται στο σύστημα χωρίς υπο-
χρέωση χτυπήματος κάρτας.

Το ιστορικό ρεκόρ για τον μεγα-
λύτερο αριθμό πτήσεων μέσα σε 
μία εβδομάδα στο ευρωπαϊκό δί-
κτυο σημειώθηκε στις 25-31 Αυ-
γούστου 2025. 

Σύμφωνα με τα στοιχεία 
του ευρωπαϊκού οργανισμού 
Eurocontrol, εκείνη την εβδομά-
δα τέσσερις χώρες, η Ρουμανία, η 
Βουλγαρία, η Σλοβενία και η Αυ-
στρία, κατέγραψαν τον υψηλότε-
ρο ημερήσιο αριθμό ελεγχόμενων 
πτήσεων στην ιστορία τους, συ-
μπεριλαμβανομένων των αναχω-
ρήσεων, των αφίξεων καθώς και 
των υπερπτήσεων (πρόκειται για 
τις στρατιωτικές πτήσεις σε ξένο 
εθνικό έδαφος). 

Περισσότερες από τις μισές 
χώρες της περιοχής έχουν κατα-
γράψει το 2025 τον υψηλότερο 
ημερήσιο αριθμό πτήσεων που 
είχαν ποτέ, με τη Γαλλία να δια-
χειρίζεται 12.315 πτήσεις στις 18 
Ιουλίου 2025, κάτι που αποτελεί 
τον μεγαλύτερο ημερήσιο όγκο 
αεροπορικής κίνησης που έχει κα-

ταγραφεί ποτέ για μία χώρα στην 
περιοχή ελέγχου του Eurocontrol. 

Σε ό,τι αφορά τη χώρα μας, αν 
και το 2025 συνέχισε να εμφανίζει 
καλές επιδόσεις σε αριθμό πτήσε-
ων και επιβατών, ωστόσο η μέρα 
με τις περισσότερες πτήσεις ήταν 
το 2024. Πιο συγκεκριμένα, στις 
10 Αυγούστου της περυσινής χρο-
νιάς πραγματοποιήθηκαν 4.944 
πτήσεις στη χώρα μας, αριθμός 
που εξακολουθεί να είναι μέχρι 
σήμερα επίδοση-ρεκόρ για τους 
ελληνικούς αιθέρες.

Οι χώρες των Βαλκανίων συ-
νολικά έχουν γνωρίσει κορύφω-
ση της αεροπορικής κίνησης τα 
τελευταία δύο χρόνια. Αυτό οφεί-
λεται εν μέρει στη δυναμική ανά-
καμψη μετά την πανδημία του 
κορωνοϊού, στην άνοδο του του-

ρισμού στις συγκεκριμένες χώ-
ρες, καθώς και στην αύξηση των 
υπερπτήσεων λόγω αλλαγών στις 
αεροπορικές διαδρομές εξαιτίας 
του πολέμου στην Ουκρανία και 
των εντάσεων στη Μέση Ανατολή.

Ωστόσο δεν βιώνουν όλες οι 

χώρες αύξηση στις πτήσεις: η Γερ-
μανία, το Ηνωμένο Βασίλειο, η 
Ολλανδία, οι σκανδιναβικές και οι 
βαλτικές χώρες είχαν καταγράψει 
τα υψηλότερα επίπεδα αεροπορι-
κής κίνησης πριν από περισσό-
τερο από πέντε χρόνια, και σύμ-

φωνα με την τελευταία βασική 
πρόβλεψη του Eurocontrol, τα επί-
πεδα κίνησης του 2025 αναμένε-
ται να παραμείνουν χαμηλότερα 
από εκείνα του 2019.

Ορισμένες χώρες, ιδίως οι Bαλ-
τικές και η Φινλανδία, έχουν επη-
ρεαστεί έντονα από τη μη διαθε-
σιμότητα του ρωσικού και του 
λευκορωσικού εναέριου χώρου 
για τις ευρωπαϊκές και άλλες αε-
ροπορικές εταιρείες. Ωστόσο, και 
άλλοι παράγοντες έχουν συμβάλει 
στην πτώση αυτή, όπως η μείω-
ση των εσωτερικών πτήσεων σε 
ορισμένα κράτη, οι περιβαλλο-
ντικές πολιτικές που προωθούν 
εναλλακτικά μέσα μεταφοράς και 
η εφαρμογή φόρων αναχώρησης, 
όπως για παράδειγμα στο Ηνωμέ-
νο Βασίλειο, στη Γερμανία, στην 
Ολλανδία και στη Σουηδία, αν και 
η τελευταία τον κατάργησε τον 
Ιούλιο του 2025. 

Ο τερματισμός λειτουργίας ορι-
σμένων αεροπορικών εταιρειών 
έπαιξε επίσης ρόλο, ιδιαίτερα στις 

χώρες όπου αυτές είχαν την έδρα 
τους, όπως οι Flybe και Thomas 
Cook στο Ηνωμένο Βασίλειο. Επι-
πλέον, οι υψηλές χρεώσεις διέλευ-
σης σε ορισμένες χώρες ενδέχεται 
να έχουν συμβάλει στη μείωση 
των υπερπτήσεων.

Η πολιτική αστάθεια έχει επη-
ρεάσει περαιτέρω την αεροπορική 
κίνηση σε αρκετές χώρες. Η Ου-
κρανία, η Μολδαβία και το Ισρα-
ήλ είχαν καταγράψει τα υψηλότε-
ρα επίπεδα κυκλοφορίας τους το 
2012, 2013 και 2018 αντίστοιχα, 
πριν από την έναρξη της ρωσι-
κής επιθετικότητας το 2014 και 
τη σύγκρουση στη Γάζα.

Γενικά, οι περισσότερες χώρες 
στον νοτιοανατολικό και νοτιο-
δυτικό άξονα έφτασαν στα μέγι-
στα επίπεδα πτήσεων το 2025, 
γεγονός που αντικατοπτρίζει τη 
μετατόπιση της ζήτησης, την αυ-
ξημένη κίνηση προς τουριστικούς 
προορισμούς και τη μείωση των 
επαγγελματικών ταξιδιών σε σχέ-
ση με τα προ πανδημίας έτη.

Το οκτάμηνο Ιανουαρίου - Αυγούστου 2025 καταγράφηκαν 4,24 εκατ. 
υπερωρίες, έναντι 2,4 εκατ. το ίδιο διάστημα του 2024, κάτι που αποδίδεται 
στη χρήση της ψηφιακής κάρτας εργασίας. Η αύξηση αγγίζει το 76%, νού-
μερο που, σύμφωνα με στελέχη της αγοράς, «δεν αντανακλά περισσότερη 
εργασία, αλλά περισσότερη διαφάνεια».

Τέσσερις χώρες,
η Ρουμανία, η Βουλγα-

ρία, η Σλοβενία και
η Αυστρία, εμφάνισαν 
τον υψηλότερο ημε-

ρήσιο αριθμό πτήσεων 
στην ιστορία τους.

Στο 7,2% του ΑΕΠ διαμορφώθηκε το 
έλλειμμα του ισοζυγίου τρεχου-
σών συναλλαγών το 2024 μετά 
την αναθεώρηση των στοιχείων 
από την Τράπεζα της Ελλάδος, 
έναντι προηγούμενης εκτίμησης 
για 6,4%, αυξάνοντας ακόμη πε-
ρισσότερο την απόσταση από τον 
στόχο που έχει θέσει η Κομισιόν 
για την Ελλάδα, τη συγκράτηση 
του ελλείμματος στο 3% του ΑΕΠ.

Η αναθεώρηση έγινε λόγω συ-
μπερίληψης των αναβαλλόμενων 
τόκων των δανείων του Ευρωπα-
ϊκού Ταμείου Χρηματοπιστωτικής 
Σταθερότητας (EFSF) στο απόθε-
μα χρέους.

Πάντως, το 8μηνο Ιανουαρίου 
- Αυγούστου 2025 το ισοζύγιο πα-
ρουσιάζει βελτίωση, καθώς το έλ-
λειμμά του μειώθηκε κατά 2,1 δισ. 
ευρώ ή 24,3% και διαμορφώθηκε 
στα 6,6 δισ. ευρώ, όπως αναφέρει 
η Eurobank στη χθεσινή της έκδο-
ση «7 Ημέρες Οικονομία».

Τουρισμός, καύσιμα και πρωτο-
γενή εισοδήματα συνέβαλαν στην 
εξέλιξη αυτή, σύμφωνα με την ανά-
λυση της τράπεζας (επικεφαλής οι-
κονομολόγος Τάσος Αναστασάτος). 
Συγκεκριμένα, η ανάλυση αναφέ-
ρει τα εξής:
1. Το πλεόνασμα του ισοζυγίου 
των ταξιδιωτικών υπηρεσιών δι-
αμορφώθηκε στα 14,3 δισ. ευρώ, 
ενισχυμένο κατά 1,3 δισ. ευρώ ή 
10,0%. Οι ταξιδιωτικές εισπράξεις 
ανήλθαν στα 16,7 δισ. ευρώ, αυξη-
μένες κατά 1,8 δισ. ευρώ ή 12,0% 
λόγω της ανόδου των ταξιδιωτικών 
αφίξεων κατά 4,1% και της δαπά-
νης ανά ταξιδιώτη κατά 7,2%. Η 
ενίσχυση της δαπάνης ανά ταξι-
διώτη προήλθε από τη μεταβολή 
της δαπάνης ανά διανυκτέρευση 
και όχι από τη μεταβολή της μέσης 
διάρκειας παραμονής. Σημειώνεται 
ότι ένα μέρος της αύξησης των τα-
ξιδιωτικών εισπράξεων ήταν ονο-
μαστικό (nominal) και όχι πραγμα-
τικό (real), καθότι ο πληθωρισμός 
στην κατηγορία των υπηρεσιών 
που σχετίζονται με οργανωμένες 
διακοπές και διαμονή (services 
related to package holidays and 
accommodation) ήταν 8,3% την 

περίοδο Ιανουαρίου - Αυγούστου 
2025.
2. Το έλλειμμα του ισοζυγίου των 
καυσίμων συρρικνώθηκε σε ετήσια 
βάση κατά 1,1 δισ. ευρώ ή 24,1% 
λόγω της ισχυρότερης μείωσης 
των εισαγωγών σε σύγκριση με 
τις εξαγωγές. Την ίδια περίοδο, η 
μέση διεθνής τιμή του πετρελαί-
ου Brent κατέγραψε πτώση 15,0% 
(από τα 82,8 δολάρια το βαρέλι στα 
70,4 δολάρια το βαρέλι), ερμηνεύ-
οντας σε ένα βαθμό τη βελτίωση 
του ισοζυγίου των καυσίμων.
3. Το έλλειμμα του ισοζυγίου των 
τόκων, μερισμάτων και κερδών 
κατέγραψε συρρίκνωση κατά 0,6 
δισ. ευρώ ή 10,9% λόγω της υψη-
λότερης μείωσης των πληρωμών 
(1,2 δισ. ευρώ) σε σύγκριση με τις 

εισπράξεις (0,6 δισ. ευρώ). Η μεί-
ωση των επιτοκίων και η αποκλι-
μάκωση του πληθωρισμού συνέ-
βαλαν σε ένα βαθμό στη βελτίωση 
του ισοζυγίου των τόκων, μερισμά-
των και κερδών. Σημειώνεται ότι 
το 2023 και το 2024 το έλλειμμα 
του εν λόγω ισοζυγίου διευρύνθη-
κε στο 3,1% του ΑΕΠ, από 1,6% το 
2022 (2,2% το 2019).

Η ανάλυση επισημαίνει ότι ενώ 
η καλή πορεία του τουρισμού και η 
πτώση των τιμών του πετρελαίου 
και των επιτοκίων συνεισφέρουν 
στη βελτίωση του ελλείμματος τρε-
χουσών συναλλαγών, εντούτοις το 
έλλειμμα εξακολουθεί να παραμέ-
νει υψηλό, αντανακλώντας χρόνια 
διαρθρωτικά προβλήματα της ελ-
ληνικής οικονομίας στα πεδία της 
ανταγωνιστικότητας  και της πα-
ραγωγικής της βάσης.

ΕΙΡ. ΧΡΥΣΟΛΩΡΑ

Στο 7,2% του ΑΕΠ
το έλλειμμα ισοζυγίου

τρεχουσών συναλλαγών

Επεκτείνεται σε νέους τομείς
η ψηφιακή κάρτα εργασίας

Θα καλύπτει σχεδόν 2 εκατ. εργαζομένους σε πάνω από 280.000 επιχειρήσεις

Ρεκόρ πτήσεων στην Ευρώπη καταγράφηκε στα τέλη Αυγούστου

Μετά την αναθεώρηση 
των στοιχείων από την 
ΤτΕ, το έλλειμμα για το 
2024 είναι υψηλότερο 
του 6,4% που αρχικώς 

είχε ανακοινωθεί.

Στην Ελλάδα, αν και το 2025 συνέχισε να παρουσιάζει καλές επιδόσεις σε αριθμό πτήσεων και επιβατών, η μέρα με 
τις περισσότερες πτήσεις σημειώθηκε το 2024. Πιο συγκεκριμένα, στις 10 Αυγούστου της περυσινής χρονιάς πραγματο-
ποιήθηκαν 4.944 πτήσεις στη χώρα μας.

Του ΑΛΕΞΑΝΔΡΟΥ ΚΡΗΤΙΚΟΥ  

Πριν από δέκα χρόνια συμφωνήθη-
κε για την Ελλάδα ένα τρίτο πα-
κέτο χρέους ύψους 86 δισ. ευρώ. 
Καθώς συνδέθηκε με την υπο-
χρέωση επίτευξης ετήσιων πρω-
τογενών πλεονασμάτων, προέκυ-
ψε τότε το ερώτημα κατά πόσον 
το ελληνικό κράτος θα κατάφερ-
νε πράγματι να αποπληρώσει το 
χρέος, το οποίο ανερχόταν τότε 
στο 180% του ΑΕΠ.  

Η απάντηση στο συγκεκριμέ-
νο ερώτημα είναι σήμερα θετι-
κή. Με εξαίρεση τα χρόνια της 
πανδημίας, η Ελλάδα εμφάνιζε 
κάθε χρόνο πρωτογενές πλεόνα-
σμα. Από το 2021, η ελληνική οι-
κονομία αναπτύσσεται σταθερά 
με ρυθμούς πάνω από τον μέσο 
όρο της Ευρωζώνης. Το δημόσιο 
χρέος μειώνεται και οι αποδόσεις 
των ελληνικών ομολόγων είναι 
χαμηλότερες από αυτές της Ιτα-
λίας και της Γαλλίας. Το 2026, τα 

δάνεια διάσωσης θα αποπληρω-
θούν πρόωρα. Η αγορά εργασίας 
έχει επίσης ανακάμψει.  

Ολα αυτά έγιναν δυνατά χά-
ρη σε μια σειρά από επώδυνες 
μεταρρυθμίσεις. Αρχικά επιβλή-
θηκαν δραστικές περικοπές στις 
συντάξεις και αυξήθηκαν οι φο-
ρολογικοί συντελεστές. Tα δύο 
μέτρα συνέβαλαν στην εξυγίαν-
ση του ελλειμματικού προϋπο-
λογισμού.

Από το 2019, η κυβέρνηση Μη-
τσοτάκη αντικατέστησε τη μη-
χανιστική αυτή προσέγγιση με 
μεταρρυθμίσεις πιο φιλικές προς 
την οικονομία. Εκτός από την επι-
τάχυνση των ιδιωτικοποιήσεων, 
την ψηφιοποίηση των δημόσιων 
υπηρεσιών και τη διευκόλυνση 
των επενδυτικών διαδικασιών, 
μείωσε τους φόρους εταιρειών 
και εισοδήματος – χάρη στην 
εκτεταμένη μετάβαση στις ηλε-
κτρονικές πληρωμές, τα έσοδα 
από τον φόρο επί της προστιθέμε-

νης αξίας σχεδόν εκτοξεύθηκαν.   
Ολα βαίνουν καλώς λοιπόν; 

Οχι ακριβώς. Υπάρχει και η άλλη 
πλευρά της ιστορίας. Η οικονομι-
κή ανάπτυξη στην Ελλάδα στη-
ρίζεται στον τουρισμό και στις 
κατασκευές. Αν και περισσότεροι 
άνθρωποι έχουν ξανά δουλειά και 
εισόδημα, οι μισθοί σε αυτούς 
τους τομείς είναι χαμηλοί. Ετσι, 
το σημερινό επίπεδο ευημερίας 
παραμένει 5% κάτω από το επί-
πεδο του 2007. Η παραγωγή και 
οι εξαγωγές προϊόντων και υπη-
ρεσιών υψηλότερης προστιθέμε-
νης αξίας, που θα επέτρεπαν την 
καταβολή υψηλότερων μισθών, 
παραμένουν στάσιμες. Η παραγω-
γικότητα ανά ώρα εργασίας είναι 
χαμηλότερη από ό,τι σε οποιαδή-
ποτε άλλη χώρα του ΟΟΣΑ.   

Επειτα υπάρχουν πλέον και 
τα πρόσφατα κυβερνητικά σκάν-
δαλα, τα οποία έχουν κλονίσει 
την εμπιστοσύνη του λαού στην 
κυβέρνηση ότι θα καθαρίσει το 

σύστημα διαφθοράς. Επιμένουν 
επίσης διαρθρωτικά προβλήματα, 
όπως η καθυστέρηση των μεταρ-
ρυθμίσεων στο δικαστικό σύστη-
μα. Η εικόνα που διαμορφώνε-
ται δεν αποτελεί πρόσκληση για 
επενδύσεις και καινοτομίες που 
θα παραγάγουν προϊόντα υψη-
λότερης αξίας στην Ελλάδα. Οι 
επενδυτές εξακολουθούν να αντι-
μετωπίζουν στην Ελλάδα απρό-
βλεπτα ρίσκα που τους αποτρέ-
πουν από το να τοποθετήσουν 
κεφάλαια στη χώρα.  

Πώς προκύπτουν τελικά τα 
δύο αυτά παράλληλα αφηγήμα-
τα; H κυβέρνηση Μητσοτάκη ξε-
κίνησε τη σωστή διαδικασία με-
ταρρυθμίσεων, αλλά σταμάτησε 
στη μέση της διαδρομής. Μέχρι 
σήμερα, η Ελλάδα δεν έχει κατα-
φέρει να αξιοποιήσει πραγματι-
κά την ιδιότητά της ως μέλους 
της Ε.Ε. για να δημιουργήσει θε-
σμούς που θα διευκολύνουν την 
υλοποίηση καινοτόμων επενδύ-

σεων. Οι τελευταίες μεταρρυθμί-
σεις της κυβέρνησης Μητσότακη 
στην αγορά εργασίας φαίνονται 
αδύναμες. Η εισαγωγή της εξα-
ήμερης εβδομάδας εργασίας ή 
της 13ωρης εργάσιμης ημέρας 
είναι μια επιφανειακή αντιμετώ-
πιση των συμπτωμάτων. Δεν θα 
οδηγήσουν σε αύξηση της πα-
ραγωγικότητας της εργασίας ή 
σε προϊόντα υψηλότερης αξίας 
– μάλλον το αντίθετο. 

Εάν η κυβέρνηση επιθυμεί 
να φέρει περισσότερη ευημερία 
στον μέσο πληθυσμό της Ελ-
λάδας, θα πρέπει να θέσει πιο 
φιλόδοξους στόχους. Μακρο-
πρόθεσμα, η ευημερία δεν επι-
τυγχάνεται με το να στριμώχνεις 
περισσότερους τουρίστες σε ένα 
νησί, αλλά με τεχνολογικές και-
νοτομίες που οδηγούν στη δημι-
ουργία προϊόντων υψηλότερης 
αξίας και κατ’ επέκταση σε περισ-
σότερες εξαγωγές και ανάπτυξη.  

Η Ελλάδα διαθέτει το ανθρώ-

πινο δυναμικό για να το πετύ-
χει. Σύμφωνα με τον Παγκόσμιο 
Δείκτη Καινοτομίας, η χώρα εκ-
παιδεύει άριστα τους νέους της 
και διαθέτει εξαιρετική έρευνα. 
Ωστόσο, η μεταφορά των ερευ-
νητικών αποτελεσμάτων στον 
κόσμο των επιχειρήσεων, που 
καθιστά εμπορεύσιμα τα καινο-
τόμα προϊόντα, σπανίως συνα-
ντάται στην Ελλάδα. 

Η ελληνική κυβέρνηση θα 
πρέπει να προωθήσει τρεις ση-
μαντικές μεταρρυθμίσεις για να 
προσελκύσει τέτοιους επενδυτές: 
Πρώτον, θα πρέπει να επενδύ-
σει περισσότερο στην έρευνα και 
στην ανάπτυξη. Η επιστήμη και η 
οικονομία θα πρέπει να μπορούν 
να ανταλλάσσουν πληροφορίες 
με πολύ πιο συστηματικό τρόπο 
από ό,τι μέχρι τώρα – στην Ελλά-
δα εξακολουθούν να αποτελούν 
δύο ξεχωριστούς τομείς. Δεύτε-
ρον, θα πρέπει να βελτιωθεί η 
ποιότητα της δημόσιας διοίκη-

σης αλλά και της Δικαιοσύνης. 
Τρίτον, η κεντρικά λειτουργούσα 
κυβέρνηση θα πρέπει να αρχίσει 
να ενσωματώνει την τοπική πολι-
τική και να κατανέμει τις ευθύνες 
σε περισσότερους φορείς. Διότι η 
ελκυστικότητα μιας τοποθεσίας 
εξαρτάται επίσης από το τοπικό 
επιχειρηματικό κλίμα. 

Η σημερινή κυβέρνηση βρί-
σκεται ήδη στη μέση της νομο-
θετικής περιόδου. Το αρχικό πο-
σοστό αποδοχής του 41% το 2023 
έχει πλέον μειωθεί στο μισό. Αυ-
τός είναι ένας επαρκής λόγος για 
να επιταχυνθεί η τόσο αναγκαία 
διαδικασία της μεταρρύθμισης. 
Ειδάλλως, το ελληνικό «θαύμα» 
θα μείνει μισό· όσο η παραγωγι-
κότητα θα μένει χαμηλή.   

 
Ο κ. Αλέξανδρος Κρητικός είναι 
διευθυντής έρευνας και μέλος του 
Δ.Σ. στο DIW Berlin και καθηγητής 
Οικονομικών Επιστημών στο 
Πανεπιστήμιο του Πότσνταμ.   

Το «ελληνικό θαύμα» κινδυνεύει να μείνει στη μέση   
ΑΝΑΛΥΣΗ
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Της ΧΡΥΣΑΣ ΛΙΑΓΓΟΥ

Κάτι, αλήθεια, συμβαίνει εδώ... Στην 
Αθήνα το διήμερο 6 και 7 Νοεμβρί-
ου καταφθάνουν τρεις υπουργοί 
των ΗΠΑ, οι δύο εκ των οποίων 
προΐστανται του Εθνικού Συμβου-
λίου Ενέργειακής Κυριαρχίας που 
συνέστησε ο πρόεδρος Τραμπ στις 
14 Φεβρουαρίου και εγκατέστησε 
στον Λευκό Οίκο για να σηματοδο-
τήσει την αλλαγή της ενεργειακής 
πολιτικής των ΗΠΑ, την οποία συν-
δέει και με την εθνική ασφάλεια, 
τη γεωπολιτική ισχύ και τη στρα-
τηγική αυτονομία τους.

Η σύνθεσή του από μόνη της εί-
ναι δηλωτική της ισχύος και αυτής 
της στρατηγικής στόχευσης των 
ΗΠΑ. Πρόεδρος είναι ο υπουργός 
Εσωτερικών Νταγκ Μπέργκαμ και 
αντιπρόεδρος ο υπουργός Ενέρ-
γειας Κρις Ράιτ, που μαζί με τον 
υφυπουργό Εξωτερικών για τη Δι-
αχείριση και τους Πόρους, Μάικλ 
Ρίγκας, θα βρίσκονται στην Αθήνα 
το διήμερο 6-7 Νοεμβρίου για να 
συμμετάσχουν στη σύνοδο της Σύ-
μπραξης για τη Διατλαντική Συνερ-
γασία για την Ενέργεια (P-TEC) με 
«οικοδεσπότη» τον υπουργό Ενέρ-
γειας Σταύρο Παπασταύρου. 

Η έλευση στην Αθήνα των επι-
κεφαλής του κορυφαίου αυτού ορ-
γάνου της κυβέρνησης Tραμπ είναι 
αποκαλυπτική του στρατηγικού 
ενδιαφέροντος των ΗΠΑ για την 
Ελλάδα. Η γεωγραφική της θέση 
και οι ενεργειακές υποδομές της 
την καθιστούν προνομιακό εταίρο 
στην προώθηση των αμερικανικών 
συμφερόντων ασφάλειας και ενέρ-
γειας στην Ανατολική Μεσόγειο 
και δίαυλο για τη διοχέτευση αμε-
ρικανικού LNG στην Ανατολική και 
Κεντρική Ευρώπη. Αυτό το έκανε 
σαφές κατά την πρώτη επίσκεψή 
του στην Αθήνα ο Νταγκ Μπέρ-
γκαμ, τον Σεπτέμβριο, την ημέρα 
της επισημοποίησης του ενδιαφέ-
ροντος της Chevron για τους υδρο-
γονάνθρακες στην Κρήτη και στην 

Πελοπόννησο. Το αμερικανικό εν-
διαφέρον στον τομέα της ενέργει-
ας είναι εστιασμένο από το 2022, 
με τη σταδιακή απεξάρτηση της 
Ευρώπης από τη Ρωσία, στις εξα-
γωγέs LNG και στην πλήρη υποκα-
τάστασή του από αέριο αμερικα-
νικής προέλευσης. Η Ευρωπαϊκή 
Ενωση ήδη ξόδεψε περίπου 225 
δισ. για εισαγωγές LNG τα τελευ-
ταία τρία χρόνια – από τα οποία 
τα 100 δισ. αφορούν αμερικανικό 
LNG. Σύμφωνα με την ανάλυση της 
International Energy Agency (IEA), 
οι εισαγωγές κυρίως αμερικανικού 
LNG της Ευρώπης αναμένεται να 
αυξηθούν κατά περίπου 25% (άνω 
των 30 δισ. κ.μ.) μέσα στο 2025 και 
σχεδόν στο 45% το 2026, υπό την 
πίεση και της συμφωνίας για τους 
δασμούς που προβλέπει την πώ-
ληση μέσα στην επόμενη τριετία 
στη Γηραιά Ηπειρο αμερικανικών 
ενεργειακών προϊόντων συνολικής 

αξίας 750 δισ. δολαρίων.
Η απόφαση της Ε.Ε. για τερ-

ματισμό των ρωσικών ροών αερί-
ου έως την 1/1/2028 ανοίγει νέες 
προοπτικές για τις αμερικανικές 
εξαγωγές, που προσβλέπουν στην 
υποκατάσταση 16 δισ. κ.μ. αερίου 
της Gazprom που φθάνει σήμερα 
στην Ανατολική και Κεντρική Ευ-
ρώπη. Η Ελλάδα και οι υποδομές 
των τερματικών σταθμών LNG στη 
Ρεβυθούσα και στην Αλεξανδρού-
πολη είναι οι πύλες εισόδου του 

αμερικανικού LNG και ο Κάθετος 
Διάδρομος, συνολικής δυναμικό-
τητας περί τα 65 δισ. κ.μ. ετησί-
ως, η βασική οδός για τη μετα-
φορά του μέχρι τη Μολδαβία και 
την Ουκρανία στον Βορρά και στα 
δυτικά μέχρι την Ουγγαρία και τη 
Σλοβακία. Εκτιμάται πως έως το 
2026 η Ελλάδα μπορεί να εξάγει 
έως και 8 δισ. κ.μ. φυσικού αερίου 
προς τον ευρωπαϊκό Βορρά, με τη 
μερίδα του λέοντος να πηγαίνει 
στην Ουκρανία.

«Η ιδέα του άξονα Βορρά - Νό-
του, που ξεκινάει και από την Ελλά-
δα, σε συνδυασμό με τη συμμετοχή 
της στο σχήμα “3+1”, δημιουργεί 
τεράστιες ευκαιρίες για να σπάσει 
η ενεργειακή εξάρτηση της Ανατο-
λικής Ευρώπης από τη Ρωσία. Αυ-
τό, ακόμη περισσότερο κι από το 
ΝΑΤΟ, θα σταματήσει την απειλή 
συγκρούσεων στα σύνορα εκείνα 
που διαρκούν πάνω από έναν αι-
ώνα», δήλωσε πρόσφατα σε συ-
νέντευξή του ο Νταγκ Μπέργκαμ.

Ο ρόλος του φυσικού αερίου στη 
νέα ενεργειακή γεωγραφία της Ευ-
ρώπης, ο Κάθετος Διάδρομος του 
φυσικού αερίου και η προσέλκυση 
κεφαλαίων για επενδύσεις σε ενερ-
γειακές υποδομές είναι τα βασικά 
θέματα που θα απασχολήσουν τη 
σύνοδο της Σύμπραξης για τη Δι-
ατλαντική Ενεργειακή Συνεργασία 
(P-ΤEC), η οποία αναμένεται να με-
τατραπεί σε χώρο συνάντησης για 
επαφές και συμφωνίες πώλησης - 
αγοράς αμερικανικού LNG αλλά και 

ανάπτυξης νέων υποδομών LNG. 
Στο επιχειρηματικό φόρουμ που 

θα λάβει χώρα στις 6 Νοεμβρίου 
στο πλαίσιο της συνόδου θα συμ-
μετάσχουν κορυφαίες αμερικανι-
κές εταιρείες από τον ενεργειακό 
κλάδο και όχι μόνο. Μεταξύ αυ-
τών, η ExxonMobil με παρουσία 
στους υδρογονάνθρακες της Κρή-
της και σε ολόκληρη την περιο-
χή της Ανατολικής Μεσογείου, η 
Cheniere και η ConocoPhillips, από 
τους μεγαλύτερους παραγωγούς 
LNG, όπως και η ΕQT, ένας κάθε-
τα ολοκληρωμένος αμερικανικός 
όμιλος φυσικού αερίου με δραστη-
ριότητες στην Πενσιλβάνια, στη 
Δυτική Βιρτζίνια και στο Οχάιο, η 
Venture Global, από τους μεγαλύτε-
ρους προμηθευτές LNG με τέσσερα 
εξαγωγικά τέρμιναλ στη Λουιζιά-
να, εταιρείες ανάπτυξης FSRU και 
υποδομών LNG όπως η Excelerate 
Energy, αλλά και η Westinghouse 

με δραστηριότητα στον τομέα των 
πυρηνικών αντιδραστήρων, που 
υπέγραψε πρόσφατα συμφωνία 
με την κυβέρνηση των ΗΠΑ για 
την επιτάχυνση της ανάπτυξης 
της πυρηνικής ενέργειας. 

Το «παρών» θα δώσουν και οι 
κολοσσοί της τεχνολογίας Google 
και Amazon. Από την πλευρά των 
αγοραστών, θα βρίσκονται όλοι 
οι μεγάλοι ενεργειακοί και κατα-
σκευαστικοί όμιλοι της χώρας, 
η μεγαλύτερη ιδιωτική εταιρεία 

φυσικού αερίου της Ουκρανίας, 
DTEK, η INFRA, ένας από τους 
πιο ισχυρούς ομίλους εταιρειών 
της Ρουμανίας, με δραστηριότητα 
σε ενεργειακές, κατασκευαστικές 
και τηλεπικοινωνιακές υποδομές, 
η Italgas κ.ά. 

Είναι πολύ πιθανό σε αυτές τις 
συναντήσεις να κλειστούν και 
οι πρώτες κατ’ αρχάς συμφωνίες 
προμήθειας LNG μεταξύ ελληνι-
κών και αμερικανικών εταιρειών, 
κάτι που προανήγγειλε εμμέσως 
με δηλώσεις του και ο υπουργός 
Ενέργειας Σταύρος Παπασταύρου. 
«Η χώρα μας θα βρεθεί στο επίκε-
ντρο των παγκόσμιων ενεργειακών 
εξελίξεων. Δύο είναι οι στόχοι μας 
από το P-TEC», τόνισε ο υπουργός, 
«πρώτον, να διασφαλίσουμε και 
να ενισχύσουμε περαιτέρω τη γε-
ωστρατηγική θέση της χώρας μας 
ως εισόδου στην Ευρώπη του αμε-
ρικανικού LNG και, δεύτερον, να 
συναφθούν σημαντικές εμπορικές 
συμφωνίες που θα φέρουν κέρδος 
για τη χώρα μας. Και είμαστε αισιό-
δοξοι ότι θα υπάρξουν τέτοιες συμ-
φωνίες για την ενέργεια». 

Πληροφορίες φέρουν τη ΔΕΠΑ 
να καταλήγει σε συμφωνίες με την 
ConocoPhillips και πιθανότατα και 
με τη Cheniere, εταιρείες με τις 
οποίες βρίσκεται σε συζητήσεις και 
η Metlen. ΔΕΠΑ και Metlen θα πρέ-
πει μέχρι την 1/1/2028 να υποκατα-
στήσουν 2,5 και 1 δισ. κ.μ. αερίου, 
αντιστοίχως, που προμηθεύονται 
μέσω μακροχρόνιων συμβάσεων 
από την Gazprom.

Στην υπουργική σύνοδο της 
7ης Νοεμβρίου θα συμμετάσχουν 
συνολικά υπουργοί και υψηλό-
βαθμοι εκπρόσωποι 25 χωρών, 
ενώ την πρώτη της εμφάνιση 
θα κάνει η πρέσβειρα των ΗΠΑ 
Κίμπερλι Γκίλφοϊλ. Στο περιθώ-
ριο της συνόδου θα πραγματο-
ποιηθεί και συνάντηση του σχή-
ματος «3+1» (Ελλάδα, Κύπρος, 
Ισραήλ και ΗΠΑ), που ενεργο-
ποιείται έπειτα από πολύ καιρό.

Η Ελλάδα και οι υπο-
δομές των τερματικών 
σταθμών LNG στη Ρε-

βυθούσα και στην Αλε-
ξανδρούπολη είναι η 

πύλη εισόδου του αμε-
ρικανικού LNG.

Η απόφαση της Ε.Ε.
για τερματισμό

των ρωσικών ροών
αερίου έως το 2028 

ανοίγει νέες προοπτι-
κές για τις αμερικανι-
κές εξαγωγές αερίου.

Στρατηγικός ενεργειακός εταίρος των ΗΠΑ η Ελλάδα
Τρεις υπουργοί των ΗΠΑ, αμερικανικοί και ευρωπαϊκοί ενεργειακοί κολοσσοί και αξιωματούχοι 25 χωρών

θα δώσουν το «παρών» στην Αθήνα στη σύνοδο για την ενέργεια

Ο τερματικός σταθμός υγροποιημένου φυσικού αερίου στη Ρεβυθούσα αποτελεί σημείο εκκίνησης για τη 
μεταφορά αμερικανικού LNG σε χώρες της Ανατολικής Ευρώπης μέσω του αγωγού «Κάθετος ∆ιάδρομος», 
που συνδέει τη χώρα μας με Βουλγαρία, Ρουμανία, Ουγγαρία, Σλοβακία, Μολδαβία και Ουκρανία.
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Της ΜΑΤΙΝΑΣ ΧΑΡΚΟΦΤΑΚΗ

Αν επιχειρούσε κανείς να μετρήσει 
πόσες φορές έχει ακουστεί η φράση 
«οικονομικός εξορθολογισμός» για 
τα Ελληνικά Ταχυδρομεία τα τελευ-
ταία χρόνια, πιθανότατα θα έχανε 
τον λογαριασμό. Eνα λογαριασμό 
που, αντί να μειώνεται, συνεχίζει 
να φουσκώνει. Τα ΕΛΤΑ αντιμετω-
πίζουν σοβαρά προβλήματα και τα 
δεδομένα δεν αφήνουν περιθώριο 
αμφισβήτησης. Παρά τις επανει-
λημμένες προσπάθειες εξυγίανσης, 
που εντάθηκαν από το 2023 και με-
τά, ο δημόσιος οργανισμός εξακο-
λουθεί να μη βλέπει φως στο τού-
νελ. Παρά τα 250 εκατ. ευρώ που 
πήρε από το Δημόσιο το 2020, έχει 
αρνητικά ίδια κεφάλαια 140 εκατ. 

Οι προσδοκίες για αναστροφή 
του αρνητικού κλίματος στα χνά-
ρια της ΔΕΗ, το συνηθέστερο πα-
ράδειγμα που ξεπροβάλλει όταν 
μια δημόσια επιχείρηση παλεύει 
να επιβιώσει, μέχρι στιγμής έχουν 
διαψευστεί. Είναι φανερό ότι απαι-

τείται χρόνος, αλλά και ουσιαστι-
κές, γενναίες τομές προκειμένου 
τα ΕΛΤΑ να ορθοποδήσουν.

«Σήμερα ο οργανισμός αποτελεί 
ένα συνοθύλευμα, αποτέλεσμα των 
διαχρονικών παρεμβάσεων των 
εκάστοτε διοικήσεων, των αδέξι-
ων οικονομικών χειρισμών, της 
πολυφωνίας στη διοίκηση και της 
αδυναμίας να ανταποκριθεί στους 
ρυθμούς των σύγχρονων απαιτήσε-
ων», σημειώνει στην «Κ» ο Γιάννης 
Οικονόμου, πρόεδρος του Σωματεί-
ου Ταχυδρόμων Αττικής, προσθέτο-
ντας: «Οι εργαζόμενοι ζουν σε ένα 
καθεστώς φόβου και ανησυχίας».

Ηταν το 2023 όταν υλοποιήθη-
κε η πρώτη αναδιάρθρωση του δι-
κτύου των ΕΛΤΑ, με το οριστικό 
κλείσιμο 143 καταστημάτων και 
όχι των ιδιωτικών πρακτορείων, 
από τα συνολικά 600 που λειτουρ-
γούσαν τότε σε όλη την Ελλάδα.

Η κίνηση κρίθηκε αναγκαία για 
την οικονομική βιωσιμότητα του 
ομίλου, καθώς απελευθερώθηκε 
από τα σημεία με ελάχιστη εμπο-
ρική δραστηριότητα, που λειτουρ-
γούσαν ως βαρίδια για τις επιδόσεις 
του. Τότε επικρατούσε η αίσθηση 
πως δεν θα απαιτούνταν περαιτέρω 
περικοπές, αφήνοντας ελπίδα για 
σταδιακή σταθεροποίηση. Ωστόσο, 
δύο χρόνια αργότερα και πιο συ-
γκεκριμένα την Πέμπτη 30 Οκτω-
βρίου έγινε επισήμως γνωστό ότι 
κατεβάζουν διά παντός ρολά από 

αύριο 204 ταχυδρομεία σε όλη την 
Ελλάδα. Αυτό αντιστοιχεί σε μια 
μείωση περίπου στο μισό δίκτυο, 
το οποίο μέχρι στιγμής αριθμούσε 
456 σημεία.

Στην Αττική, το σχέδιο προβλέ-
πει την αναστολή λειτουργίας ταχυ-
δρομείων σε κεντρικά σημεία όπως 
η Ακρόπολη, η Μητροπόλεως και 
το Θησείο, αλλά και σε μεγάλους 

δήμους όπως η Κυψέλη, ο Αλιμος 
και ο Χολαργός. Ανεπηρέαστο δε 
μένει ούτε το υποκατάστημα στο 
αεροδρόμιο. Στην περιφέρεια, όπου 
σε αρκετές περιοχές το ταχυδρο-

μείο παραμένει κομβικό, κυρίως για 
τους ηλικιωμένους και ως σημείο 
σύνδεσης με την υπόλοιπη Ελλάδα, 
θα κλείσουν μεταξύ άλλων, στον 
Αγ. Κήρυκο της Ικαρίας, στη Νά-

ουσα της Πάρου, στο Αιτωλικό της 
Αιτωλοακαρνανίας, στη Δημητσά-
να της Αρκαδίας. Η απόφαση αυτή 
έχει πυροδοτήσει αντιδράσεις σε 
αρκετούς δήμους της χώρας, που 
βλέπουν να μένουν χωρίς κανένα 
ταχυδρομείο.

«Κάποιες χώρες όπως για πα-
ράδειγμα η Ιταλία έχει επιλέξει το 
μοντέλο των πολλών σημείων ανά 
6 χιλιόμετρα, ωστόσο στην Ελλά-
δα το κόστος είναι δυσβάσταχτο», 
επισημαίνει στην «Κ» η Βάνια Αν-
δρέου, πρόεδρος της Πανελλήνιας 
Ομοσπονδίας Σωματείων Ταχυδρο-
μικών (ΠΟΣΤ), προσθέτοντας ότι 
κύριο μέλημα είναι να προστατευ-
θεί το προσωπικό. Σήμερα στα ΕΛ-
ΤΑ εργάζονται περίπου 2.900 μό-
νιμοι και 1.500 μέσω εξωτερικών 
συνεργατών. Οι μόνιμοι εργαζόμε-
νοι, οι οποίοι επηρεάζονται από τα 
λουκέτα, αναμένεται να μετακινη-
θούν σε κάποιο εν λειτουργία κα-
τάστημα χωρίς να αποκλείεται η 
αλλαγή σε θέση ή ρόλο ενώ ρευστή 
παραμένει η κατάσταση για τους 
εξωτερικούς συνεργάτες. Γενικό-
τερα, το πλάνο μετασχηματισμού 
του ομίλου στοχεύει σταδιακά ένα 
σημαντικό μέρος του δικτύου αλλά 
και των υπηρεσιών να περάσει σε 
ιδιωτικά χέρια.

Με τα έσοδα από την επιστολι-
κή αλληλογραφία να συρρικνώνο-
νται σταθερά χρόνο με τον χρόνο, 
κυρίως λόγω της υποκατάστασης 
από τις ψηφιακές υπηρεσίες, το 
βάρος της δραστηριότητας έχει 
μετατοπιστεί πλέον στις ταχυμε-
ταφορές. Ακόμη και εκεί, όμως, με 
όχημα την ΕΛΤΑ Courier, η οποία 
απορροφήθηκε από τη μητρική 
εταιρεία το 2024, ο όμιλος φαίνε-
ται να αναζητά τον βηματισμό του 
σε έναν άκρως ανταγωνιστικό κλά-
δο. Σύμφωνα με πληροφορίες από 
την αγορά, τα ΕΛΤΑ είχαν συνά-
ψει αποκλειστική συνεργασία με 
την Temu, η οποία πάντως απο-
δείχθηκε βραχύβια, διαρκώντας 
μόλις έξι μήνες. Οι ίδιες πηγές ανα-
φέρουν ότι ο κινεζικός κολοσσός 
επέλεξε να διακόψει τη συνεργα-
σία, καθώς τα ΕΛΤΑ δεν ήταν σε 
θέση να ανταποκριθούν στις αυ-
στηρές επιχειρησιακές απαιτήσεις 
και στους ρυθμούς παράδοσης που 
αυτή προϋπέθετε, με αποτέλεσμα 
να απευθυνθεί σε μεγάλη ιδιωτική 
εταιρεία ταχυμεταφορών. 

Τα Ελληνικά Ταχυδρομεία κα-
λούνται να ξεπεράσουν παθογέ-
νειες του παρελθόντος και να αξιο-
ποιήσουν τα αδιαφιλονίκητα ατού 
τους. Ενα από τα βασικότερα είναι 
η παρουσία τους ακόμη και στις 
πιο απομακρυσμένες περιοχές της 
χώρας μέσα και από τον θεσμό του 
αγροτικού ταχυδρόμου, ενώ για 
σχεδόν δύο αιώνες αποτελούν ση-
μείο αναφοράς στις ταχυδρομικές 
και μεταφορικές υπηρεσίες για την 
πλειονότητα των πολιτών.

Μαύρη τρύπα τα Ελληνικά Ταχυδρομεία
Ζημίες και αρνητικά ίδια κεφάλαια παρά τις ενέσεις ρευστότητας από το Δημόσιο

Αναδιαρθρώνουν
το δίκτυο

και βάζουν λουκέτο
σε 204 καταστήματα.

Της ΕΥΓΕΝΙΑΣ ΤΖΩΡΤΖΗ  

Πιστωτική επέκταση άνω των 4 
δισ. ευρώ που θα στηρίξει την 
οργανική ανάπτυξη σχεδιάζει ο 
όμιλος της Eurobank για το 2025, 
υλοποιώντας παράλληλα σχέδιο 
επέκτασης σε νέες αγορές. Στό-
χος, όπως δήλωσε σε ενημέρωση 
Τύπου ο διευθύνων σύμβουλος του 
ομίλου Φωκίων Καραβίας, είναι η 
διαφοροποίηση των πηγών εσό-
δων γεωγραφικά αλλά και σε επί-
πεδο δραστηριοτήτων, μέσω της 
ενίσχυσης του τομέα των τραπε-
ζοασφαλειών (bankassurance) και 
της διαχείρισης περιουσίας (wealth 
management).   

Το σχέδιο για την επέκταση σε 
νέες αγορές περιλαμβάνει το άνοιγ-
μα νέων γραφείων στα Ηνωμένα 
Αραβικά Εμιράτα, στο Ισραήλ και 
στη Σαουδική Αραβία. Συγκεκρι-
μένα, οι αιτήσεις προς τις αρμό-
διες ρυθμιστικές αρχές (FSRA του 
ADGM και Τράπεζα της Ελλάδος) 
για τη δημιουργία γραφείου στο 
Αμπου Ντάμπι υποβάλλονται άμε-
σα, ενώ παράλληλα δρομολογείται 
η είσοδος του ομίλου στην αγορά 
του Ισραήλ και στη Σαουδική Αρα-
βία με τη δημιουργία γραφείων 
αντιπροσωπείας στη χώρα. Επίσης 
έως το τέλος του 2025 αναμένεται 
η έναρξη λειτουργίας του γραφείου 
αντιπροσωπείας στη Βομβάη, μετά 
τη λήψη όλων των απαραίτητων 
εγκρίσεων. Σημαντική ενίσχυση 
της συνεργασίας με την ινδική επι-
χειρηματική κοινότητα αναμένεται 
να προκύψει και από την ίδρυση 

του IGC Business & Investment 
Council, την επικείμενη εφαρμο-
γή τεχνολογίας UPI και το άνοιγμα 
λογαριασμών για ινδικές εταιρείες 
σε Ελλάδα και Κύπρο.   

Κομβικός πυλώνας της εξω-
στρεφούς στρατηγικής είναι η 
Eurobank Ltd στην Κύπρο, η 
οποία όπως δήλωσε ο αναπλη-
ρωτής διευθύνων σύμβουλος της 
Eurobank Σταύρος Ιωάννου ανα-
δεικνύεται «σε επενδυτικό κέντρο 
που θα υποστηρίξει την περαιτέ-
ρω ανάπτυξη του ομίλου στις νέες 

αγορές, καθιστώντας την Κύπρο 
πύλη εισόδου για επιχειρήσεις από 
την Ινδία και τη Μέση Ανατολή».  

Μετά την απορρόφηση της Ελ-
ληνικής Τράπεζας, το ενεργητικό 
του ομίλου Eurobank ανέρχεται 
στα 103 δισ. ευρώ, και από αυτά 58 
δισ. ευρώ προέρχονται από την Ελ-
λάδα, 27 δισ. από την Κύπρο, 12,7 
δισ. από τη Βουλγαρία και 2,8 δισ. 
από το Λουξεμβούργο. Σε επίπεδο 
κερδοφορίας η Ελλάδα συνεισφέ-
ρει το 47%, η Κύπρος το 35%, η 
Βουλγαρία το 16% και το Λουξεμ-
βούργο το 2%, με αποτέλεσμα οι 
διεθνείς δραστηριότητες να αθροί-

ζουν το 53% της κερδοφορίας, το 
οποίο θα ενισχυθεί στο 55% εντός 
των δύο προσεχών ετών.   

Η στρατηγική επένδυση, ύψους 
1,3 δισ. ευρώ, του ομίλου στην Κύ-
προ επιβεβαιώνει, σύμφωνα με 
τον διευθύνοντα σύμβουλο της 
Eurobank Ltd Μιχάλη Λούη, «τον 
κομβικό ρόλο της Κύπρου στον 
ευρύτερο σχεδιασμό του ομίλου», 
καθώς αναδεικνύεται ως η μεγαλύ-
τερη τράπεζα στο νησί με 400.000 
πελάτες, συνολικά δάνεια 8,8 δισ. 
ευρώ και καταθέσεις 23,4 δισ. ευ-
ρώ, διαμορφώνοντας τον δείκτη 
δανείων προς καταθέσεις στο 37%. 
Η πλεονάζουσα ρευστότητα ανα-
μένεται να λειτουργήσει ως «καύ-
σιμο» για τη διεύρυνση των υπό 
διαχείριση κεφαλαίων με στόχο 
εντός της προσεχούς 3ετίας να 
φθάσουν στα 30 δισ. ευρώ από 22 
δισ. ευρώ σήμερα σε επίπεδο ομί-
λου. Στο επίκεντρο του σχεδιασμού 
βρίσκεται το Λουξεμβούργο, όπου 
έχει μεταφερθεί το κέντρο wealth 
management και το οποίο θα λει-
τουργεί ως «ομπρέλα» για τη διαχεί-
ριση πλούτου πελατών σε Ελλάδα, 
Κύπρο, Βουλγαρία και Λουξεμβούρ-
γο, προσφέροντας ενιαία γκάμα 
προϊόντων. 

Σημαντική είναι πλέον και η πα-
ρουσία της Eurobank στην ασφα-
λιστική αγορά, κατέχοντας –μετά 
την εξαγορά της CNP– ηγετική θέ-
ση με μερίδιο αγοράς 30% στον 
κλάδο ζωής και 21% στις γενικές 
ασφαλίσεις. Η συγχώνευση των 
τεσσάρων ασφαλιστικών εταιρει-
ών του ομίλου σε δύο έως τις αρ-

χές του 2026 θα δημιουργήσει ση-
μαντικές συνέργειες, ενισχύοντας 
την ανάπτυξη του bankassurance, 
που είναι στρατηγική επιλογή του 
ομίλου μετά και την επαναγορά 
της Eurolife.  

Εκδοση ομολόγου 
Το ποσό των 600 εκατ. ευρώ 

άντλησε χθες η Eurobank μέσω 
έκδοσης ομολόγου της κατηγορίας 
AT1 (Addicional Tier 1), με επιτόκιο 
που διαμορφώθηκε στο 6,25%. Το 
ομόλογο αναμένεται να ενισχύσει 
την κεφαλαιακή σύνθεση του ομί-
λου ενόψει και της εξαγοράς της 
Eurolife, μειώνοντας τις ανάγκες 
για τον βασικό κεφαλαιακό δείκτη 
CET1, που με βάση τα αποτελέ-
σματα του γ΄ τριμήνου διαμορφώ-
θηκε στο 15,5%. Η έκδοση, όπως 
έχει ανακοινωθεί, αποκαθιστά το 
πλεονάζον κεφάλαιο στο επίπεδο 
των 130 μονάδων βάσης μετά την 
ανάλωση κεφαλαίου για την εξα-
γορά της Eurolife.  

Η ζήτηση που εκδηλώθηκε 
για την έκδοση υπήρξε ισχυρή, 
καθώς ανήλθε στα 2,8 δισ. ευρώ 
υπερκαλύπτοντας κατά περίπου 
4,6 φορές το ζητούμενο ποσό και 
συμπιέζοντας τελικά το κουπόνι 
της έκδοσης στο 6,25% από την 
αρχική εκτίμηση του 6,625%. Ο 
τίτλος αξιολογείται με «Ba3» από 
τη Moody’s και ως ανάδοχοι της 
έκδοσης λειτούργησαν οι Barclays, 
Commerzbank, Goldman Sachs 
Europe, HSBC, Morgan Stanley 
Europe και Nomura, με συνδια-
χειριστές τις Ambrosia και Euroxx.  

Μετά την απορρόφηση της Ελληνικής Τράπεζας, το ενεργητικό του ομίλου Eurobank ανέρχεται στα 103 δισ. ευρώ και 
από αυτά 58 δισ. ευρώ προέρχονται από την Ελλάδα, 27 δισ. από την Κύπρο, 12,7 δισ. από τη Βουλγαρία και 2,8 δισ. από 
το Λουξεμβούργο.  

Κομβικός πυλώνας
της εξωστρεφούς 
στρατηγικής είναι

η Eurobank Ltd
στην Κύπρο.  

Επεκτείνεται σε νέες αγορές η Eurobank
Το σχέδιο περιλαμβάνει το άνοιγμα γραφείων σε Ηνωμένα Αραβικά Εμιράτα, Ισραήλ, Σαουδική Αραβία και Βομβάη 

Σε πτώση μία δεκαετία
Hταν το 2020 όταν ξεκίνησε η πρώτη συ-
ντεταγμένη προσπάθεια για να βγουν 
τα ΕΛΤΑ από τη δίνη της χρηματοοι-
κονομικής κρίσης. Είχε προηγηθεί ένα 
παρατεταμένο διάστημα περίπου δέκα 
ετών πτωτικής πορείας και στασιμότη-
τας, με ελάχιστες, αν όχι μηδενικές, δι-
ορθωτικές παρεμβάσεις, που άφησαν 
τον οργανισμό αντιμέτωπο με σοβαρές 
δυσλειτουργίες και ένα μέλλον αβέβαιο. 
Στη διάρκεια αυτής της δεκαετίας, τα αρ-
νητικά ίδια κεφάλαια και οι σωρευμένες 
ζημίες αποτέλεσαν τη μοναδική σταθε-
ρά στους ισολογισμούς της θυγατρικής 
του Υπερταμείου.

Το οικονομικό «νοικοκύρεμα» της πε-
ριόδου εκείνης βασίστηκε κυρίως στην 
εφαρμογή ενός προγράμματος εθελουσί-
ας εξόδου 2.000 εργαζομένων, με στόχο 
τη μείωση του μόνιμου προσωπικού και 
την εξοικονόμηση περίπου 75 εκατ. ευ-
ρώ ετησίως, μια διαδικασία που κόστισε 
άνω των 112 εκατ. ευρώ. Παράλληλα, το 

ελληνικό Δημόσιο, ως μοναδικός μέτο-
χος, προχώρησε σε ένεση ρευστότητας 
ύψους 250 εκατ. ευρώ: μέσω αύξησης 
μετοχικού κεφαλαίου κατά 100 εκατ. ευ-
ρώ και μέσω διευθέτησης των οφειλών 
από την καθολική υπηρεσία, ύψους πε-
ρίπου 150 εκατ. ευρώ.

Ωστόσο, η αρχική προσπάθεια ανά-
ταξης σκάλωσε σε σειρά εμποδίων: στις 
γενικευμένες και τυποποιημένες λύσεις, 
στην περαιτέρω μείωση των εσόδων, 
στις αναταράξεις που προκάλεσε η παν-
δημία, αλλά και σε αστοχίες σε επίπεδο 
διοίκησης. Σε όλα αυτά ήρθε να προστε-
θεί, το 2022, η σοβαρή κυβερνοεπίθεση 
στα υπολογιστικά συστήματα των ΕΛΤΑ, 
με τους δράστες να υποκλέπτουν αρ-
χεία που περιείχαν τιμολόγια, εταιρικά 
έγγραφα και προσωπικά δεδομένα πολι-
τών, ονόματα, τηλέφωνα και διευθύνσεις 
αποστολέων και παραληπτών. Την ίδια 
χρονιά, οι ζημίες του οργανισμού εκτι-
νάχθηκαν στα 27,9 εκατ. ευρώ, ενώ τα 

αρνητικά ίδια κεφάλαια ανέβηκαν στα 
102,3 εκατ. ευρώ. Μέσα σε αυτό το ασφυ-
κτικό πλαίσιο, η αναθεώρηση του επι-
χειρηματικού μοντέλου δεν αποτελούσε 
πλέον επιλογή, αλλά επιτακτική ανάγκη.

Το νέο σχέδιο εξυγίανσης συνοδεύ-
τηκε από αλλαγή στη διοίκηση, με τον 
Γρηγόρη Σκλήκα, γνωστό για τη θητεία 
του σε μεγάλους πολυεθνικούς ομίλους, 
να αναλαμβάνει το 2023 τα ηνία του ορ-
γανισμού. Στο επίκεντρο του δεύτερου 
σχεδίου αναδιάρθρωσης, που βρίσκεται 
μέχρι σήμερα σε πλήρη εξέλιξη, τέθηκε 
αναμφίβολα η «περιστολή του κόστους 
λειτουργίας».

Παρά το αυστηρό πλάνο μείωσης δα-
πανών, πάντως, δεν λείπουν οι επικριτι-
κές φωνές που σχολιάζουν τη σχετικά 
πρόσφατη απόφαση για τη μεταφορά των 
κεντρικών γραφείων του οργανισμού σε 
ενοικιαζόμενο κτίριο στα Πατήσια, με το 
μηνιαίο μίσθωμα να φέρεται να ανέρχε-
ται σε 180.000 ευρώ.

Η πορεία των ΕΛΤΑ την τελευταία 5ετία

2020
Eναρξη πρώτης προσπάθειας 
εξυγίανσης, πρόγραμμα εθελουσίας 
2.000 εργαζομένων, 250 εκατ. ευρώ 
ρευστότητα από Δημόσιο.

2022
Κυβερνοεπίθεση, ζημίες 
27,9 εκατ. ευρώ, αρνητικά ίδια 
κεφάλαια 102,3 εκατ. ευρώ.

2023
Ανάληψη διοίκησης από Γρ. Σκλήκα, 
κλείσιμο 143 καταστημάτων.

2024
Απορρόφηση θυγατρικής ELTA Courier, 
αρνητικά ίδια κεφάλαια 140 εκατ. ευρώ.

2025
Κλείσιμο 204 καταστημάτων, συνέχιση αναδιάρθρωσης, μεταφορά 
κεντρικών γραφείων στα Πατήσια με μηνιαίο μίσθωμα 180.000 ευρώ  
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Της ΕΥΓΕΝΙΑΣ ΤΖΩΡΤΖΗ

Γραμμή άμυνας με εξαγορές νοσο-
κομείων και συνεργασίες με το Δη-
μόσιο επιδιώκουν να υψώσουν οι 
ασφαλιστικές εταιρείες σε μια προ-
σπάθεια να αναχαιτίσουν το αυξη-
μένο κόστος αποζημιώσεων στις 
νοσοκομειακές καλύψεις, που συ-
μπαρασύρει σε μεγάλες αυξήσεις τα 
ασφαλιστικά προγράμματα υγείας. 

Η συνεργασία με τον δημόσιο 
τομέα μπαίνει ψηλά στην ατζέντα 
των ασφαλιστικών εταιρειών, με-
τά το παράθυρο που άφησε ανοι-
χτό ο υφυπουργός Υγείας Μάριος 
Θεμιστοκλέους, δηλώνοντας την 
«ετοιμότητα» της πολιτείας να δι-
αθέσει συγκεκριμένα νοσηλευτικά 
πακέτα και γιατρούς του δημόσιου 
συστήματος για να εξυπηρετήσουν 
περιστατικά της ιδιωτικής ασφάλι-
σης. «Είμαστε έτοιμοι», επισήμανε 
στην τοποθέτησή του ο κ. Θεμιστο-
κλέους, «να εξυπηρετήσουμε στα 
δημόσια νοσοκομεία περιστατικά 
που προέρχονται από την ιδιωτική 
ασφάλιση, καλώντας τις εταιρείες 
σε ένα νέο πλαίσιο συνεργασίας 
ώστε να βρεθούν λύσεις για την 
καλύτερη εξυπηρέτηση των ασθε-
νών». Την άποψη αυτή υποστήρι-
ξε και ο διευθύνων σύμβουλος της 
Εθνικής Ασφαλιστικής Δημήτρης 

Μαζαράκης προτάσσοντας, με δε-
δομένη και την πίεση που ασκεί το 
δημογραφικό, «την ανάγκη χάρα-
ξης μιας μακροπρόθεσμης στρατη-
γικής έτσι ώστε να εξασφαλιστεί 
ταχύτερη και ισότιμη πρόσβαση 
των πολιτών σε υπηρεσίες υγείας».

Η επέκταση στον τομέα των πα-
ρόχων υγείας με την εξαγορά νο-
σηλευτικών μονάδων στοχεύει στο 
να αντιμετωπιστεί το πρόβλημα της 
υψηλής εξάρτησης από συγκεκρι-
μένους παρόχους νοσηλευτικών 
υπηρεσιών που έχει οδηγήσει κατά 
καιρούς τις σχέσεις ασφαλιστικών 
και νοσοκομείων στα άκρα, με την 
πλευρά των ασφαλιστικών να κατη-
γορεί τον κλάδο των νοσοκομείων 
για ολιγοπωλιακή διάρθρωση και 
υπερτιμολόγηση των νοσηλευτι-
κών υπηρεσιών. 

Μιλώντας στο 4ο συνέδριο της 
Ενωσης Αναλογιστών Ελλάδος την 
περασμένη εβδομάδα, ο διευθύ-
νων σύμβουλος της Generali Hellas 
Πάνος Δημητρίου υπογράμμισε 
ότι στον τομέα της υγείας υπάρ-
χει «ολιγοπώλιο, καθώς η αγορά 
ελέγχεται από δυόμισι funds», και 
έθεσε το θέμα της συνεργασίας με 
το Δημόσιο, αλλά και της εισόδου 

νέων επενδυτών στον κλάδο ως 
αναγκαίο για να αντιμετωπιστεί το 
υψηλό κόστος νοσηλείας στον ιδιω-
τικό τομέα. Η αγορά, όπως τόνισε, 
«χρειάζεται τολμηρές λύσεις» και 
στη βάση αυτή η Generali Hellas 
προχώρησε στην εξαγορά της Ευ-
ρωκλινικής –η διαδικασία είναι σε 
εξέλιξη– ξεκαθαρίζοντας ότι «αν 
χρειαστεί να προχωρήσουμε και 
σε άλλες κινήσεις, θα το κάνουμε». 

Σε παρόμοια στρατηγική συνερ-
γασία προσανατολίζεται και η Εθνι-

κή Ασφαλιστική, η οποία έως τα 
τέλη του χρόνου περνάει υπό την 
ιδιοκτησία της Τράπεζας Πειραι-
ώς και μέσω αυτής της μετοχικής 
σχέσης θα επιδιώξει να ενισχύσει 
τη συνεργασία της με το δίκτυο 
του ομίλου Ημιθέα (ιδιοκτήτη του 
«Ερρίκος Ντυνάν»). Η «Ημιθέα» 
είναι υπό τη διαχείριση της Strix 
Holdings, που ανήκει επίσης στην 
Τράπεζα Πειραιώς, και η συνύπαρ-
ξη Εθνικής Ασφαλιστικής και «Ημι-
θέα» υπό τη μετοχική ομπρέλα της 

Τράπεζας Πειραιώς ανοίγει τον δρό-
μο για την αποτελεσματικότερη συ-
νεργασία στον τομέα της παροχής 
νοσοκομειακών υπηρεσιών και κυ-
ρίως τη μείωση της εξάρτησης από 
τους μεγάλους παρόχους υγείας.

Να σημειωθεί ότι η «Ημιθέα» 
εξαγόρασε το δίκτυο κλινικών της 
Euromedica, δημιουργώντας ένα δί-
κτυο κλινικών με ευρεία γεωγραφι-
κή κάλυψη στην Ελλάδα. Συγκεκρι-
μένα, ο νέος όμιλος διαθέτει πλέον 
έξι γενικές και μαιευτικές κλινικές 

σε Αθήνα, Θεσσαλονίκη, Ρόδο και 
Κοζάνη, ένα κέντρο αποκατάστα-
σης στη Θεσσαλονίκη, καθώς και 
συμμετοχές σε άλλα κέντρα απο-
κατάστασης και εταιρείες προμη-
θειών και πληροφορικής. 

Το μερίδιο αγοράς στον τομέα 
των γενικών κλινικών της «Ημιθέα» 
διαμορφώνεται στο 6,6%, ενώ το 
6% προσεγγίζει το μερίδιο αγοράς 
της Ευρωκλινικής και αν και η ανά-
πτυξη συνεργασιών με τον κλάδο 
των ασφαλιστικών δεν σπάει το 

ολιγοπώλιο των μεγάλων παρόχων 
υγείας, δημιουργεί τις προϋποθέ-
σεις για αποτελεσματικότερες συ-
νέργειες μεταξύ των δύο πόλων της 
αγοράς. Υπενθυμίζεται πως κυρί-
αρχο ρόλο στην αγορά διαδραμα-
τίζει ο όμιλος Hellenic Healthcare, 
που περιλαμβάνει μεταξύ άλλων τα 
νοσοκομεία Υγεία, Metropolitan 
και το μαιευτήριο Μητέρα και δι-
αθέτει μερίδιο 33,9% στην αγορά 
των γενικών κλινικών, 35% στην 
αγορά των μαιευτικών κλινικών, 
4,7% στην αγορά των διαγνωστι-
κών κέντρων και 23,5% στο σύ-
νολο της ιδιωτικής αγοράς υγείας. 
Ακολουθούν ο όμιλος του Ιατρικού 
Κέντρου με μερίδιο αγοράς 25% 
στις γενικές κλινικές και ο όμιλος 
της Βιοϊατρικής με μερίδιο 2,8% 
στην αγορά των γενικών κλινικών 
και 9% συνολικά στην αγορά των 
γενικών κλινικών και των διαγνω-
στικών κέντρων. Να σημειωθεί ότι 
κρίσιμο θέμα αποτελεί και η συγκέ-
ντρωση των περιστατικών νοσηλεί-
ας στα δύο μεγάλα αστικά κέντρα 
Αθήνα και Θεσσαλονίκη, επιβαρύ-
νοντας τον δείκτη συγκέντρωσης 
της αγοράς. 

Βασικό πόλο στην προσπά-
θεια μετασχηματισμού του κλά-
δου αποτελεί επίσης ο όμιλος της 
Interamerican, που διαθέτει μετο-

χική σχέση με την Αθηναϊκή Γε-
νική Κλινική και, σε συνδυασμό 
με τα πολυϊατρεία Medifirst, έχει 
αναπτύξει την πρωτοβάθμια υγεία 
με στόχο τον καλύτερο έλεγχο των 
περιστατικών νοσηλείας. 

Με τον τρόπο αυτό ο ασφαλιστι-
κός κλάδος επιχειρεί να περιορίσει 
το φαινόμενο, οι ασφαλιστικές εται-
ρείες να λειτουργούν ως παθητικοί 
μεσάζοντες στις σχέσεις τους με τα 
νοσοκομεία, αναλαμβάνοντας να 
πληρώνουν το κόστος νοσηλείας 
το οποίο στη συνέχεια μεταβιβά-
ζουν στους ασφαλισμένους τους 
μέσα από τις υψηλές αυξήσεις στα 
ασφάλιστρα. «Για κάθε 100 ευρώ 
που εισπράττουμε χάνουμε σταθε-
ρά 10 ευρώ», υποστήριξε στο ίδιο 
συνέδριο ο διευθύνων σύμβουλος 
της Interamerican, Γιάννης Καντώ-
ρος, και το ερώτημα είναι μέχρι 
πότε μπορεί να συνεχιστεί αυτό. 

«Δεν μπορούμε συνέχεια να αγο-
ράζουμε το ακριβότερο», δήλωσε 
χαρακτηριστικά, γιατί κάποια στιγ-
μή ο λογαριασμός θα φτάσει στα 
ύψη και θα οδηγηθούμε στο φαι-
νόμενο λίγοι Ελληνες να μπορούν 
τελικά να αγοράσουν ασφάλιση 
υγείας». 

Του ΗΛΙΑ Γ. ΜΠΕΛΛΟΥ

Λίγες μέρες πριν από την επίσημη 
έναρξη του εταιρικού μετασχηματι-
σμού της Metlen Energy & Metals 
PLC, ο ιδρυτής, επικεφαλής και βα-
σικός μέτοχος Ευάγγελος Μυτιλη-
ναίος αυξάνει τη θέση του στο με-
τοχικό κεφάλαιο της εισηγμένης 
στο Λονδίνο και την Αθήνα εται-
ρείας. Προχωράει σε αγορές με-
τοχών, ενώ την ίδια ώρα διέθεσε 
μέσω ιδιωτικής τοποθέτησης με-
τοχές που κατείχε στη HELLENiQ 
ENERGY. «Διαμηνύει έτσι την πε-
ποίθησή του πως ο τρίτος εταιρι-
κός μετασχηματισμός του ομίλου 
θα πετύχει τους στόχους του δη-
μιουργώντας σημαντικές υπερα-
ξίες», αναφέρουν χρηματιστηρι-
ακοί κύκλοι. 

Τους στόχους αυτούς άλλωστε 

έχει ήδη προαναγγείλει τον Απρί-
λιο στο Λονδίνο ο ίδιος κατά τη 
διάρκεια του Capital Markets Day 
όταν έκανε λόγο για EBITDA ύψους 
2 δισ. ευρώ. Με απλά λόγια, ο Ευ-
άγγελος Μυτιληναίος υλοποιώντας 
ένα νέο μεσοπρόθεσμο πλάνο τρι-
ών έως πέντε χρόνων επιδιώκει τον 
διπλασιασμό των μεγεθών του ομί-
λου, όπως έγινε άλλωστε και κατά 
τον πρώτο και δεύτερο μετασχημα-
τισμό την περίοδο 2017-2022 και 
την περίοδο 2022-2025, εξηγούν 
πηγές της αγοράς. 

Σε αυτό το περιβάλλον ο Ελλη-
νας επιχειρηματίας έχει αρχίσει 
να αυξάνει τη θέση του στη με-
τοχή της Metlen. Σύμφωνα με τις 
επίσημες ανακοινώσεις, στις 27 
Οκτωβρίου αγόρασε 50.000 μετο-
χές της και στις 28 Οκτωβρίου άλ-
λες 30.000, ενώ στις 29 του ίδιου 

μήνα αγόρασε 22.390 από το Χ.Α. 
και άλλες 8.000 από το χρηματιστή-
ριο του Λονδίνου LSE. Η επιλογή 
του αυτή υποστηρίζεται άλλωστε 
και από τις χρηματιστηριακές επι-
δόσεις της Metlen από την αρχή 
του έτους έως τις 22 Οκτωβρίου και 
στη συνέχεια της Metlen PLC. Η 
άνοδος της τιμής της μετοχής έως 
τα τέλη Οκτωβρίου διαμορφώθη-
κε στο 31,3% και είναι η υψηλό-
τερη μεταξύ των μεγάλων ελλη-
νικών ομίλων εξαιρουμένων των 
τραπεζών. 

Στη δεύτερη θέση με απόδοση 
23,5% βρίσκεται η Motor Oil και 
ακολουθούν η ΔΕΗ με 19,3%, ο 
ΟΠΑΠ με 15,9% και η HELLENiQ 
ENERGY με 12,7%. Η τελευταία 
αυτή η επίδοση της τιμής της με-
τοχής της HELLENiQ ENERGY από 
την αρχή του έτους, η οποία εί-

ναι υποδιπλάσια από εκείνη της 
Metlen PLC, αποτελεί σε πρώτη 
ανάγνωση και τον λόγο για τον 
οποίο ο Ευάγγελος Μυτιληναίος 
αποφάσισε να προχωρήσει σε δι-
άθεση των μετοχών που κατείχε ο 
ίδιος αλλά και η εταιρεία του στη 
HELLENiQ ENERGY. Προχώρησε 
έτσι σε placement 11,3 εκατ. με-
τοχών της HELLENiQ ENERGY ή 
ποσοστό της τάξης του 3,7% της 
εταιρείας. Το placement διενερ-
γήθηκε από τις Morgan Stanley 
και Euroxx και τα έσοδα από αυ-
τό εκτιμώνται στα επίπεδα των 90 
εκατ. ευρώ. Ο άλλος λόγος βέβαια 
για τον οποίο έγινε τελευταία αυ-
τή η κίνηση, σύμφωνα με κύκλους 
της αγοράς, είναι και η οριστική 
αποστέρηση του ενδιαφέροντός 
του για κάποια συμφωνία με τη 
HELLENiQ ENERGY.

Η προσοχή της αγοράς τις επό-
μενες μέρες στρέφεται στην 6η 
Νοεμβρίου οπότε και αναμένονται 
οι ανακοινώσεις για τον τρίτο με-
τασχηματισμό της Metlen Energy 
& Metals PLC. Μεταξύ αυτών, οι 
αλλαγές που θα γίνουν τόσο στη 
δομή της εταιρείας όσο και στη 
διοικητική της ομάδα. Οπως ανα-
φέρουν καλά πληροφορημένες πη-
γές, στόχος είναι αυτή η δομή και 
η ομάδα να ανταποκριθούν στο 
διεθνές περιβάλλον και να ενισχύ-
σουν την ανάπτυξη των νέων δρα-
στηριοτήτων της εταιρείας, όπως 
είναι οι τεχνολογίες άμυνας και 
κυκλικών μετάλλων, που αναμένε-
ται να εισφέρουν σημαντικά στην 
επίτευξη των στόχων της εταιρεί-
ας, η οποία περιλαμβάνεται πλέον 
στην ομάδα των εισηγμένων του 
δείκτη FTSE100.

Η Metlen αλλάζει με στόχο να διπλασιάσει τα μεγέθη της

Η Εθνική Ασφαλιστική θα 
εκμεταλλευθεί τη μετοχική σχέση 
της Τράπεζας Πειραιώς με τον όμι-

λο Ημιθέα, ενώ η Interamerican 
ελέγχει μερίδιο της Αθηναϊκής 

Γενικής Κλινικής.

Μία ακόμη εναλλακτική που 
εξετάζουν οι ασφαλιστικές είναι 

η συνεργασία με τον δημόσιο 
τομέα, μετά το παράθυρο που 
άφησε ανοιχτό ο υφυπουργός 
Υγείας Μάριος Θεμιστοκλέους.

Του ΣΕΡΑΦΕΙΜ ΚΩΝΣΤΑΝΤΙΝΙΔΗ

Αναβαθμίζεται η αντιμετώπιση της 
φοροδιαφυγής, αλλά κι αυτή εξε-
λίσσεται. Αυτό που συμβαίνει εί-
ναι ότι οι εξελίξεις «τρέχουν» πιο 
γρήγορα από ό,τι μπορούμε να 
διαχειριστούμε. Ο κίνδυνος για 
κάποιους είναι να μείνουν κα-
θηλωμένοι σε όσα ίσχυαν αλλά 
ανήκουν οριστικά στο παρελθόν. 
Και σε ό,τι αφορά τις φορολογικές 
πρακτικές.

Η τεχνητή νοημοσύνη επιτρέ-
πει στις φορολογικές υπηρεσίες να 
παρακολουθούν σε πραγματικό 
χρόνο συναλλαγές και κινήσεις, 
να εντοπίζουν την αλυσίδα των 
κινήσεων και να παρεμβαίνουν 

έχοντας πλέον πλήρη στοιχεία 
για όσα συμβαίνουν. Επεμβαίνουν 
σχεδόν μόλις συμβεί η παρανομία. 
Η νέα τεχνολογική δυνατότητα 
είναι η μία αιτία ανατροπής των 
πραγμάτων. Η άλλη είναι οι αλλα-
γές στη νομοθεσία. Μέχρι τώρα 
ήταν εύκολη η ίδρυση εταιρείας 
στη γειτονική Βουλγαρία ή στην 
Κύπρο, χώρες με ευνοϊκή φορο-
λογία ώστε να δηλώνεται εικονι-
κή μεταφορά δραστηριοτήτων σε 
αυτές. Οι δραστηριότητες παρέ-
μειναν στην Ελλάδα. Ακόμη και 
μικρές εταιρείες, επαγγελματίες 
και εμπορευόμενοι επέλεγαν την 
πρακτική αυτή κερδίζοντας από 
τη μείωση των φόρων.

Αυτό που άλλαξε είναι το νο-

μικό πλαίσιο για ελληνικές εται-
ρείες συμμετοχών, στις οποίες 
επιτρέπει ενδοκοινοτικές συγχω-
νεύσεις, απορροφήσεις και μετα-
φορές έδρας χωρίς φορολογικό 
κόστος. Οι επιχειρήσεις μπορούν 
να επαναφέρουν στην Ελλάδα τις 
αλλοδαπές εταιρείες τους χωρίς 
φορολογικό κόστος. Αλλωστε, η 

ενισχυμένη εποπτεία και η αυ-
τόματη ανταλλαγή πληροφοριών 
έχουν καταστήσει μη βιώσιμα τα 
παλαιά σχήματα σε χώρες όπως 
η Κύπρος και η Βουλγαρία. Δεν 
υπάρχει ασυλία. Η ελληνική νο-
μοθεσία σήμερα δίνει τη δυνα-
τότητα δημιουργίας εταιρειών 
συμμετοχών (holding) με φορο-
λογικά πλεονεκτήματα: απαλλαγή 
μερισμάτων, απαλλαγή υπεραξίας 
μεταβίβασης συμμετοχών, ενδο-
κοινοτικές συγχωνεύσεις.

Γι’ αυτό και οι φορολογικές υπη-
ρεσίες εξετάζουν αυστηρά κατά 
πόσον μια αλλοδαπή εταιρεία έχει 
πραγματική έδρα στη χώρα όπου 
βρίσκεται, δηλαδή εγκαταστάσεις, 
προσωπικό, διοίκηση και δραστη-

ριότητα. Αν λείπουν αυτά τα στοι-
χεία, η εταιρεία θεωρείται «τεχνη-
τή διευθέτηση» και η υπηρεσία 
μπορεί να φορολογήσει τα κέρδη 
της στην Ελλάδα, θεωρώντας ότι 
η δραστηριότητα ασκείται εδώ.

Επιπλέον, η αυτόματη ανταλ-
λαγή πληροφοριών ανάμεσα σε 
χώρες σημαίνει ότι τα τραπεζικά 
δεδομένα των Ελλήνων φορολο-
γουμένων αποστέλλονται πλέον 
κάθε χρόνο στην ΑΑΔΕ από όλες 
σχεδόν τις χώρες της Ε.Ε. και πολ-
λές τρίτες χώρες, εξαλείφοντας 
κάθε περιθώριο ελιγμών.

Η κατοχή μετοχών σε μια εται-
ρεία στο εξωτερικό δεν αρκεί, ακό-
μη κι αν εκδίδονται τιμολόγια χω-
ρίς άλλη δραστηριότητα. Τα κέρδη 

της αλλοδαπής εταιρείας προστί-
θενται στο φορολογητέο εισόδημα 
του Ελληνα μετόχου... Το δίλημ-
μα του φορολογουμένου είναι αν 
δίνεται προτεραιότητα στην εξοι-
κονόμηση δαπανών για φόρους 
έναντι των προοπτικών ανάπτυ-
ξης με πραγματική έδρα, δυνατό-
τητα τραπεζικής χρηματοδότη-
σης, σταθερότητα και αξιοπιστία. 
Στο παρελθόν, μεγάλο μέρος της 
εγχώριας επιχειρηματικότητας 
στηριζόταν στην εξοικονόμηση 
δαπανών από φόρους και ασφα-
λιστικές εισφορές. Αυτές ήταν η 
πηγή της ανταγωνιστικότητας. 
Σήμερα, όμως, με τη μείωση της 
φορολογίας και των ασφαλιστι-
κών εισφορών, αλλά κυρίως με 

το κατάλληλο νομικό πλαίσιο, δι-
αμορφώνεται μια νέα εποχή που 
επιβάλλει ταχεία προσαρμογή.

Η εκτεταμένη χρήση πιστωτι-
κών και χρεωστικών καρτών αύ-
ξησε τις πωλήσεις που εμφάνιζαν 
πολλές επιχειρήσεις και επαγγελ-
ματίες. Αλλες φορολογικές διευθε-
τήσεις αλλά και διεθνείς συμφω-
νίες περιορίζουν τη φοροδιαφυγή, 
Μήπως οδηγούμαστε σε οικονο-
μία χωρίς φοροδιαφυγή; Οχι, θα 
συνεχίσει να υπάρχει, αλλά θα 
προσαρμόζεται στις νέες συν-
θήκες. Απλώς θα γίνεται με δι-
αφορετικούς τρόπους έως ότου 
εντοπιστούν από τις φορολογι-
κές υπηρεσίες και εφευρεθούν 
καινούργιες μέθοδοι.

Νέοι κανόνες στη μάχη κατά της φοροδιαφυγής
ΑΝΑΛΥΣΗ

Η τεχνητή νοημοσύνη 
επιτρέπει στις Αρχές 

να παρακολουθούν σε 
πραγματικό χρόνο συ-
ναλλαγές και κινήσεις.

Βασικός στόχος του τρί-
του εταιρικού μετασχη-
ματισμού είναι η αύξηση 
του EBITDA στα επίπεδα 

των 2 δισ. ευρώ.

O επικεφαλής της Metlen, Ευάγγε-
λος Μυτιληναίος.

Εξαγορές κλινικών
σχεδιάζουν οι ασφαλιστικές

Για να αντιμετωπίσουν το διαρκώς αυξανόμενο κόστος αποζημιώσεων

στις νοσοκομειακές καλύψεις

Η επέκταση των ασφαλιστικών εταιρειών στον τομέα των παρόχων υγείας με την εξαγορά κλινικών στοχεύει στο να αντιμετωπιστεί η υψηλή εξάρτηση 
από συγκεκριμένους παρόχους νοσηλευτικών υπηρεσιών, που έχει οδηγήσει κατά καιρούς τις σχέσεις ασφαλιστικών και νοσοκομείων στα άκρα.
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Της ΕΙΡΗΝΗΣ ΧΡΥΣΟΛΩΡΑ

Τόνωση του ρυθμού ανάπτυξης με 
επενδυτικές ενέσεις από τον ιδι-
ωτικό τομέα, ώστε να υποκατα-
στήσουν τους πόρους του Ταμεί-
ου Ανάκαμψης που λήγει το 2026, 
έχει θέσει ως προτεραιότητά του 
ο υπουργός Εθνικής Οικονομίας 
και Οικονομικών Κυριάκος Πι-
ερρακάκης.

Οι σημερινές αναπτυξιακές 
επιδόσεις, της τάξεως του 2%-
2,5%, αν και καλύτερες από τις 
ευρωπαϊκές, δεν επαρκούν για 
να καλυφθούν γρήγορα οι απώ-
λειες της κρίσης και να ανέβει 
το βιοτικό επίπεδο των πολιτών, 
όπως είπε ο ίδιος πολύ καθαρά 
στην εκδήλωση του Ινστιτούτου 
Bruegel την περασμένη εβδομά-
δα στην Αθήνα. Αν σήμερα πα-
ρατηρείται κάποια «αναπτυξιακή 
κόπωση», όπως έχουν επισημά-
νει οικονομολόγοι, τι θα συμβεί 
όταν τελειώσουν τα δισ. του ΤΑΑ; 
Οι προβλέψεις των διεθνών ορ-
γανισμών για μεσοπρόθεσμους 
ρυθμούς της τάξεως του 1,5% δεν 
είναι ευοίωνες.

Σε πρακτικό επίπεδο, ο κ. Πι-
ερρακάκης μίλησε για «10 πράγ-
ματα που πρέπει να γίνουν». Ενα 
από αυτά, σύμφωνα με πληρο-
φορίες από το υπουργείο Εθνι-
κής Οικονομίας, είναι η διάθεση 
για αναπτυξιακούς σκοπούς των 
περίπου 3-4 δισ. των αδιάθετων 
κεφαλαίων του ΤΧΣ. Θα το δια-
πραγματευθεί με τον Ευρωπαϊκό 
Μηχανισμό Σταθερότητας (ESM) 
με στόχο, εφόσον ευοδωθεί η δια-
πραγμάτευση, να διοχετευθεί ένα 
μέρος τουλάχιστον του σχετικού 

ποσού για την αύξηση του κεφα-
λαίου του πρόσφατα δημιουργη-
θέντος Εθνικού Επενδυτικού Τα-
μείου (Growth Fund). Σήμερα το 
κεφάλαιο του Growth Fund είναι 
300 εκατ. ευρώ και συζητείται να 
ενισχυθεί πιθανώς κατά 1 δισ. 
από τα αδιάθετα κεφάλαια του 

ΤΧΣ. Σε κάθε περίπτωση, τα ποσά 
αυτά θα μοχλευθούν και θα απο-
δώσουν πολλαπλάσια στην ανά-
πτυξη, επισημαίνουν πηγές από 
το υπουργείο Εθνικής Οικονομί-
ας. Οι ίδιες επικαλούνται μάλιστα 
την εμπειρία του κ. Πιερρακάκη 
ως υπουργού Ψηφιακής Διακυ-

βέρνησης από τη δημιουργία του 
επενδυτικού ταμείου «Φαιστός», 
που επενδύει στην ψηφιακή τε-
χνολογία και το οποίο χρηματοδο-
τήθηκε, μετά τη σύμφωνη γνώμη 
των θεσμών, με πόρους από τη 
δημοπράτηση του φάσματος 5G. 
Από τα 372 εκατ. των εσόδων της 

δημοπρασίας, που προορίζονταν 
αρχικά για τη μείωση του χρέους, 
έγινε δεκτό τα 93 εκατ. ευρώ να 
χρηματοδοτήσουν τη δημιουργία 
τού «Φαιστός». Ενας ακόμη στόχος 
είναι η προσέλκυση επενδυτών 
για όλα τα περιουσιακά στοιχεία 
του Υπερταμείου. Στο υπουργείο 

μιλούν για τα 22 μικρότερα περιφε-
ρειακά αεροδρόμια καθώς και για 
την «Ελληνικές Αλυκές», για την 
οποία αναφέρεται ότι ο αριθμός 
των ενδιαφερομένων είναι διψή-
φιος. Ενέργεια και τράπεζες, μετα-
δίδουν οι πηγές, είναι δύο ακόμη 
τομείς που προσελκύουν επενδυ-
τικό ενδιαφέρον.

Η αύξηση του μεγέθους των 
ελληνικών επιχειρήσεων είναι 
επίσης επιδίωξη του κ. Πιερρα-
κάκη. Είναι προφανές ότι το μο-
ντέλο των πολλών μικρομεσαίων 
επιχειρήσεων λειτουργεί αντιπα-
ραγωγικά και ο υπουργός Εθνικής 
Οικονομίας θέλει να το δει να αλ-
λάζει. Δεν θέλει, όμως, υποχρεω-
τικά εθνικούς πρωταθλητές, όπως 
εξήγησε και ο ίδιος την περασμέ-
νη εβδομάδα. Σε ορισμένες περι-
πτώσεις, η ένταξη ελληνικών επι-
χειρήσεων σε μεγάλους ομίλους 
είναι σκόπιμη για την ανάπτυξή 
τους. Στο πλαίσιο αυτό, χαιρέτισε 
την πρόταση εξαγοράς του Χ.Α. 
από τη Euronext.

Στο Βερολίνο, όπου βρισκόταν 
προ δεκαημέρου, ο κ. Πιερρακά-
κης δέχθηκε ερώτηση από εκπρο-
σώπους της γερμανικής κυβέρ-
νησης για τη συνταγή επιτυχίας 
της ελληνικής οικονομίας. Θυμί-
ζουμε ότι και ο Γερμανός κεντρι-
κός τραπεζίτης Γιοακίμ Νάγκελ 
είπε κατά την πρόσφατη επίσκε-
ψή του στην Αθήνα ότι η Ελλάδα 
αποτελεί παράδειγμα, ακόμη και 
για χώρες όπως η Γερμανία. Ο κ. 
Πιερρακάκης απέφυγε τις υπερ-
βολές. Η Ελλάδα, λέει, πρέπει να 
κινηθεί γρηγορότερα, να φτάσει 
ο ρυθμός ανάπτυξης από το 2,5% 
στο 3%, ίσως και περισσότερο.

Τα αδιάθετα 
κεφάλαια του 
ΤΧΣ ανέρχο-
νται σε 3 με 
4 δισ. ευρώ. 
Το ΥΠΕΘΟ δι-
απραγματεύ-

ται με τον ΕSM 
τη διοχέτευση 
τουλάχιστον 1 
δισ. ευρώ στο 
νεοσυσταθέν 
Εθνικό Επεν-
δυτικό Ταμείο 

που σήμερα δι-
αθέτει πόρους 

300 εκατ.

Η επιτάχυνση 
του προγράμ-
ματος ιδιωτι-
κοποιήσεων, 
η αξιοποίηση 
του επενδυ-
τικού ενδια-
φέροντος σε 
τράπεζες και 

ενέργεια, αλλά 
και η αύξηση 
του μεγέθους 

των ελληνικών 
επιχειρήσεων, 
αποτελούν βα-
σικούς στόχους 

του ΥΠΕΘΟ.

Χρήση
κεφαλαίων

του ΤΧΣ

Οι τρεις
στόχοι

του ΥΠΕΘΟ

Ανάπτυξη με τα ρέστα του ΤΧΣ
Πώς θα καλυφθεί το επενδυτικό κενό μετά τη λήξη του Ταμείου Ανάκαμψης στα τέλη 2026

Της ΡΟΥΛΑΣ ΣΑΛΟΥΡΟΥ

Παρά την αξιοσημείωτη πρόοδο 
στην εκκαθάριση των εκκρεμών 
αιτήσεων συνταξιοδότησης, δεκά-
δες χιλιάδες συνταξιούχοι εξακο-
λουθούν να κινούνται σε μια γκρί-
ζα ζώνη αναμονής αναδρομικών 
ποσών από τον ΕΦΚΑ. Κάποιοι 
από αυτούς το τελευταίο διάστημα 
σπεύδουν να υποβάλουν αιτήσεις 
επανυπολογισμού - ενστάσεις στις 
αρμόδιες υπηρεσίες του ΕΦΚΑ, με 
αποτέλεσμα να εκφράζονται φό-
βοι αφενός για μια νέα βιομηχανία 
υποβολής αιτήσεων με μεγάλα θύ-
ματα τους ίδιους τους συνταξιού-
χους, αφετέρου για παρακώλυση 
της διαδικασίας έκδοσης των νέ-
ων συντάξεων, και μάλιστα σε μια 
περίοδο που οι ισορροπίες είναι 
εύθραυστες, καθώς πληθαίνουν 
οι αιτήσεις συνταξιοδότησης και 
είναι πλέον πολύ πιθανό, έως το 
τέλος του έτους, να έχουν ξεπε-
ράσει τις 210.000.  

Συνολικά εκτιμάται ότι οι δικαι-
ούχοι αναδρομικών είναι περίπου 
400.000. Πρόκειται για εκατοντά-
δες χιλιάδες συνταξιούχους που 
έχουν κάνει αγωγές και αναμέ-
νουν τις δικαστικές αποφάσεις 
προκειμένου να λάβουν τα επι-

πλέον ποσά που δικαιούνται, για 
τις περικοπές του 11μήνου Ιου-
νίου 2015 - Μαΐου 2016 στις επι-
κουρικές συντάξεις και στα δώρα 
(κρίθηκαν παράνομες από το Συμ-
βούλιο της Επικρατείας). Εκτιμώ-
νται σε περίπου 350.000-370.000 
οι συνταξιούχοι που έχουν υπο-
βάλει, ατομικά ή ομαδικά, αγωγές 
κατά των περικοπών. Σε αυτούς 
πρέπει να προστεθούν και όσοι 
κατέστησαν συνταξιούχοι μετά 
το 2016, έχουν πάνω από 30 έτη 
ασφάλισης και η σύνταξή τους δεν 
έχει ακόμη επανυπολογιστεί με τα 
βελτιωμένα ποσοστά αναπλήρω-
σης. Σύμφωνα με τα πλέον πρό-
σφατα και επίσημα στοιχεία του 
e-ΕΦΚΑ, πρόκειται για 39.449 κύ-
ριες συντάξεις που αντιστοιχούν 
σε 39.129 συνταξιούχους που δεν 
έχουν ακόμη λάβει τα αναδρομικά 
που δικαιούνται, καθώς εκκρεμεί 
ο επανυπολογισμός τους. Η κα-
θυστέρηση δεν είναι οριζόντια. 
Τα μεγαλύτερα υπόλοιπα εντοπί-
ζονται στους συνταξιούχους του 
πρώην ΙΚΑ με 11.540 συντάξεις 
σε εκκρεμότητα, στο Δημόσιο με 
9.162 και στον πρώην ΟΑΕΕ-ΤΕ-
ΒΕ με 13.005 περιπτώσεις. Ακο-
λουθούν οι επιστημονικοί φορείς 
του πρώην ΕΤΑΑ –το ΤΣΑ με 1.476 

και το ΤΣΜΕΔΕ με 858 εκκρεμό-
τητες–, ενώ μικρότερα ταμεία, 
όπως ο ΟΓΑ Υπαλλήλων (482) και 
το ΝΑΤ (81), συνθέτουν το υπό-
λοιπο μωσαϊκό.

«Το 99% των κύριων συντάξε-
ων έχει επανυπολογιστεί», διαβε-
βαιώνει ο διοικητής του e-ΕΦΚΑ 
Αλέξανδρος Βαρβέρης μιλώντας 
στην «Κ». Απομένει κάτι λιγότε-
ρο από το 1%, συμπληρώνει. Αυ-
τή η κατηγορία δικαιούται αυξή-
σεις και αναδρομικά βάσει του 
νόμου 4670/2020, του λεγόμενου 
«νόμου Βρούτση», που εισήγαγε 
βελτιωμένους συντελεστές ανα-
πλήρωσης σε σχέση με τον προ-
ηγούμενο ν. 4387/2016 («νόμος 
Κατρούγκαλου»). Τα εκτιμώμενα 
ποσά που παραμένουν σε εκκρε-
μότητα δεν είναι αμελητέα. Για 35-
36 έτη ασφάλισης, τα αναδρομικά 
κινούνται μεταξύ 3.000 και 5.000 
ευρώ, ενώ για 40 έτη και υψηλές 
αποδοχές μπορούν να ξεπεράσουν 
τις 8.500 ευρώ.

Για να καταλάβει κάποιος που 
ανήκει στην κατηγορία αυτή αν 
έχει επανυπολογιστεί η σύνταξή 
του, αρκεί να δει ένα μηνιαίο εκ-
καθαριστικό σύνταξης και να δι-
απιστώσει εάν αναγράφεται επα-
νυπολογισμός βάσει του νόμου 

4670/2020. Προσοχή, όμως: Παρό-
τι το τελευταίο διάστημα πληθαί-
νουν οι ειδικοί (και μη) που ζητούν 
από τους συνταξιούχους την υπο-
βολή ένστασης και αίτησης επα-
νυπολογισμού της σύνταξής τους, 
ο ΕΦΚΑ, μέσω του ίδιου του διοι-
κητή Αλέξανδρου Βαρβέρη, ξεκα-

θαρίζει ότι «δεν υπάρχει κανένας 
λόγος να υποβάλει ο οποιοσδή-
ποτε ασφαλισμένος αίτηση στον 
ΕΦΚΑ για να επανυπολογστεί η 
σύνταξή του». Βάσει του σχεδι-
ασμού, έως τις αρχές του 2026 
αναμένεται να έχει ολοκληρωθεί 
η όλη διαδικασία των επανυπολο-
γισμών αλλά και η καταβολή των 
αναδρομικών στους δικαιούχους.

Περίπου 370.000 συνταξιού-
χοι που αποχώρησαν πριν από 
την 1η Ιανουαρίου 2015 βρίσκο-
νται σήμερα στην τελική ευθεία 
της δικής τους δικαίωσης. Πρόκει-
ται για όσους υπέστησαν αντισυ-
νταγματικές περικοπές στις επι-
κουρικές συντάξεις και στα δώρα 
- επιδόματά τους κατά το επίμα-
χο 11μηνο Ιουνίου 2015 - Μαΐου 
2016, οι οποίες ακυρώθηκαν με 
σειρά αποφάσεων του Συμβουλί-
ου της Επικρατείας και του Ανώ-
τατου Ειδικού Δικαστηρίου (ΑΕΔ). 
Με βάση το άρθρο 114 του νόμου 
4714/2020, το κράτος επέστρεψε 
στους δικαιούχους τις περικοπές 
των κύριων συντάξεων για το ίδιο 
διάστημα, αποσβένοντας παράλ-
ληλα τις αξιώσεις για επικουρικές 
και δώρα – εκτός εάν είχαν ασκη-
θεί δικαστικές προσφυγές έως τον 
Ιούλιο του 2020.

Οι προσφεύγοντες αυτοί, πε-
ρίπου 370.000 άτομα, συνεχίζουν 
να δικαιώνονται σταδιακά από 
τα διοικητικά πρωτοδικεία, λαμ-
βάνοντας αναδρομικά έως 4.000 
ευρώ συν τους νόμιμους τόκους. 
Ηδη πολλοί έχουν λάβει ποσά 
2.500-3.000 ευρώ, καθώς οι απο-
φάσεις εκτελούνται σταδιακά από 
τις υπηρεσίες του ΕΦΚΑ σε όλη 
τη χώρα.

Η καταβολή γίνεται κατά πε-
ρίπτωση, ανάλογα με το πότε εκ-
δικάζεται κάθε υπόθεση, χωρίς 
κεντρικό μηχανισμό παρακολού-
θησης. Οι εκκρεμείς αγωγές αριθ-
μούνται σε δεκάδες χιλιάδες και 
τα δικαστήρια επισπεύδουν πλέον 
τις διαδικασίες για να ολοκληρω-
θεί η εκκαθάριση εντός των επό-
μενων ετών. Ενώ οι κύριες συντά-
ξεις επανυπολογίζονται σταδιακά, 
ο e-ΕΦΚΑ σπεύδει να κλείσει κάθε 
παρερμηνεία για τις επικουρικές. 
Σύμφωνα με την αρμόδια Γενική 
Διεύθυνση Επικουρικής Ασφάλι-
σης, οι υπηρεσίες ενημερώνονται 
ότι «δεν υπάρχει νομοθετικό πλαί-
σιο ή δικαστική απόφαση» που να 
επιτρέπει νέο επανυπολογισμό 
των επικουρικών συντάξεων. Ετσι, 
και παρότι το τελευταίο διάστημα 
διαπιστώνεται σωρεία αιτήσεων 

για επανυπολογισμό - επανεξέτα-
ση της επικουρικής σύνταξης από 
συνταξιούχους που διεκδικούν 
επιπλέον ποσά, ζητείται από τις 
υπηρεσίες του ΕΦΚΑ να απορρί-
πτουν τα σχετικά αιτήματα επι-
καλούμενοι το εν λόγω έγγραφο.

Εδώ παρατηρούνται και οι πε-
ρισσότερες αντιδράσεις από ειδι-
κούς της κοινωνικής ασφάλισης 
αλλά και εκπροσώπους των συντα-
ξιούχων. Και αυτό γιατί υπάρχουν 
παλαιότερες διαβεβαιώσεις του 
ΕΦΚΑ ότι ο επανυπολογισμός των 
επικουρικών θα πραγματοποιηθεί 
και θα καταβληθούν επιπλέον πο-
σά σε όσους κατέβαλαν επιπλέον 
του 6% εισφορές επικούρησης.

Στο έγγραφο του ΕΦΚΑ, πά-
ντως, ξεκαθαρίζεται ότι μόνον 
«εμπρόθεσμες ενστάσεις» –εντός 
τριμήνου από την κοινοποίηση 
της απόφασης συνταξιοδότησης– 
«εξετάζονται κανονικά».

Οπως κανονικά εξετάζονται 
και οι ενστάσεις που υποβάλλο-
νται τόσο για τις κύριες όσο πλέον 
και για τις επικουρικές συντάξεις 
που εκδίδονται με fast track δια-
δικασίες, καθώς και οι «συντάξεις 
εμπιστοσύνης». Σύμφωνα με πλη-
ροφορίες της «Κ», περίπου 10.000 
ενστάσεις έχουν υποβληθεί.

Μύθοι και αλήθειες για τα αναδρομικά των συνταξιούχων

Του ΗΛΙΑ ΚΙΚΙΛΙΑ

Το θεμελιώδες πρόβλημα της ελ-
ληνικής οικονομίας δεν είναι η 
έλλειψη προσπάθειας, ταλέντου ή 
επιχειρηματικότητας. Είναι η αδυ-
ναμία δημιουργίας καλών θέσεων 
εργασίας, που προσφέρουν αξιο-
πρεπές εισόδημα, σχετική ασφά-
λεια και προοπτικές εξέλιξης. Και 
οι καλές δουλειές δεν επιβάλλονται 
με διατάγματα, δημιουργούνται 
από καλές επιχειρήσεις.

Μια καλή δουλειά προϋποθέτει 
μια παραγωγική επιχείρηση που 
καινοτομεί, επενδύει και ανταγω-
νίζεται. Ομως η Ελλάδα εξακολου-
θεί να στηρίζεται σε ένα πέλαγος 
μικρών, υποκεφαλαιοποιημένων 
εταιρειών, εκτεταμένη αυτοα-
πασχόληση, επιχειρηματικότη-
τα επιβίωσης και δραστηριότη-
τες χαμηλής παραγωγικότητας. 
Μόλις το 22% των εργαζομένων 
απασχολείται σε επιχειρήσεις του 
ιδιωτικού τομέα με πάνω από 50 
απασχολουμένους, υπάγεται, δη-
λαδή, στις μορφές οργάνωσης μιας 
τυπικής αγοράς εργασίας. Η «κα-
νονικότητα» των προηγούμενων 
δεκαετιών έχει καταστεί δυσλει-
τουργική και μη αναπαραγώγιμη. 
Η πρόκληση δεν είναι απλώς η 
αύξηση του ΑΕΠ, αλλά η ανασυ-

γκρότηση των θεσμών που στη-
ρίζουν την παραγωγή – και την 
κοινωνία. Δεκαπέντε χρόνια με-
τά την κρίση χρέους, παρά τη με-
γαλύτερη μεταφορά ευρωπαϊκών 
πόρων στην ιστορία της, η χώρα 
προβλέπεται να καθηλωθεί σε ρυθ-
μούς μεγέθυνσης και παραγωγικό-
τητας γύρω στο 1%. Οταν οι επι-
δοτήσεις μειωθούν, ο αντίκτυπος 
υπό το βάρος του χρέους θα είναι 
σοβαρός. Η δημογραφική φθορά, 
ο αφελληνισμός κρίσιμων υπο-
δομών και στρατηγικών πόρων, 
τα κενά δεξιοτήτων και η ενερ-
γειακή αστάθεια επιδεινώνουν 
την εικόνα. Ομως η βαθύτερη αι-
τία βρίσκεται αλλού: στον τρόπο 
που κατανέμονται κεφάλαιο και 
εργασία και στους θεσμούς που 
καθορίζουν αυτές τις αποφάσεις.

Πάρα πολύ κεφάλαιο εξακο-
λουθεί να ρέει προς δραστηριό-
τητες χαμηλής απόδοσης. Οι πιο 
δυναμικές μικρές επιχειρήσεις –
οι δυνητικοί «scalers» της οικο-
νομίας– ασφυκτιούν μέσα σε ένα 
καθεστώς αδιαφάνειας, γραφει-
οκρατίας, διαφθοράς και τραπε-
ζικής απροθυμίας. Ετσι, η οικο-
νομία κατακερματίζεται σε λίγες 
νησίδες δυναμισμού μέσα σε μια 
θάλασσα στασιμότητας.

Δεν φταίει μόνο το μικρό μέγε-

θος ή κάποια υποδεέστερη ικανό-
τητα των επιχειρηματιών.  Οι μελέ-
τες δείχνουν ότι αν οι γερμανικές 
εταιρείες λειτουργούσαν υπό το 
ελληνικό θεσμικό πλαίσιο, θα ήταν 
λιγότερο παραγωγικές από τις ελ-
ληνικές, ενώ οι ελληνικές, υπό το 
γερμανικό πλαίσιο, θα πλησίαζαν 
τη γερμανική απόδοση. Δεν είναι 
η εφευρετικότητα, αλλά η διακυ-

βέρνηση και οι θεσμοί που καθο-
ρίζουν την κατανομή των πόρων 
και της επιχειρηματικότητας με-
ταξύ παραγωγής και προσόδων 
και τελικά την παραγωγικότητα.

Η Πορτογαλία, χώρα παρόμοιας 
κλίμακας, δείχνει τον δρόμο. Με 
σταθερές θεσμικές μεταρρυθμί-
σεις, δημιούργησε ένα πυκνό οι-
κοσύστημα μεσαίων και εξαγωγι-
κών επιχειρήσεων. Οι Πορτογάλοι 
εργαζόμενοι παράγουν περίπου 

15% περισσότερη προστιθέμενη 
αξία και 25% υψηλότερη παραγω-
γικότητα και κερδοφορία από τους 
Ελληνες ομολόγους τους, παρότι 
εργάζονται σε επιχειρήσεις παρό-
μοιου μεγέθους.  Καλύπτονται κα-
τά 77% από συλλογικές συμβάσεις 
σε σχέση με το 20% στη χώρα μας. 
Ο λόγος; Η διακυβέρνηση. 

Η Πορτογαλία υπερέχει στους 
δείκτες κυβερνητικής αποτελε-
σματικότητας, ποιότητας ρυθμι-
στικού πλαισίου και διαφάνειας. 
Η Ελλάδα, αντιθέτως, παραμένει 
χαμηλά στην ποιότητα θεσμών και 
κράτους δικαίου και υπερέχει στη 
διαφθορά. Εχουμε χαμηλότερους 
φορολογικούς συντελεστές, αλλά 
δεν αντισταθμίζουν το διοικητικό 
χάος, η επιχειρηματική λειτουργία 
στη χώρα μας θεωρείται η πλέον 
περίπλοκη στον κόσμο.

Η ελληνική πολιτική οικονο-
μία συνεχίζει να περιστρέφεται 
γύρω από τη διανομή: ποιος θα 
λάβει επιδόματα, προνόμια, ελα-
φρύνσεις και φοροαπαλλαγές ή 
θέσεις στο Δημόσιο. Η πρόσφα-
τη ΔΕΘ επιβεβαίωσε τον κανό-
να. Αυτή η «κανονικότητα» –που 
οδήγησε στη χρεοκοπία– μπορεί 
να επιβίωνε σε εποχές εύκολου 
δανεισμού και ευρωπαϊκών επι-
δοτήσεων, αλλά έχει οριστικά πα-

ρέλθει. Η επόμενη εποχή απαιτεί 
αποφασιστική στροφή στην πο-
λιτική της παραγωγής: μια διακυ-
βέρνηση που δίνει προτεραιότητα 
στην παραγωγική ικανότητα, όχι 
στην κατανάλωση, θεσμούς που 
κατανέμουν τους πόρους με βά-
ση την παραγωγικότητα, όχι τις 
πελατειακές σχέσεις.

Η βάση κάθε παραγωγικής οι-
κονομίας είναι ένα ικανό κράτος, 
μια επαγγελματική δημόσια δι-
οίκηση που να στηρίζεται στην 
εμπειρογνωμοσύνη, στην ψηφι-
ακή επάρκεια και στη λογοδοσία, 
όχι στην πολιτική πίστη. Μια κε-
ντρική μονάδα συντονισμού για 
την τομεακή και καινοτομική πο-
λιτική, στελεχωμένη από τεχνο-
κράτες, θα εξασφάλιζε συνέχεια 
και συνοχή. Παράλληλα, οι περι-
φέρειες πρέπει να διαχειρίζονται 
τους επενδυτικούς πόρους με ευ-
ελιξία, αλλά και αυστηρή αξιολό-
γηση επιδόσεων.

Οι καλές επιχειρήσεις δεν προ-
κύπτουν τυχαία. Αναπτύσσονται 
μέσα σε οικοσυστήματα που αντα-
μείβουν την ικανότητα και τη μά-
θηση. Οι δημόσιοι και ευρωπαϊκοί 
πόροι πρέπει να κατευθυνθούν 
σε δημόσιες επενδύσεις, clusters 
και συμπράξεις επιχειρήσεων με 
πανεπιστήμια και τοπικές αρχές. 

Κρίσιμος κρίκος είναι ένα αποτελε-
σματικό σύστημα επαγγελματικής 
εκπαίδευσης που συνδέεται με τις 
ανάγκες της παραγωγής.

Ενα Εθνικό Συμβούλιο Παρα-
γωγικού Μετασχηματισμού θα 
μπορούσε να συνενώνει κράτος, 
επιχειρήσεις, συνδικάτα και πα-
νεπιστήμια για να εντοπίζει εμπό-
δια στην παραγωγικότητα και να 
σχεδιάζει πολιτικές δεξιοτήτων. 
Κάθε πρόγραμμα, από επιδοτή-
σεις έως εκπαίδευση, πρέπει να 
έχει μετρήσιμα αποτελέσματα και 
ανεξάρτητο έλεγχο. Μια νέα Αρ-
χή Αξιολόγησης Πολιτικής, υπα-
γόμενη στη Βουλή, θα διασφάλι-
ζε ότι το δημόσιο χρήμα υπηρετεί 
παραγωγικούς σκοπούς αντί της 
πελατειακής πίστης.

Η πώληση κρίσιμων υποδο-
μών προκαλεί εύλογη ανησυχία. 
Οταν η ιδιοκτησία στρατηγικών 
πόρων περνάει σε ξένα χέρια, συ-
χνά με εγχώρια χρηματοδότηση, 
η εξουσία λήψης αποφάσεων με-
ταφέρεται επίσης στο εξωτερικό. 
Η κυριαρχία σήμερα δεν χάνεται 
στα πεδία των μαχών, αλλά στις 
συμβάσεις. Αν ένα κράτος χάσει 
τον έλεγχο των υποδομών του, 
χάνει την ουσία της κυριαρχίας 
του. Ενας ισχυρός, διαφανής και 
νομικά θωρακισμένος μηχανισμός 

ελέγχου στρατηγικών επενδύσε-
ων θα διασφάλιζε το δημόσιο συμ-
φέρον και την εθνική ασφάλεια.

Η δημοσιονομική πειθαρχία, 
αν και απαραίτητη, δεν αρκεί. Το 
βιοτικό επίπεδο δεν θα βελτιωθεί 
μόνο με μειώσεις φόρων ή ελλειμ-
μάτων, αλλά με τη δημιουργία επι-
χειρήσεων που παράγουν αξία και 
τη διανέμουν δίκαια μέσω συλλο-
γικών συμβάσεων εργασίας – και 
των θεσμών που τις στηρίζουν.

Η εποχή των άφθονων επιδο-
τήσεων τελειώνει. Η χώρα πρέπει 
να επιλέξει αν θα παραμείνει εξαρ-
τημένη από ευρωπαϊκά κεφάλαια, 
ξένους επενδυτές και πελατειακές 
σχέσεις, μια εύθραυστη ευημερία 
για λίγους, έτοιμη να διαλυθεί, ή 
αν θα οικοδομήσει μια οικονομία 
βασισμένη στην παραγωγή, στην 
τεχνολογία, στη θεσμική αξιοπι-
στία και στην ικανή διακυβέρνη-
ση. Το μέλλον της Ελλάδας δεν θα 
κριθεί στις Βρυξέλλες, αλλά στους 
χώρους των δικών της παραγωγι-
κών επιχειρήσεων. Για να προσφέ-
ρει καλές δουλειές, πρέπει πρώτα 
να χτίσει καλές επιχειρήσεις και 
για να το κάνει αυτό, να κυβερνη-
θεί διαφορετικά.

 
Ο κ. Ηλίας Κικίλιας είναι οικονομολόγος, 
διευθυντής Ερευνών ΕΚΚΕ.

Οι καλές δουλειές απαιτούν καλές επιχειρήσεις και καλή διακυβέρνηση
ΑΝΑΛΥΣΗ

Μια καλή δουλειά προ-
ϋποθέτει μια παραγωγι-
κή επιχείρηση που και-
νοτομεί, επενδύει και 

ανταγωνίζεται.

Η αύξηση του μεγέθους των ελληνικών επιχειρήσεων είναι μεταξύ των στόχων του Κυριάκου Πιερρακάκη για να επιταχυνθεί η ανάπτυξη. Είναι προφα-
νές ότι το μοντέλο των πολλών μικρομεσαίων επιχειρήσεων λειτουργεί αντιπαραγωγικά και ο υπουργός Εθνικής Οικονομίας θέλει να το δει να αλλάζει.

Η καταβολή γίνεται κατά περίπτω-
ση, ανάλογα με το πότε εκδικάζεται 
κάθε υπόθεση, χωρίς κεντρικό μηχα-
νισμό παρακολούθησης. 
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Tης ΔΕΣΠΟΙΝΑΣ ΚΟΝΤΗ

«Παίζουμε με τον ήχο και από 
τον ήχο εξάγουμε την πληρο-
φορία». Κάπως έτσι ο Πάνος 
Αδαμόπουλος, ιδρυτής και CEO 
της Seismos, εταιρείας από το 
Τέξας –την «ενεργειακή», όπως 
την αποκαλεί, πρωτεύουσα του 
πλανήτη– περιγράφει στην «Κ» 
πώς η τεχνολογία της «ακούει» 
όσα συμβαίνουν κάτω από την 
επιφάνεια της γης. «Ουσιαστικά 
έχουμε αναπτύξει τεχνολογία 
που αναλύει ακουστικά ίχνη σε 
πολύ μεγάλες αποστάσεις και 
από τις ακουστικές ανακλάσεις 
εξάγουμε δεδομένα και πληρο-
φορίες σε πραγματικό χρόνο. 
Μπορούμε δηλαδή να “στείλου-
με” ήχο και να αντιληφθούμε 
τις ροές ρευστών στο υπέδαφος 
κατά τη διάρκεια των πετρελα-
ϊκών εξορύξεων ή για εξορύξεις 
ορυκτών (λίθιο, χαλκό κ.λπ.), αλ-
λά και να διαπιστώσουμε βλά-
βες ή ανωμαλίες σε τεράστιους 

αγωγούς, υποθαλάσσιους και μη, 
αποτρέποντας για παράδειγμα 
τυχόν διαρροές», εξηγεί στην 
«Κ», καθώς ανακαλεί στη μνή-
μη του περιπτώσεις όπου η τε-
χνολογία της βρήκε εφαρμογή. 
«Βοηθούμε τις εταιρείες να έχουν 
παραγωγικές πετρελαιοπηγές αυ-
ξάνοντας την κερδοφορία τους 
εκθετικά». Η τεχνολογία της, και 
πιο συγκεκριμένα τα δεδομένα 
που αντλούνται και «μεταφράζο-
νται» σε πληροφορίες, ήδη αξι-

οποιείται από τις μεγαλύτερες 
εταιρείες ενέργειας σε Αμερι-
κή, Καναδά, Χιλή, Αργεντινή, 
Κίνα, Τουρκμενιστάν και Σαου-
δική Αραβία. Συνολικά μετράει 
εκατοντάδες πελάτες.

«Για παράδειγμα, με το σύστη-
μά μας, που αποτελείται από μία 
συσκευή στο μέγεθος της παλά-
μης μας (plug and play), έχουμε 
αποτρέψει διαρροή σε πετρε-
λαιοπηγή υδρογονανθράκων σε 
Κίνα, Βόρεια Αμερική, αλλά και 

Καναδά. Ανιχνεύουμε δηλαδή 
από νωρίς τυχόν ελαττώματα σε 
όλη την εγκατάσταση εξόρυξης 
πετρελαίου, που βρίσκεται κά-
τω από το έδαφος σε βάθη και 
αποστάσεις που υπερβαίνουν 
τα 10 χλμ. από την επιφάνεια, 
αποτρέποντας οικονομικές ζη-
μιές αλλά και περιβαλλοντικές 
καταστροφές», αναφέρει ο κ. 
Αδαμόπουλος.

«Να σας δώσω άλλο παρά-
δειγμα. Σε ένα τεράστιο χημι-

κό εργοστάσιο στην Αμερική 
υπήρχε υποψία διαρροής σε 
αγωγό παροχής αμμωνίας. Με 
τη συσκευή μας, εντοπίσαμε σε 
πραγματικό χρόνο ότι σε ένα δύ-
σκολο σημείο κάτω από τις σι-
δηροδρομικές γραμμές υπήρχε 
ένα μπλοκάρισμα στον αγωγό», 
σημειώνει και συμπληρώνει: 
«Σκεφτείτε πως εάν περνούσαν 
κάποιες ημέρες και δημιουργού-
νταν πιέσεις, ο αγωγός θα έσπα-
γε, προκαλώντας διαρροή της 

αμμωνίας, η οποία είναι ιδιαί-
τερα τοξική». Οπως υπογραμμί-
ζει, στο παρελθόν οι εταιρείες 
επιχειρούσαν να αντιληφθούν 
τι συμβαίνει στο υπέδαφος αξι-
οποιώντας παραδοσιακές σει-
σμικές τεχνολογίες, των οποίων 
τα αποτελέσματα έκαναν μή-
νες για να προκύψουν. «Είπα 
λοιπόν “τέρμα”, δεν έχει νόημα 
να αντλούν δεδομένα τόσο αρ-
γά, αλλά σε πραγματικό χρόνο». 
Πρόσφατα, η εταιρεία ανέπτυξε 
ρομποτική τεχνολογία, η οποία 
λαμβάνει σε πραγματικό χρόνο 
τα ακουστικά ίχνη της Seismos 
κι έπειτα παρεμβαίνει μόνη της 
στο πεδίο για να προλάβει κα-
ταστάσεις. «Οι πελάτες μας εν-
θουσιάστηκαν». 

Η Seismos ιδρύθηκε περί-
που πριν από έντεκα χρόνια 
από τον κ. Αδαμόπουλο. «Ανή-
κω κι εγώ στη γενιά του brain 
drain», αναφέρει, προσθέτο-
ντας ότι ξεκίνησε την εταιρεία 
μέσα από μια συνεργασία με 
το Lawrence National Berkeley 
Laboratory, γνωστό από την ται-
νία «Oppenheimer». Το 2015, συ-
γκέντρωσε τα πρώτα της κεφά-
λαια, ύψους 4,5 εκατ. δολ., αφού 
προηγουμένως είχε διαπρέψει, 
όπως λέει ο ίδιος, σε διαγωνι-
σμούς επιχειρηματικότητας στην 
Αμερική, σαν το Venture Labs 
Competition στο Τέξας. «Εκεί 
συνέλαβα και το όνομα της εται-
ρείας. Η λέξη Seismos θεωρούσα 
ότι σηματοδοτεί τη μεγάλη αλ-
λαγή». Αργότερα στην εταιρεία 
επένδυσαν κορυφαία επενδυτι-
κά κεφάλαια, όπως η Quantum 
Energy Partners και η Edison 
Partners, ενώ μέχρι στιγμής έχει 
αντλήσει κοντά στα 35 εκατ. δολ. 
Βέβαια, οι μεγάλοι γύροι χρημα-
τοδότησης δεν αποτελούν και 
τον απώτερο στόχο του. «Είμα-
στε ήδη κερδοφόροι και μετρά-
με 150 άτομα στην ομάδα μας». 
Στην Ελλάδα, πάντως, διακρίνει 
ξεκάθαρα ευκαιρίες, σε μια πε-
ρίοδο που υπάρχει έντονη δρα-
στηριότητα από ενεργειακούς 
κολοσσούς.

H startup που ακούει το υπέδαφος
Η Seismos του Π. Αδαμόπουλου βοηθάει τις εταιρείες να έχουν παραγωγικές πετρελαιοπηγές

Η τεχνολογία της Seismos, και πιο συγκεκριμένα τα δεδομένα που αντλούνται και «μεταφράζονται» σε πληροφο-
ρίες, ήδη αξιοποιείται από τις μεγαλύτερες εταιρείες ενέργειας σε Αμερική, Καναδά, Χιλή, Αργεντινή, Κίνα, Τουρ-
κμενιστάν και Σαουδική Αραβία.

«Στέλνουμε ήχο για να 
αντιληφθούμε τις ροές 

ρευστών στο υπέδα-
φος σε εξορύξεις και 
για εντοπισμό βλάβης 
ή ανωμαλίες σε τερά-
στιους αγωγούς, υπο-
θαλάσσιους και μη».

Α Ν Α Λ Υ Σ Η

Κράτος και αγορά
 Του ΚΩΣΤΑ ΚΑΛΛΙΤΣΗ

Ενας ιστορικός κύκλος που άνοι-
ξε πριν από 50 χρόνια φαίνεται 
ότι οδεύει προς το τέλος του. Εί-
χε ανοίξει στα τέλη της δεκαετίας 
του 1970, μετά τις δύο διαδοχικές 
πετρελαϊκές κρίσεις και την κρίση 
στασιμοπληθωρισμού, με τη βίαιη 
απόσυρση της κεϋνσιανής διαχεί-
ρισης και, κυρίως, με την απώλεια 
της εμπιστοσύνης της κοινωνίας 
στους σύνθετους δημοκρατικούς 
θεσμούς που με αγώνες είχε δημι-
ουργήσει. Σαν έτοιμος από καιρό, 
ο νεοφιλελευθερισμός εξόρμησε 
από το Μον Πελερέν στην οικου-
μενική αρένα, με κεντρικό σύν-
θημα μια εντελώς βλακώδη ιδέα: 
ότι η ανθρωπότητα πρέπει να εκ-
χωρήσει στις αγορές την ευθύνη 
της ευημερίας της. 

Τα λεφτά παράγουν ιδέες. Κι 
αυτή η ιδέα ήταν μια παραγωγή 
του χρηματοπιστωτικού κεφαλαί-
ου που διεκδικούσε την πρωτοκα-
θεδρία. Οι αξίες του ουμανισμού, 
της κοινωνικής αλληλεγγύης και 
της δικαιοσύνης απωθήθηκαν από 
τη λογική του κέρδους, ο άνθρω-
πος υποβαθμίστηκε σε «οικονομι-
κό ζώο», το συμφέρον του ορίστη-
κε σαράφικα (πόσα λεφτά μπορεί 
/ πρέπει να βγάζει) και οι αγορές 
απορρυθμίστηκαν, ώστε ανεμπό-
διστα να κάνουν το μόνο που ξέ-
ρουν και μπορούν: να αυξάνουν 
τον πλούτο και να τον κατανέμουν 
σε όσους είναι κάτοχοι ιδιοκτη-
σίας. Η αγορά έπαψε να είναι ο 
(καλύτερος) υπηρέτης κι έγινε το 
(χειρότερο) αφεντικό. 

Η πολιτική (με την έννοια των 
αντιπροσωπευτικών θεσμών, των 
συλλογικών αποφάσεων και της 
δημοκρατικής διακυβέρνησης) 
που τείνει να εκφράζει αξίες και 
προτεραιότητες της κοινωνίας, 
παραχωρούσε την πρωτοκαθε-
δρία στην οικονομία. Αυτό, μετά 
την πανδημία, άρχισε να αλλάζει. 
Σήμερα πια, η ιδέα της οικονομίας 
της αγοράς υφίσταται πολλαπλά 
πλήγματα και ρηγματώσεις που 
υποδηλώνουν το τέλος εποχής 
της κυριαρχίας της. Η πολιτική 
διεκδικεί την πρωτοκαθεδρία, το 
κράτος ανακτά κεντρικό, πρωτα-

γωνιστικό ρόλο σε όλο τον κόσμο, 
και στη Δύση.

Επί δεκαετίες –γράφει η Μ. Μα-
τσουκάτο– η οικονομική διακυ-
βέρνηση στην Ευρώπη κυριαρ-
χούνταν από την αντίληψη ότι ο 
ρόλος του κράτους περιορίζεται 
στη διόρθωση των «αστοχιών της 
αγοράς», αφήνοντας την κατεύ-
θυνση της ανάπτυξης στις αγορές. 
Σήμερα, αυτό αλλάζει, η κλιματι-
κή κρίση, η ψηφιακή επανάστα-
ση, οι γεωοικονομικοί ανταγωνι-
σμοί κατέδειξαν ότι οι αγορές δεν 
παράγουν αυτορρυθμιζόμενες τα 
επιθυμητά αποτελέσματα.

Στις ΗΠΑ –γράφει ο Ι. Κρά-
στεφ–, μας αρέσει ή όχι, ο Τραμπ 
επαναβεβαιώνει την πρωτοκαθε-
δρία της πολιτικής, με τρόπο πα-
ρόμοιο με εκείνον της επαναστατι-
κής Αριστεράς τον 19ο και τον 20ό 
αιώνα. Επεισε τους ψηφοφόρους 
ότι, αν μια κυβέρνηση πραγματι-
κά θέλει να κάνει κάτι, μπορεί να 
το κάνει. Και ότι οι πολυδιαφη-
μισμένοι φιλελεύθεροι περιορι-
σμοί στην εκτελεστική εξουσία, 
όπως η ανεξάρτητη δικαιοσύνη 
ή οι ανεξάρτητες κεντρικές τρά-
πεζες, συχνά χρησιμεύουν στις 
οικονομικές ελίτ ως δικαιολογί-
ες για να μην κάνουν αυτά που 
μεγάλες κοινωνικές πλειοψηφίες 
θέλουν να γίνουν.  

Ενας ιστορικός κύκλος κλείνει. 
Αυτό που ανοίγει μπροστά, ωστό-
σο, δεν είναι μονόδρομος, σταυρο-
δρόμι είναι: Οταν η πολιτική επεμ-
βαίνει στην οικονομία ως εξουσία 
δίχως δημοκρατικό έλεγχο, χωρίς 
κοινωνικές ευαισθησίες και προτε-
ραιότητες, μπορεί να περιορίζεται 
η αγορά χωρίς να κερδίζει το δη-
μόσιο συμφέρον, η μεγάλη κοινω-
νική πλειοψηφία – ίσως, μάλιστα, 
και εις βάρος της. Είναι ο δρόμος 
του αυταρχικού καπιταλισμού. Ο 
άλλος, είναι ο δρόμος της προόδου 
και της δημοκρατικής ευθύνης. Η 
ανάκτηση της πρωτοκαθεδρίας της 
πολιτικής μέσω της ανάκτησης της 
εμπιστοσύνης της κοινωνίας στον 
εαυτό της. 

kallitsiskostas@yahoo.com
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Του ΝΙΚΟΥ Χ. ΡΟΥΣΑΝΟΓΛΟΥ   

Αποκαλυπτική της μειωμένης αγο-
ραστικής δύναμης των νοικοκυ-
ριών, που εξηγεί και τη δυσκολία 
πρόσβασης στην απόκτηση στέγης 
και συνολικά την κάλυψη των στε-
γαστικών αναγκών, είναι η φετινή 
έρευνα της Deloitte για την αγορά 
κατοικίας. 

Σύμφωνα με αυτήν, η Αθήνα 
φιγουράρει στη δεύτερη θέση της 
λίστας με τις ακριβότερες πόλεις 
για την απόκτηση νεόδμητης κα-
τοικίας, σε συνάρτηση με τα ει-
σοδήματα των πολιτών. Συγκε-
κριμένα, σύμφωνα με τη μελέτη, 
απαιτούνται μισθοί 15,3 ετών (μει-
κτές απολαβές) για την αγορά ενός 
νεόδμητου διαμερίσματος 70 τ.μ. 
Η μόνη πόλη της Ευρώπης όπου 
το κόστος αγοράς καινούργιας κα-
τοικίας (αναλογικά με το εισόδημα) 
είναι μεγαλύτερο, είναι το Αμστερ-
νταμ στην Ολλανδία, καθώς εκεί 
χρειάζονται 15,4 ετήσιοι μισθοί. Η 
μέση τιμή αγοράς διαμορφώνεται 
σε 8.475 ευρώ/τ.μ., έχοντας κατα-
γράψει ετήσια αύξηση 10,1%.    

Με βάση την ανάλυση, η μέση 
τιμή πώλησης νεόδμητων κατοι-
κιών στην Αττική διαμορφώνεται 
πλέον σε 4.100 ευρώ/τ.μ., αυξημέ-
νη κατά 10,8% τον τελευταίο χρό-
νο, κάτι που σημαίνει ότι για 70 
τ.μ. θα απαιτηθούν πλέον 287.000 
ευρώ. Μάλιστα, σύμφωνα με την 
έρευνα, οι τιμές πώλησης κατοικι-
ών (νεόδμητων) στην Αττική είναι 
2,28 φορές υψηλότερες σε σχέση 
με τον εθνικό μέσο όρο των 1.800 
ευρώ/τ.μ. Πρόκειται για ένα χαρα-
κτηριστικό δείγμα της στρέβλωσης 
που προκαλείται και στην οικονο-
μία, αλλά και στην αγορά ακινήτων, 
από τη διαχρονική υπερσυγκέντρω-
ση πληθυσμού στο λεκανοπέδιο 
και εξηγεί και τη μεγάλη απόστα-
ση από την υπόλοιπη χώρα σε επί-
πεδο τιμών.   

Οπως τονίζουν στελέχη της αγο-
ράς ακινήτων, αλλά και αναλυτές, 
είναι προφανές ότι όσο δεν υπάρ-
χει αποκέντρωση τόσο η ζήτηση 
θα ξεπερνά την, ούτως ή άλλως 
ισχνή, προσφορά. Η μόνη πόλη 
στην Ευρώπη που ξεπερνάει την 

Αθήνα είναι το Παρίσι, όπου η μέ-
ση τιμή πώλησης είναι 3,32 φορές 
υψηλότερη σε σχέση με τον εθνικό 
μέσο όρο της Γαλλίας, καθώς δια-
μορφώνεται σε 10.760 ευρώ/τ.μ. 
έναντι 3.332 ευρώ/τ.μ. στο σύνο-
λο της χώρας.   

Αποκαλυπτικό της μεγάλης από-
στασης που θα πρέπει να διανύ-
σουν τα εισοδήματα των νοικο-
κυριών στην Ελλάδα είναι και το 
γεγονός ότι εκτός από την Αθήνα, 
σε υψηλές θέσεις της σχετικής λί-

στας κατατάσσεται και η Θεσσα-
λονίκη ή ακόμη και η Πάτρα. Η 
«συμπρωτεύουσα» βρίσκεται στην 
πρώτη δεκάδα, καθώς απαιτούνται 
μισθοί 11,4 ετών για την αγορά 
νεόδμητου διαμερίσματος 70 τ.μ. 
Το μέσο κόστος αγοράς διαμορφώ-
νεται σε 2.815 ευρώ/τ.μ. ή σχεδόν 
200.000 ευρώ, ενώ σε σχέση με τον 
εθνικό μέσο όρο η τιμή είναι 1,57 
φορές υψηλότερη.   

Μάλιστα, η Θεσσαλονίκη ξεπερ-
νάει άλλες μεγάλες πόλεις ανεπτυγ-

μένων οικονομιών, όπως το Λον-
δίνο (μισθοί 10,8 ετών), το Μιλάνο 
(μισθοί 9,9 ετών) και η Ρώμη (μι-
σθοί 8,1 ετών). Ακόμη και η Πά-
τρα απαιτεί μισθούς 8,1 ετών, με 
αποτέλεσμα να ξεπερνάει τη Ρώ-
μη ή πόλεις όπως η Φλωρεντία (μι-
σθοί 7,7 ετών) και το Μάντσεστερ 
(μισθοί 5,3 ετών). Η περίπτωση 
της Πάτρας είναι πολύ χαρακτη-
ριστική, καθώς η μέση τιμή πώ-
λησης νεόδμητου διαμερίσματος 
δεν ξεπερνάει τα 1.457 ευρώ/τ.μ., 
με αποτέλεσμα να υπολείπεται του 
εθνικού μέσου όρου και να μην ξε-
περνάει το 81,3% αυτού. Ωστόσο 
είναι εμφανές ότι τα εισοδήματα 
έχουν παραμείνει τόσο χαμηλά, 
ώστε ακόμη και η Πάτρα βρίσκε-
ται ψηλά στη σχετική λίστα.   

Στο φετινό 2ο Συνέδριο Real 
Estate, που διοργάνωσε ο Σύνδε-
σμος Ανωνύμων Εταιρειών και Επι-
χειρηματικότητας, είχε επισημαν-
θεί ότι δύο από τους βασικότερους 
λόγους που εξηγούν τη στεγαστι-
κή κρίση είναι η κατάρρευση της 
οικοδομικής δραστηριότητας (και 
άρα η έλλειψη επαρκούς αριθμού 
νέων κατοικιών) και η κατακόρυ-
φη μείωση της αγοραστικής δύνα-
μης των νοικοκυριών. Σύμφωνα με 
τον κ. Γιάννη Δεληκανάκη, ιδρυ-
τικό εταίρο της Southrock Asset 
Management, «η κρίση έφερε μια 
δραματική μείωση του διαθέσι-
μου εισοδήματος των Ελλήνων, 
που πλέον βρίσκεται στο 68% του 
αντίστοιχου εισοδήματος του 2010, 
όταν στη Ρουμανία βρίσκεται στο 
140% και στην Τσεχία στο 130%. 
Επομένως, ο κόσμος δεν έχει χρή-
ματα και η στεγαστική κρίση είναι 
προϊόν και αυτής της εξέλιξης, κα-
θώς εν τω μεταξύ έχουν αυξηθεί 
οι τιμές πώλησης και ενοικίασης 
κατοικιών, γιατί αυξήθηκαν το κό-
στος των υλικών, οι τιμές των οι-
κοπέδων κ.τ.λ.».   

Αντίστοιχα, όπως είχε αναφέρει 
ο δρ Βύρων Κοτζαμάνης, διευθυ-
ντής Ερευνών στο Ινστιτούτο Δη-
μογραφικών Ερευνών και Μελετών 
(ΙΔΕΜ), «υπό φυσιολογικές συνθή-
κες σήμερα δεν θα συζητούσαμε 
για στεγαστική κρίση, καθώς έχου-
με ένα εκατομμύριο λιγότερους νέ-

ους ανθρώπους ηλικίας από 30 έως 
40 ετών σε σχέση με πριν από 20 
χρόνια. Ωστόσο, την περίοδο της 
κρίσης παρατηρήθηκε η κατάρ-
ρευση της οικοδομικής δραστη-
ριότητας, η οποία μειώθηκε κατά 
85%-90% σε σχέση με τη δεκαετία 
του 2000».  

Το πρόβλημα είναι ότι ακόμη και 
σήμερα η οικοδομική δραστηριό-
τητα δεν έχει ανακάμψει όσο θα 
έπρεπε, προκειμένου να τονωθεί η 

προσφορά. Σύμφωνα με την έρευ-
να της Deloitte, η Ελλάδα βρίσκε-
ται στη 19η θέση επί συνόλου 25 
χωρών με βάση τις ενάρξεις νέων 
κατοικιών.

Συγκεκριμένα αντιστοιχούν μό-
λις 2,95 νέες κατοικίες για κάθε 
1.000 κατοίκους, παρότι μάλιστα 
το 2024 η ιδιωτική οικοδομική δρα-
στηριότητα κατέγραψε ετήσια αύ-
ξηση κατά 14,9% στον αριθμό των 
οικοδομικών αδειών, κατά 16,5% 

στην επιφάνεια και κατά 8,7% στον 
όγκο. Εν τω μεταξύ, φέτος παρα-
τηρείται πτώση λόγω του νομοθε-
τικού κενού που προκλήθηκε από 
την κατάργηση των «μπόνους» δό-
μησης του ΝΟΚ, με σχετική απόφα-
ση του ΣτΕ. Ετσι, το φετινό επτά-
μηνο η ιδιωτική δραστηριότητα 
καταγράφει ετήσια κάμψη κατά 
10% στον αριθμό των αδειών, κα-
τά 18,4% στην επιφάνεια και κατά 
11,3% στον όγκο.

Η μέση τιμή πώλησης 
νεόδμητων στην Αττι-
κή διαμορφώνεται σε 

4.100 ευρώ/τ.μ. και εί-
ναι 2,28 φορές υψηλό-
τερη σε σχέση με τον 
εθνικό μέσο όρο των 

1.800 ευρώ/τ.μ.

Toυ ΘΑΝΟΥ ΤΣΙΡΟΥ

Αναζητείται λύση για το στεγαστι-
κό στο γερασμένο απόθεμα κατοι-
κιών, ειδικά αυτών που για διάφο-
ρους λόγους παραμένουν κλειστές 
ή αναξιοποίητες. Με τις τιμές πώ-
λησης των κατοικιών να κινούνται 
ήδη σε αχαρτογράφητα νερά, κα-
ταγράφοντας το ένα ιστορικό ρε-
κόρ μετά το άλλο, η κυβέρνηση 
αναπροσαρμόζει τις πολιτικές της 
ώστε το βάρος να πέσει στις ανα-
καινίσεις κατοικιών. Κοινοτικοί 
πόροι θα αλλάξουν κατεύθυνση 
ώστε αντί να δημιουργούνται κίνη-
τρα για την ενεργειακή αναβάθμι-
ση, να δίδεται προτεραιότητα στις 
παρεμβάσεις που θα καθιστούν τα 
παλαιά ακίνητα κατοικήσιμα. Σε 
συνδυασμό με τις εκπτώσεις φό-
ρων που προβλέπει η νομοθεσία 
–και οι οποίες παρατείνονται και 
για το 2026– το ζητούμενο είναι 
η αύξηση της προσφοράς ακινή-
των να προέλθει κυρίως από το 

υφιστάμενο... στοκ κτιρίων και όχι 
αποκλειστικά από τις ανεγέρσεις 
καινούργιων.

Σε σχέση με τις πολιτικές που 
ακολουθήθηκαν τα τελευταία χρό-
νια, ουσιαστικά αναμένεται να 
υπάρξει «στροφή». Κατ’ αρχήν τα 
προγράμματα τύπου «Σπίτι μου» 
θα περάσουν σε δεύτερη μοίρα, 
καθώς η λογική τους είναι να ενι-
σχύσουν τη ζήτηση και όχι την 
προσφορά. Ειδικά το «Σπίτι μου II» 
–το οποίο έχει υλοποιηθεί σε ένα 
ποσοστό της τάξεως του 65%– ναι 
μεν βοήθησε στο να καλυφθούν 
οι στεγαστικές ανάγκες μερικών 
χιλιάδων πολιτών, από την άλλη 
θεωρείται ότι συνέβαλε και στην 
αύξηση των τιμών των ακινήτων 
καθώς προκάλεσε απότομη άνοδο 
της ζήτησης για παλαιά διαμερί-
σματα επιφανείας κάτω των 120 
τ.μ. Επίσης, φαίνεται να κλείνει 
σταδιακά ο κύκλος των προγραμ-
μάτων τύπου «Εξοικονομώ», τα 
οποία στοχεύουν στη χορήγηση 

επιδοτήσεων για την ενεργειακή 
αναβάθμιση των ακινήτων.

Προτεραιότητα αποτελεί πλέ-
ον η διάθεση εθνικών ή κοινοτι-
κών κονδυλίων όχι για παρεμβά-
σεις που θα φέρουν εξοικονόμηση 
ενέργειας –άρα και μικρότερους 
λογαριασμούς ρεύματος– αλλά για 
περισσότερα διαμερίσματα προς 
μακροχρόνια ενοικίαση άρα και 
δημιουργία αναχωμάτων στη δυ-
ναμική αύξησης των ενοικίων. Η 
ενεργειακή αναβάθμιση του κτιρι-
ακού αποθέματος δεν φεύγει από 
τον κατάλογο των προτεραιοτή-
των, αλλά θα αναζητηθούν εναλ-
λακτικοί τρόποι. Μάλιστα εμπλο-
κή στις παρεμβάσεις ενεργειακής 
αναβάθμισης αναμένεται να έχουν 
στο εγγύς μέλλον και οι πάροχοι 
ηλεκτρικής ενέργειας φέρνοντας 
και στην Ελλάδα μια τάση που ήδη 
αναπτύσσεται στην Ευρώπη (σ.σ. 
ουσιαστικά οι πάροχοι υλοποιούν 
τις παρεμβάσεις και επιτρέπουν 
στους ιδιοκτήτες των ακινήτων να 

αποπληρώσουν το κόστος σε πολ-
λές δόσεις μέσω των λογαριασμών).

Μέχρι τον Φεβρουάριο αναμένε-
ται να ενεργοποιηθεί εκτεταμένο 
πρόγραμμα ανακαίνισης ακινήτων, 
το οποίο θα χρηματοδοτηθεί με πό-
ρους από το ΕΣΠΑ. Το βάρος θα πέ-
σει στα παλαιά ακίνητα που έχουν 
κατασκευαστεί πριν από το 1990-
1995, ενώ θα μπουν και «κόφτες» 
με βάση την επιφάνεια. Οι επιδοτή-
σεις που θα δίδονται στους ιδιοκτή-
τες των ακινήτων (σ.σ. κατά προ-
τεραιότητα σε αυτούς που έχουν 
κλειστά ακίνητα) θα αφορούν κυ-
ρίως παρεμβάσεις ανακαίνισης σε 
μπάνια, κουζίνες κ.λπ. Ουσιαστικά, 
θα είναι ένα ευρύτερο πρόγραμμα 
στα πρότυπα του «ανακαινίζω νοι-
κιάζω», τουλάχιστον όσον αφορά 
στη στόχευση: να ανακαινιστούν 
ακίνητα ώστε να αξιοποιηθούν για 
την κάλυψη στεγαστικών αναγκών 
είτε των ίδιων των ιδιοκτητών είτε 
και κάποιων τρίτων ενοικιαστών. 
Η αύξηση της προσφοράς ακινή-

των γίνεται με δύο τρόπους: ή με 
την ανέγερση νέων κατοικιών ή 
με την αξιοποίηση υφιστάμενου 
αποθέματος που για διάφορους 
λόγους παραμένει αναξιοποίητο. 
Η ανέγερση στην παρούσα φάση 
παρουσιάζει μειονεκτήματα. Εκτός 
του ότι απαιτείται χρόνος, οι τιμές 
στις οποίες διατίθενται τα νεόδμη-
τα είναι απαγορευτικές για το μέσο 
ελληνικό πορτοφόλι. Για μια σειρά 
από λόγους (κόστος κατασκευής, 
έλλειψη οικοπέδων, υψηλή ζήτηση 
κ.ά.) τα νεόδμητα πωλούνται σε τι-
μές που αντιστοιχούν σε τέσσερις 
ή και πέντε μέσους μισθούς ανά 
τετραγωνικό μέτρο.

Αν ο συνδυασμός των προγραμ-
μάτων επιδότησης και των φορολο-
γικών ελαφρύνσεων λειτουργήσει, 
θα υπάρξει ευρύς κύκλος αντίστοι-
χων πρωτοβουλιών. Το ζητούμενο 
είναι οι πολιτικές ενίσχυσης των 
ανακαινίσεων να αποκτήσουν πα-
νευρωπαϊκό χαρακτήρα ώστε να 
αυξηθούν και οι διαθέσιμοι πόροι.

Προτεραιότητα στις ανακαινίσεις παλαιών ακινήτων

Στόχος να ανοίξουν κλειστές ή αναξιοποίητες κατοικίες και να αυξηθεί η προ-
σφορά για μακροχρόνια ενοικίαση. Το βάρος θα πέσει σε όσα έχουν κατα-
σκευαστεί πριν από το 1990-1995.

Απαγορευτικές
οι τιμές κατοικιών

στην Αθήνα
Δεύτερη ακριβότερη πόλη στην Ευρώπη μετά

το Αμστερνταμ, απαιτούνται 15,3 έτη μεικτών μισθών

για την απόκτηση νεόδμητου διαμερίσματος 70 τ.μ.  

Η κρίση έφερε μια δρα-
ματική μείωση του εισο-
δήματος των Ελλήνων, 

που πλέον βρίσκεται στο 
68% του αντίστοιχου 

εισοδήματος του 2010, 
όταν στη Ρουμανία

είναι στο 140%.

Πόσων ετών μισθοί χρειάζονται
για την αγορά νεόδμητου

διαμερίσματος 70 τ.μ.

ΜΕΙΚΤΟΙ
ΕΤΗΣΙΟΙ
ΜΙΣΘΟΙ

ΠΗΓΗ: Deloitte

Αμστερνταμ (Ολλανδία)

Αθήνα

Πράγα (Τσεχία)

Κόζιτσε (Σλοβακία)

Μπρνο (Τσεχία)

Μπρατισλάβα (Σλοβακία)

Λιουμπλιάνα (Σλοβενία)

Θεσσαλονίκη

Βουδαπέστη (Ουγγαρία)

Λονδίνο (Ην. Βασίλειο)

Ρότερνταμ (Ολλανδία)

Μιλάνο (Ιταλία)

Βελιγράδι (Σερβία)

Πάτρα

Ρώμη (Ιταλία)

15,4
15,3
15

14,2
14

12,3
11,7
11,4
11,4

10,8
10,1
9,9
9,8

8,1
8,1
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Σε μια στρατηγική συνεργασία, η 
οποία αναμένεται να επαναπροσ-
διορίσει το μέλλον του λιανικού 
εμπορίου στην Κύπρο, προχωρούν 
οι Υπεραγορές Αλφαμέγα και ο 
διεθνής τεχνολογικός κολοσσός 
Microsoft. Στο πλαίσιο του ψηφι-
ακού μετασχηματισμού της, η κυ-
πριακή αλυσίδα λιανικού εμπορί-
ου αξιοποιεί τις δυνατότητες του 
Microsoft Dynamics 365 Finance 
and Operations, εκσυγχρονίζοντας 
πλήρως την ψηφιακή της υποδο-
μή, με στόχο τη μετάβασή της σε 
ένα υπερσύγχρονο και ολοκληρω-
μένο περιβάλλον επιχειρησιακών 
διαδικασιών.

Το Dynamics 365 Finance and 
Operations αποτελεί μια προηγμέ-
νη λύση διαχείρισης επιχειρησια-
κών πόρων (ERP) βασισμένη στο 
cloud, η οποία βοηθά μεγάλες επι-
χειρήσεις να αυτοματοποιήσουν 
βασικές επιχειρησιακές τους δι-
αδικασίες, όπως τα οικονομικά, η 
εφοδιαστική αλυσίδα, η παραγω-
γή και το ανθρώπινο δυναμικό. 

Μέσω του Dynamics 365 Finance 
and Operations, οι Υπεραγορές 
Αλφαμέγα θα διαθέτουν ένα ενο-
ποιημένο ERP που θα καλύπτει 
χρηματοοικονομικές διαδικασίες 
και κρίσιμες εμπορικές λειτουργίες 
όπως η διαχείριση προϊόντων, προ-
μηθευτών και εισαγωγών, απλοποι-
ώντας διαδικασίες, βελτιώνοντας 
την αποδοτικότητα και αναβαθ-

μίζοντας την εμπειρία των πελα-
τών. Πρόκειται για μια σημαντική 
καινοτομία, η οποία θα αναδια-
μορφώσει πλήρως τις εσωτερικές 
λειτουργίες της αλυσίδας.

Σε δήλωσή του, ο CEO των Υπε-
ραγορών Αλφαμέγα, κ. Γιώργος Θε-
οδότου, ανέφερε: «Η συνεργασία 
μας αυτή με τη Microsoft επανα-
βεβαιώνει τη σταθερή προσήλω-

σή μας στη συνεχή εξέλιξη και 
εκσυγχρονισμό των διαδικασιών 
μας. Το μονοπάτι του ψηφιακού 
μετασχηματισμού, το οποίο πρώ-
τοι ως αλυσίδα λιανικού εμπορί-
ου στην Κύπρο ακολουθήσαμε, 
δεν αποτελεί για εμάς ένα ακόμα 
τεχνολογικό έργο. Πρόκειται για 
μια καλά μελετημένη στρατηγι-
κή επιλογή, η οποία ενισχύει την 
αποδοτικότητα και την ανταγωνι-
στικότητά μας, ενδυναμώνει τους 
ανθρώπους μας με σύγχρονα εργα-
λεία και μας επιτρέπει να προσφέ-
ρουμε περισσότερες καινοτόμες 
επιλογές στους πελάτες μας. Με 
συνεργασίες όπως η συγκεκριμέ-
νη, συμβάλλουμε ουσιαστικά στη 
διαμόρφωση του μέλλοντος του 
λιανικού εμπορίου στην Κύπρο».

Μέσω της συγκεκριμένης συ-
νεργασίας, οι Υπεραγορές Αλφα-
μέγα επιβεβαιώνουν τη δέσμευ-
σή τους για αξιοποίηση των πιο 
σύγχρονων τεχνολογικών εργα-
λείων, ως μοχλού ανάπτυξης και 
καινοτομίας.

Η Toyota Κύπρου συμμετείχε ως Mobility 
Partner στο Ευρωπαϊκό Συνέδριο Special 
Olympics 2025, που φιλοξενήθηκε για πρώτη 
φορά στην Κύπρο. Το συνέδριο συγκέντρωσε 
90 Διευθυντές και Υπεύθυνους Αθλημάτων από 
πάνω από 40 προγράμματα Special Olympics 
στην Ευρώπη, καθώς και στελέχη από τα πε-
ριφερειακά και τα παγκόσμια γραφεία του ορ-
γανισμού. Μεταξύ των συμμετεχόντων ήταν 
ο David Evangelista, Παγκόσμιος Διευθύνων 
Σύμβουλος των Special Olympics, με ενεργή 
παρουσία στις εργασίες και τις συζητήσεις.

Η υποστήριξη της Toyota προς τα Special 
Olympics αποτελεί συνεπή δέσμευση από το 
2017 σε παγκόσμιο επίπεδο. Στο πλαίσιο αυ-
τό, η Toyota Κύπρου συνέβαλε στην ομαλή 
μετακίνηση και οργάνωση της διοργάνωσης, 
υποστηρίζοντας έναν θεσμό που προάγει την 
ένταξη, τον σεβασμό και την ισότιμη συμμε-
τοχή των ατόμων με νοητική αναπηρία μέσω 
του αθλητισμού.

«Ως Toyota, πιστεύουμε ότι η ελευθερία 
μετακίνησης είναι θεμελιώδες δικαίωμα. Η 
συνεργασία μας με τα Special Olympics αντα-
νακλά τη διαρκή μας δέσμευση να αφαιρούμε 

εμπόδια και να δημιουργούμε περισσότερες 
ευκαιρίες συμμετοχής για όλους», δήλωσε ο 
κ. Λούκας Λεωνίδου, Διευθυντής Μάρκετινγκ 
της Toyota Κύπρου. «Είναι τιμή μας που η Κύ-
προς φιλοξένησε το Ευρωπαϊκό Συνέδριο και 
που συμβάλαμε στην επιτυχία του».

Με σταθερό προσανατολισμό στην κινη-
τικότητα για όλους και σε συνεργασία με το 
ευρωπαϊκό και τοπικό δίκτυο των Special 
Olympics, η Toyota Κύπρου θα συνεχίσει να 
υποστηρίζει πρωτοβουλίες που ενδυναμώνουν 
τους αθλητές και ενώνουν τις κοινότητες μέ-
σα από την αξία του αθλητισμού.

Καινοτομία, τεχνολογία και στρατηγικές συνερ-
γασίες βρέθηκαν στο επίκεντρο του Athens 
Innovation Forum 2025 της Mastercard, που 
πραγματοποιήθηκε την Πέμπτη, 23 Οκτωβρί-
ου, συγκεντρώνοντας ηγετικά στελέχη από τον 
τραπεζικό, χρηματοοικονομικό και επιχειρημα-
τικό κλάδο, θεσμικούς εκπροσώπους και υψη-
λόβαθμα στελέχη της εταιρείας. Περισσότερο 
από μια ετήσια συνάντηση, το Forum λειτουρ-
γεί ως σημείο αναφοράς για τον διάλογο γύρω 
από το μέλλον των πληρωμών και της ψηφιακής 
οικονομίας στην Ελλάδα. Με κεντρικό μήνυμα 
«Innovating the Future Together», η φετινή δι-
οργάνωση ανέδειξε τον πυρήνα της φιλοσοφίας 
της Mastercard – την καινοτομία και την εξω-
στρέφεια. Η ατζέντα του Forum εστίασε στους 
παράγοντες που επαναπροσδιορίζουν το πα-
γκόσμιο και εγχώριο οικοσύστημα πληρωμών: 
τον ψηφιακό μετασχηματισμό του τραπεζικού 
συστήματος, τη ραγδαία εξέλιξη της τεχνητής 
νοημοσύνης, την ενίσχυση της κυβερνοασφά-
λειας και τις στρατηγικές συνεργασίες που δια-
μορφώνουν τη νέα εποχή του εμπορίου. Μέσα 
από δυναμικές ομιλίες και συζητήσεις υψηλού 
επιπέδου, το Forum έφερε στο προσκήνιο νέες 
προοπτικές για το πώς η τεχνολογία και η συνερ-
γασία διαμορφώνουν το μέλλον μιας ανθεκτικής 
και βιώσιμης ψηφιακής οικονομίας.

O Παναγιώτης Πολύδωρος, Country Manager 
της Mastercard για Ελλάδα, Κύπρο και Μάλτα, 
δήλωσε: «Είμαστε ιδιαίτερα υπερήφανοι που 
το Athens Innovation Forum έχει εξελιχθεί σε 
θεσμό που κάθε χρόνο αναδεικνύει τους παρά-
γοντες που μετασχηματίζουν το οικοσύστημα 
πληρωμώ ν. Φέτος, μέσα από τις τοποθετήσεις 
διακεκριμένων ομιλητών, αναδείχθηκε πώς η 
τεχνολογία και οι συνεργασίες διαμορφώνουν 
νέες δυνατότητες για επιχειρήσεις και κατανα-
λωτές, σε ένα περιβάλλον που αλλάζει με ταχύ-
τητα. Η Mastercard βρίσκεται στην πρώτη γραμ-
μή αυτής της πορείας, επενδύοντας σε λύσεις 
που ενισχύουν την ασφάλεια, απλοποιούν την 
εμπειρία και επιταχύνουν τη μετάβαση σε μια 
πιο ανοιχτή και διασυνδεδεμένη οικονομία».

Υπεραγορές Αλφαμέγα

Στρατηγική συνεργασία με τη Microsoft

Η Grant Thornton Κύπρου παρουσιά-
ζει με υπερηφάνεια μια νέα καμπά-
νια που φέρνει τους ανθρώπους της 
στο επίκεντρο. Μέσα από αληθινές 
ιστορίες, η καμπάνια αναδεικνύει 
την κουλτούρα, τις αξίες και τη δέ-
σμευση της Εταιρείας για τη δημι-
ουργία ενός εργασιακού περιβάλλο-
ντος όπου κάθε άνθρωπος μπορεί να 
εξελίσσεται και να ευημερεί.

Η πρωτοβουλία αυτή αντικα-
τοπτρίζει τη φιλοσοφία της Grant 
Thornton ότι μια καριέρα δεν πρέ-
πει να περιορίζεται σε μια θέση ερ-
γασίας, αλλά να αποτελεί μια εμπει-
ρία εξέλιξης, ανάπτυξης και θετικών 
εμπειριών που συμβάλλουν στην 
ολιστική ευτυχία των ανθρώπων. 
Παρουσιάζοντας ιστορίες συναδέλ-
φων η καμπάνια αναδεικνύει την 
πληθώρα σταδιοδρομιών και προ-
σωπικών «ταξιδιών» που συνθέτουν 
την ομάδα της Grant Thornton Κύ-
πρου.

Κάθε ιστορία επικεντρώνεται σε 
έναν βασικό πυλώνα: από την επαγ-
γελματική εξέλιξη και την ισορρο-
πία μεταξύ προσωπικής ζωής και 
εργασίας, μέχρι την καινοτομία, τη 
συμμετοχικότητα και τον θετικό 
αντίκτυπο που επιδιώκει η Εταιρεία 

για τους πελάτες που την εμπιστεύ-
ονται αλλά και την ευρύτερη κοι-
νωνία. Με λίγα λόγια, η κουλτού-
ρα της Εταιρείας μεταφράζεται σε 
καθημερινές προσωπικές εμπειρίες 
και δράσεις.

«Το ταλέντο βρίσκεται παντού, 

όμως για να λάμψει, χρειάζεται το 
κατάλληλο περιβάλλον», δήλωσε η 
Έλενα Αριστείδου, Senior Manager, 
People and Culture στην Grant 
Thornton Κύπρου. «Η καμπάνια 
αυτή γίνεται ως ένδειξη αναγνώρι-
σης προς τους ανθρώπους μας, αυ-
τοί είναι που κάνουν τη διαφορά. 
Οι ιστορίες τους αντικατοπτρίζουν 
τη δέσμευση μας να δημιουργούμε 
υγιή και συμπεριληπτικά περιβάλ-
λοντα, όπου το κάθε άτομο αναγνω-
ρίζεται για τη μοναδικότητά και τις 
δυνατότητές του. Επιδιώκουμε να 
ενδυναμώνουμε τους ανθρώπους 
μας ώστε να εκφράζουν αυθεντικά 
τον εαυτό τους και να εξελίσσονται 
τόσο προσωπικά όσο και επαγγελ-
ματικά».

Η καμπάνια θα παρουσιαστεί 
σταδιακά μέσα από την ιστοσελίδα 
και τα ψηφιακά κανάλια της Grant 
Thornton Κύπρου, προβάλλοντας 
πολλαπλές ιστορίες.

Grant Thornton Κύπρου

Παρουσιάζει τους ανθρώπους της

Toyota Κύπρου

Ενισχύει την ένταξη μέσω του αθλητισμού

Mastercard Athens Innovation Forum 2025

 Το μέλλον των πληρωμών
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Πάλεψε και τελικά τα κατάφερε να κρατή-
σει τις 2.000 μονάδες το Χρηματιστήριο 
Αθηνών, οι οποίες και χάθηκαν ενδοσυ-
νεδριακά λόγω του νέου κύματος πιέσε-
ων που ασκήθηκαν στο ταμπλό της Λε-
ωφόρου Αθηνών, εν μέσω του διεθνούς 
risk-off κλίματος.

Το μπαράζ ανακοινώσεων εταιρικών 
μεγεθών που βρίσκεται σε εξέλιξη στις δι-
εθνείς αγορές, σε συνδυασμό με τις προ-
ειδοποιήσεις κορυφαίων τραπεζιτών για 
το ενδεχόμενο διόρθωσης στις αγορές 
προσεχώς, καθώς και τα απογοητευτικά 
στοιχεία από τη μεταποίηση των ΗΠΑ 
«βάρυναν» τα χρηματιστήρια, κόβοντας 
έτσι την ανοδική διάθεση με την οποία 
ξεκίνησε το Χ.Α. τον Νοέμβριο.

Ετσι, πιο αναλυτικά, ο Γενικός Δείκτης 
έκλεισε στις 2.013,59 μονάδες με πτώ-
ση 0,50%, από απώλειες 1,50% ενδοσυ-
νεδριακά, ενώ ο τζίρος διαμορφώθηκε 
στα 201,58 εκατ. ευρώ. Ο δείκτης υψη-
λής κεφαλαιοποίησης υποχώρησε κατά 
0,50% στις 5.081,22 μονάδες, ενώ με πτώ-
ση 1,15% έκλεισε η μεσαία κεφαλαιοποίη-
ση στις 2.769,85 μονάδες. Στα μη τραπεζι-
κά blue chips, απώλειες 2,28% κατέγραψε 
η HELLENiQ ENERGY, ακολούθησε με 

πτώση 2,06% ο ΔΑΑ, ενώ με πτώση 1,35% 
σημείωσε η Motor Oil.

Με κέρδη 1,66% έκλεισε ο ΟΤΕ, με άνο-
δο 1,62% ακολούθησε η Metlen, ενώ στο 
1,08% και στο 1,04% διαμορφώθηκαν τα 
κέρδη σε ΔΕΗ και Aegean, αντίστοιχα. 
Ο τραπεζικός δείκτης κατέγραψε πτώση 
1,02% από απώλειες σχεδόν 2% στα χα-
μηλά ημέρας, κλείνοντας στις 2.262,62 μο-
νάδες, με τη Eurobank να υποχωρεί κατά 
2,13%, την Optima Bank να ακολουθεί με 
πτώση 1,86%, την Τράπεζα Πειραιώς να 

κλείνει με απώλειες 1,28% και την Alpha 
Bank με απώλειες 1%, ενώ πτώση 0,50% 
σημείωσε η Τράπεζα Κύπρου και 0,04% 
η Εθνική Τράπεζα.

Πάντως, σταθερά θετική για την ελλη-
νική χρηματιστηριακή αγορά παραμένει 
η JPMorgan, όπως σημείωσε σε νέα έκ-
θεσή της, καθώς θεωρεί πως πολλοί θετι-
κοί καταλύτες συνεχίζουν να βρίσκονται 
εν ισχύι. Οπως επανέλαβε η αμερικανική 
τράπεζα, η απόδοση κεφαλαίου από τις 
τράπεζες (10% απόδοση μερισμάτων + 

επαναγορές μετοχών) και ο ρυθμός ανά-
πτυξης της ελληνικής οικονομίας, ο οποίος 
κινείται στο 2%, είναι στον σωστό δρόμο. 
Επίσης, η Ελλάδα είναι λιγότερο εκτεθει-
μένη σε κινδύνους από δασμούς, καθώς 
ο τουρισμός είναι ο βασικός εξαγωγικός 
τομέας της οικονομίας. Η JPMorgan δια-
τηρεί σταθερή την εκτίμησή της για την 
ανάπτυξη στην Ελλάδα φέτος στο 2,3%, 
ενώ παράλληλα προβλέπει πως ο πληθω-
ρισμός θα κινηθεί στο 2,8%, το πρωτογε-
νές ισοζύγιο του προϋπολογισμού θα δια-
μορφωθεί στο 3,8% και ο δείκτης χρέους 
προς ΑΕΠ θα υποχωρήσει στο 147%. Πριν 
από μερικές ημέρες επανέλαβε τη θετική 
στάση της και για τα ελληνικά ομόλογα, 
συνιστώ- ντας τοποθετήσεις στο ελληνικό 
10ετές έναντι του αντίστοιχου ισπανικού. 
Στο επίκεντρο της αγοράς θα βρεθεί σήμε-
ρα η MSCI, η οποία θα ανακοινώσει αργά 
το βράδυ τα αποτελέσματα της αναθεώ- 
ρησης των δεικτών της. Υπενθυμίζεται ότι 
ο δείκτης MSCI Greece Standard αποτε-
λείται επί του παρόντος από εννέα μετο-
χές, συγκεκριμένα του OTE του ΟΠΑΠ, 
της Jumbo, της ΔΕΗ, της Eurobank, της 
Alpha Bank, της Εθνικής Τράπεζας, της 
Τράπεζας Πειραιώς και της Metlen. Οι 
όποιες αλλαγές θα τεθούν σε ισχύ μετά 
το κλείσιμο της Δευτέρας 24 Νοεμβρίου.

Κράτησε τις 2.000 μονάδες
το Χ.Α. παρά τις ρευστοποιήσεις

Ο Γενικός Δείκτης έκλεισε με πτώση 0,50%, από απώλειες 1,50% ενδοσυνεδριακά

Σε αρνητικό έδαφος κινήθηκαν χθες 
Τρίτη τα ευρωπαϊκά χρηματιστήρια, 
αντιστρέφοντας το θετικό κλίμα που 
παρατηρήθηκε στην αρχή του νέου 
μή- να συναλλαγών. Ο ευρωπαϊκός 
δείκτης Stoxx 600 υποχώρησε κατά 
0,37%, στις 570 μονάδες, ο FTSE 100 
στο Λονδίνο σημείωσε άνοδο 0,14%, 
στις 9.714 μονάδες, ο DAX 30 στη 
Φρανκφούρτη κινήθηκε χαμηλότερα 
κατά 0,77%, στις 23.945 μονάδες, ενώ 
ο CAC 40 στο Παρίσι κατέγραψε απώ-
λειες 0,52%, στις 8.067 μονάδες. Το 
αρνητικό κλίμα στις ευρωαγορές ση-
ματοδότησε μια αντιστροφή από τη 
συνεδρίαση της Δευτέρας, κατά την 
οποία οι ευρωπαϊκές μετοχές άνοιξαν 
τη νέα εβδομάδα συναλλαγών –και 
τον νέο μήνα– με θετικό πρόσημο 
ενόψει μιας εβδομάδας με αποφάσεις 
από τις κεντρικές τράπεζες και κέρδη.

Στη Βρετανία, η απόδοση των 
10ετών κρατικών ομολόγων αναφο-
ράς του Ηνωμένου Βασιλείου, γνωστών 
και ως gilts, μειώθηκε κατά περισσό-
τερο από δύο μονάδες βάσης, φτάνο-
ντας στο 4,413%, αφότου η υπουργός 
Οικονομικών της χώρας, Ρέιτσελ Ριβς, 
δήλωσε σε ομιλία της ότι η κυβέρνηση 
θα ενεργήσει βάσει «δύσκολων επιλο-
γών» ενόψει του προϋπολογισμού της 
26ης Νοεμβρίου. 

Στο μεταξύ, τα κέρδη της BP ξε-
πέρασαν τις προσδοκίες, με τις λει-
τουργικές βελτιώσεις και την αύξηση 
της παραγωγής πετρελαίου και φυ-

σικού αερίου να αντισταθμίζουν τη 
μείωση των τιμών. Οπως μεταδίδει το 
Bloomberg, ο βρετανικός ενεργειακός 
γίγαντας ανακοίνωσε προσαρμοσμέ-
να καθαρά κέρδη 2,21 δισ. δολαρίων 
για το τρίτο τρίμηνο, υψηλότερα από 
τη μέση εκτίμηση των αναλυτών για 
1,98 δισ. δολάρια.

Επιπλέον, αποτελέσματα τριμήνου 
ανακοίνωσε και η Spotify.  Oι μηνιαί-
οι ενεργοί χρήστες της υπηρεσίας 
αυξήθηκαν κατά 11% σε ετήσια βά-
ση, φτάνοντας τα 713 εκατ. το τρίτο 
τρίμηνο, ξεπερνώντας τις εκτιμήσεις 
των αναλυτών για 711 εκατ. Η εται-
ρεία ανακοίνωσε ότι τα έσοδα αυξή-
θηκαν κατά 7%, στα 4,27 δισ. ευρώ, 
ξεπερνώντας επίσης τις προσδοκί-
ες των αναλυτών για 4,23 δισ. ευρώ. 
Οι μετοχές της Novo Nordisk, τέλος, 
έκλεισαν τη συνεδρίαση με μικρή 
μεταβολή, αφότου η εταιρεία αύξη-
σε την προσφορά εξαγοράς της για 
την αμερικανική εταιρεία βιοτεχνο-
λογίας Metsera, στην τελευταία εξέ-
λιξη στον πόλεμο προσφορών με την 
Pfizer. Στις αγορές εμπορευμάτων, 
το πετρέλαιο Brent υποχώρησε κατά 
0,5%, στα 64,54 δολ. το βαρέλι, και η 
τιμή του αργού WTI κινήθηκε κατά 
0,6% χαμηλότερα, στα 60,69 δολάρια. 
Παράλληλα, η τιμή του χρυσού σημεί-
ωσε πτώση 0,8%, στα 3.981 δολ./oz.

Το ευρώ, τέλος, υποχώρησε κα-
τά 0,3% σε σχέση με το δολάριο, σε 
1,1489 δολ.

Αλλαγή κλίματος
στις ευρωπαϊκές αγορές

Της ΕΛΕΥΘΕΡΙΑΣ ΚΟΥΡΤΑΛΗ

Σταθερά θετική για την ελληνική χρηματιστηριακή αγορά παραμένει η JPMorgan, όπως ση-
μείωσε σε νέα έκθεσή της, καθώς θεωρεί πως πολλοί θετικοί καταλύτες συνεχίζουν να βρί-
σκονται εν ισχύι.
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ΡΟΥΒΛΙ ΡΩΣΙΑΣ: Λόγω της τρέχουσας συναλλακτικής δραστηριότητας στην αγορά EUR/RUB, 
η Ευρωπαϊκή Κεντρική Τράπεζα δεν είναι σε θέση να καθορίσει μία τιμή αναφοράς 
αντιπροσωπευτική των επικρατουσών συνθηκών της αγοράς. Ως εκ τούτου, η ΕΚΤ αποφάσισε 
να αναστείλει τη δημοσίευση τιμής αναφοράς του ευρώ για το ρωσικό ρούβλι μέχρι νεωτέρας.
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1,1491

176,39

1,9558

24,371

7,4658

0,8795

388,36

4,257

5,0861

10,9865

0,9295

145,6

11,7265

48,3616

1,7691

6,1873

1,6178

8,1877

8,9328

19.214,1

3,7544

101,9355

1.653,78

21,3976

4,8233

2,0299

67,352

1,5012

37,386

20,0745

New York/Νέα Υόρκη

(Σε δολάρια)

 Πριν από

Εταιρείες το κλείσιμο Μετ.%

3M COMPANY 159,95 -1,3811

ALCOA CORP 36,24 -2,3181

ALTRIA GROUP 56,66 -0,0176

AMAZON COM 251,55 -0,9646

AMER EXPRESS C 361,41 -0,0581

AMER INTL GROU 79,92 1,2158

AMGEN 298,015 0,5788

APPLE INC 271,06 0,7471

BANK OF AMERIC 53,6 0,0747

BAXTER INTL IN 17,955 -1,4003

BOEING CO 199,8 -2,3222

BRISTOL MYERS  46,025 0,0109

CATERPILLAR IN 551,84 -3,2861

THE CIGNA GP O 259,49 0,3364

CHEVRON 153,44 -0,3895

CISCO SYSTEMS 73,015 -1,9275

CITIGROUP 101,64 0,0295

CERVECERIAS 12,74 -1,3932

COCA-COLA CO 68,555 0,8607

COLGATE PALMOL 75,83 1,1336

DANAOS CORP 89,6 -1,4952

DIANA SHIPPING 1,6717 -2,2398

DOW INC 22,875 -1,5282

DUPONT DE NMOU 36,92 6,4284

GLBL X EM MR E 30,99 -1,5559

ENTERGY CP 96,5 -0,382

EXXON MOBIL 113,64 -0,1055

FEDEX CORP 254,64 0,6522

FORD MOTOR CO 12,82 -1,4604

INTL BUS MACHI 300 -1,5522

GENERAL DYNAMI 341,341 -0,1547

GE AEROSPACE O 307,08 -0,499

GOLDM SACHS GR 796,86 1,4436

HALLIBURTON CO 27,035 -0,5335

THE HTFD INS O 125,87 1,2875

HP INC 26,355 -2,425

HOME DEPOT INC 380,85 0,6608

INTEL CORP 37,705 -4,5443

JOHNSON JOHNSO 187,14 0,4725

JPMORGAN CHASE 310,625 0,4122

LAZARD INC ORD 48,61 0,5794

MCDONALD’S COR 298,83 0,83

MERCK & CO 84,236 2,1166

MICROSOFT CP 513,245 -0,7321

3M COMPANY 159,95 -1,3811

MORGAN STANLEY 165,61 1,1977

NIKE INC CL B 61,7 -1,5164

NORFOLK SOUTHE 283,035 0,3066

PFIZER INC 24,49 -0,6894

PROCTER & GAMB 147,34 -0,4594

ROCKWELL AUTOM 358,52 -1,6514

SLB LMTD ORD 35,86 -3,1334

SOUTHERN 93,17 0,0215

STEALTHGAS 6,75 -1,8895

UNISYS CORP 3,42 -1,4409

UNITEDHEALTH G 333,41 -0,1138

US BANCORP 46,62 0

VERIZON COMMS 39,2799 -0,4816

WALT DISNEY CO 111,46 -0,5887

WELLS FARGO &  87,7229 0,4844

WALMART INC 102,22 0,6201

London/Λονδίνο

(Σε πέννες)

Εταιρείες      Χθεσινό Μετ.%

ANGLO AMERICAN 2751 -1,715

A.B.FOOD 2212 -2,982

ADMIRAL GRP 3202 -1,658

ASHTEAD GRP. 4891 -1,629

ANTOFAGASTA 2662,75 -2,987

AVIVA 661,8 -0,24

ASTRAZENECA 12470 1,326

BABCOCK INTL 1208 -0,165

BAE SYS. 1850,71422 -0,724

BARCLAYS 406 -0,074

BR.AMER.TOB. 4027 1,048

BERKELEY GP.HL 3976 -0,401

BR.LAND 386,6 2,598

BUNZL 2256 -0,265

BP 447,8 1,285

BURBERRY GRP 1168,57011 -3,827

BT GROUP 179,95 -1,667

COCACOLA HBC A 3462 0,058

CARNIVAL 1843 -6,027

CENTRICA 178,28083 -1,194

COMPASS GROUP 2519 0,76

CAPITA GROUP 306,5 -0,487

CRH 9026 -0,044

DCC 4880 -1,374

DIAGEO 1780 0,591

EXPERIAN 3570 0,734

EASYJET 481,1 -2,139

FRESNILLO 2172 -1,452

GLENCORE 350,15 -1,724

GSK 1791 1,85

HIKMA 1827 -3,185

HAMMERSON 302,6 -0,132

HSBC HLDGS.UK 1071,8 0,561

INTL CONSOL AI 423 -1,169

INTERCON. HOTE 9328 -0,043

3I GRP. 4363 -0,502

IMP.BRANDS 3054 0,621

INTERTEK GROUP 5100 1,19

ITV 67,4 -1,678

JOHNSON MATTHE 2114 0,475

KINGFISHER 307 0,689

LAND SECS. 621,544 2,033

LEGAL&GEN. 239,7 -0,621

LLOYDS GRP. 88,3 -0,559

MARKS & SP. 4 -1,03

MONDI 835,18334 -0,167

NATIONAL GRID 1144,5 0,881

NEXT 14185 -0,874

PRUDENTIAL 1072,5 -0,187

PERSIMMON 1223,5 -0,206

PEARSON 1043 0,429

RELX 3375,87409 0,776

RIO TINTO 5266 -1,642

ROLLS-ROYCE HL 1150 -1,502

SAINSBURY(J) 332,8 -0,775

SCHRODERS 385,2 -0,156

SAGE GRP. 1149,53847 -1,793

ST.JAMES’S PLA 1310 0,153

SMITHS GROUP 2530 -0,158

SMITH&NEPHEW 1400 1,54

SSE 1885 -0,658

STAND.CHART. 1594 0,822

SEVERN TRENT 2770 0,837

TRAVIS PERKINS 617,5 -0,803

TESCO 457,3 1,432

TAYLOR WIMPEY 105,7 -0,143

UNILEVER 4613 0,761

UTD. UTILITIES 1199 1,01

VODAFONE GRP. 86,577 -0,87

WPP 271,9 -1,091

WHITBREAD 2800 -2,507

Zurich/Ζυρίχη

(Σε ελβ. Φρ.)

Εταιρείες Χθεσινό Μετ.%

ABB LTD N 58,14 -2,12

RICHEMONT N 157,5 -2,66

GEBERIT N1 614,4 3,96

NOVARTIS N 101,48 1,99

ROCHE HOLDING  264 1,73

SGS N 91,8 0,75

SWATCH GROUP I 163,8 -2,24

ADECCO N 22,24 0,09

JULIUS BAER N 53,72 -0,74

GIVAUDAN N 3274 0,61

NESTLE SA 78,9 1,54

TRANSOCEAN N 0 0

SWISSCOM N 577 -1,45

SWISS RE N 147,45 0,75

UBS GROUP N 30,54 -0,29

ZURICH INSURAN 562,2 1,26

Frankfurt/Φρανκφούρτη

(Σε ευρώ)

Εταιρείες Χθεσινό Μετ.%

ADIDAS N 157,75 -4,4

ALLIANZ SE 353,8 0,8

BASF SE 41,85 -1,08

BAY MOT WERKE 80,3 -1,24

BEIERSDORF 92,84 1,34

BAYER N AG 26,755 0,285

COMMERZBANK 32,56 0,47

CONTINENTAL AG 66,28 -0,42

DEUTSCHE BANK  31,54 0,13

DT BOERSE N 218,9 -0,4

DT LUFTHANSA A 7,77 -0,26

DT TELEKOM N 26,62 -0,03

E.ON  SE NA 15,86 -0,03

FRESENIUS MEDI 41,17 -4,5

FRESENIUS SE 48,52 -0,75

HEIDELBERG MAT 203,2 0,1

HENKEL AG&CO V 70,58 0,52

INFINEON TECH  34,19 -0,42

K S NA 11,04 -0,24

MERCK KGAA 112,7 0,95

MUENCH RUECK N 537 1,4

RWE AG 42,46 -0,43

THYSSENKRUPP A 9,408 0,16

VOLKSWAGEN VZ 91,18 -1,12

VONOVIA SE 25,58 0,17

SIEMENS N 244,2 -3

SAP SE 226,05 -2,8

Amsterdam/Αμστερνταμ

(Σε ευρώ)

Εταιρείες Χθεσινό Μετ.%

AALBERTS 26,54 -2,86

AEGON 6,578 -0,48

ABN AMRO BANK 26,41 0,92

AKZO NOBEL 56,28 -0,99

ARCELORMITTAL 32,4 -1,88

ASML HOLDING 918 -0,92

GALAPAGOS 26,48 -1,78

HEINEKEN 68,44 1,88

ING GROEP 22,03 0,55

KPN KON 3,957 0,2

NN GROUP 59,94 0,23

IMCD 87,08 -0,91

RANDSTAD 33,06 -1,75

RELX 38,42 0,31

VOPAK 39,08 -0,41

WOLTERS KLUWER 107 0,94

Milano/Μιλάνο

(Σε ευρώ)

Εταιρείες Χθεσινό Μετ.%

ENI 15,91 15,95

#N/A Invalid field. 5,574 0,49

MEDIOBANCA 16,69 16,69

RCS MEDIAGROUP 1,05 1,05

SNAM 5,45 5,38

TELECOM ITALIA 0,49 0,50

TENARIS 17,36 17,66

TERNA 8,95 8,86

UNICREDIT 64,26 -0,03

Tokyo/Τόκιο

(Σε γιέν)

Εταιρείες      Χθεσινό Μετ.%

AJINOMOTO 4438 1,49

ASAHI GROUP HL 1689 1,69

ASTELLAS PHARM 1703,5 5,58

BRIDGESTONE CO 6901 2,03

CANON INC 4401 -0,72

CASIO COMPUTER 1219 0,79

CITIZEN WATCH 1080 0,75

CREDIT SAISON 3784 0,45

DAIWA SEC GROU 1235 3,83

SUBARU 3323 1,22

FUJIFILM HOLDI 3556 -0,67

FUJITSU 3921 -2,73

HINO MOTORS 361 2,85

HITACHI 5221 -1,82

HONDA MOTOR 1590 1,92

IHI 3147 -2,12

ISUZU MOTORS 1907 0,63

KAWASAKI HVY I 12090 -2,5

KAJIMA CORP 4982 0,12

KEIO 3682 0,68

KOBE STEEL 1805 -0,63

KONICA MINOLTA 539,7 1,75

JTEKT 1615,5 4,26

MITSUB UFJ FG 2332 0,09

MITSUBISHI COR 3568 -3,88

MITSUBISHI ELE 4332 0,35

MITSUBISHI MOT 372,2 -1,3

NEC CORPORATIO 5583 -0,62

NIKKON HLDG 3461 -0,43

NIKON CORP 1805,5 0,19

NISSUI CORP 1689 -0,42

NISSAN MOTOR C 352,3 -0,34

NOMURA HOLDING 1078 -2,18

NISSAN CHEMICA 5140 -1,48

NIPPON PAPER I 1149 

OBAYASHI CORP 2648 1,38

ODAKYU ELEC RA 1633,5 0,21

OJI HOLDINGS 775,9 -0,32

OSAKA GAS 4762 -1,77

RICOH CO LTD 1340 1,21

SECOM 5165 -0,92

SEVEN & I HLDG 1947,5 -0,94

SHARP CORP 843,8 -1,6

SHIMIZU CORP 2104,5 1,5

SHISEIDO 2620 0,77

SONY GROUP COR 4295 -0,85

SMFG 4150 -0,31

SUMITOMO CHEM 429,4 -5,34

SUZUKI 2153 -0,28

TAISEI CORP 11225 -0,09

TDK CORPORATIO 2595 -2,92

TOBU RAILWAY 2497 0,54

TOKIO MARINE H 5717 -1,12

TORAY INDUSTRI 947 0,1

TREND MICRO 7890 0,09

TOPY INDS LTD 2879 0,81

TORAY INDUSTRI 947 0,1

TOYOBO 1142 -0,26

TOYOTA MOTOR C 3155 0,54

YAMAHA CORP 992,5 1,81

Paris/Παρίσι

(Σε ευρώ)

Εταιρείες    Χθεσινό Μετ.%

ACCOR 44,79 0,36

AIR LIQUIDE 168,90 0,68

ALSTOM 21,29 0,19

AXA 37,87 0,26

BNP PARIBAS 66,00 0

BOUYGUES 39,19 -0,28

CAPGEMINI 127,95 -1,35

CARREFOUR 12,70 -1,32

CASINO GUICHAR 0,31 -5,42

CREDIT AGRICOL 15,64 0,48

DANONE 77,16 0,57

DASSAULT SYSTE 24,04 -1,31

L’OREAL 364,05 0,61

L.V.M.H. 611,20 -0,91

LAGARDERE 18,78 0

MICHELIN 28,07 -0,11

PERNOD RICARD 83,52 -0,95

KERING 302,70 -0,62

PUBLICIS GROUP 84,96 -0,68

RENAULT 33,66 -2,29

SAINT-GOBAIN 81,68 -1,87

SANOFI 86,31 -0,72

SCHNEIDER ELEC 239,25 -2,09

SOCIETE GENERA 54,58 -0,33

SODEXO 47,46 -0,54

TF1 7,80 -1,45

THALES 247,00 -1

VEOLIA ENVIRON 28,72 0,35

Madrid/Μαδρίτη

(Σε ευρώ)

Εταιρείες Χθεσινό Μετ.%

ACS CONS Y SER 73,15 -0,2727

AENA SME 23,76 0,3378

ACERINOX 11,21 -1,1464

ACCIONA 199,1 2,4704

AMADEUS 65,94 -0,3626

BBVA 17,54 1,3873

BANKINTER 13,13 0

CAIXABANK 9,18 0,68

DSTR INT ALIME 27,7 -1,773

ENDESA 31,87 1,1746

ENAGAS 13,895 1,3124

FERROVIAL 54,42 1,0022

FOMENTO DE CON 11,4 -0,1751

GRIFOLS 11,105 -1,1131

IBERDROLA 17,795 1,4827

INT AIRLINES G 4,792 -1,8636

INDRA SISTEMAS 50,9 0,6924

INDITEX 47,38 -0,1896

MAPFRE 3,928 -0,3551

MERLIN PROP 13,55 0,7435

ARCELORMITTAL 32,38 -1,9976

REPSOL 15,9 -0,3759

BCO DE SABADEL 3,294 0,5495

BANCO SANTANDE 8,806 -0,4634

SACYR 3,822 0,738

TELEFONICA 3,729 -13,1174

TECNICAS REUN 29,82 -4,6065
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 XPHMATIΣTHPIO AΘHNΩN

ΑΡΙΘΜΟΣ
ΠΡΑΞΕΩΝ

ΟΓΚΟΣ
ΣΥΝΑΛΛΑΓΩΝ

ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΝΟΙΚΤΩΝ
ΣΥΜΒΟΛΑΙΩΝ

ΑΝΑΛΥΤΛΛ ΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΣΥΝΑΛΛΑΓΩΝ ΑΓΟΡΑΣ ΠΑΡΑΓΩΓΩΝ
ΠΑΡΑΡΡ ΓΩΓΑ - ΗΜΕΡΗΣΙΟ ΔΕΓΓ ΛΤΙΟ ΛΛ ΣΥΝΑΛΛΑΓΩΝ

ΜΕΓΑΓΓ ΛΥΤΛΛ ΕΡΕΣ ΣΥΝΑΛΛΑΓΕΣ

ΚλείσιμοΠΤΩΣΗΚλείσιμοΑΝΟΔΟΣ Μετ. Κλείσιμο

ΕΜΠΟΡΕΥΣΙΜΟΤΗΤΑΤΤΑΞΙΑ

Μετ. Μετ.%

ΕΘΝΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ (KO) 31.099.085,82

ΠΕΙΡΑΙΩΣ FINANCIAL HOLDINGS (ΚΟ) 20.171.413,31

EUROBANK HOLDINGS (ΚΟ) 18.980.091,16

ΔΕΗ (ΚΟ) 17.260.274,48

ALPHA ΤΡΑΠΕΖΑ Α.Ε. (ΚΟ) 16.957.289,88

ΟΠΑΠ (ΚΟ) 13.043.337,64

JUMBO (ΚΟ) 10.558.996,58

METLEN PLC (ΚΟ) 10.151.118,12

AKTOR ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡEΙΩΝ (KO) 9.883.400,18

ΙΝΤΡΑΛΟΤ (ΚΟ) 7.535.169,16

ΕΥΡΩΠΑΪΚΕΣ ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΚΕΣ ΛΥΣΕΙΣ (ΚΟ) 5,32%

ΕΛΛΑΚΤΩΡ (ΚΟ) 1,12%

AKTOR ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡEΙΩΝ (KO) 0,62%

ΠΑΠΟΥΤΣΑΝΗΣ (ΚΟ) 0,49%

ΙΝΤΡΑΛΟΤ (ΚΟ) 0,37%

ΠΑΪΡΗΣ ΠΛΑΣΤΙΚΩΝ (ΚΟ) 0,36%

ΔΕΗ (ΚΟ) 0,30%

ΚΥΡΙΑΚΟΥΛΗΣ (ΚΟ) 0,29%

JUMBO (ΚΟ) 0,28%

MEVACO (ΚΟ) 0,26%

ΕΥΡΩΠΑΪΚΕΣ ΚΑΙΝΟΤ. ΛΥΣΕΙΣ (ΚΟ) 1,594 -3,63%

QUEST HOLDINGS (ΚΟ) 6,900 -3,36%

QUALITY & RELIABILITY (ΚΟ) 1,350 -3,30%

ΒΙΟΚΑΡΠΕΤ (ΚΟ) 1,800 -3,23%

UNIBIOS (ΚΟ) 3,030 -2,57%

ΙΛΥΔΑ (ΚΟ) 5,460 -2,50%

ΕΛΙΝΟΙΛ (ΚΟ) 2,400 -2,44%

HELLENiQ ENERGY Holdings (ΚΟ) 7,715 -2,28%

ΠΑΪΡΗΣ ΠΛΑΣΤΙΚΩΝ (ΚΟ) 0,880 -2,22%

MEVACO (ΚΟ) 8,950 -2,19%

ΕΛΛΑΚΤΩΡ (ΚΟ) 1,630 2,26%

ΟΤΕ (ΚΟ) 16,550 1,66%

METLEN PLC (ΚΟ) 45,140 1,62%

REAL CONSULTING (ΚΟ) 5,000 1,42%

ΠΡΟΟΔΕΥΤΙΚΗ (ΚΟ) 0,470 1,29%

ALPHA REAL ESTATE SERVICES (ΚΟ) 7,320 1,10%

ΔΕΗ (ΚΟ) 15,870 1,08%

ΙΝΤΕΡΛΑΪΦ Α.Α.Ε.Γ.Α. (ΚΟ) 5,700 1,06%

ΑΕΡΟΠΟΡΙΑ ΑΙΓΑΙΟΥ (ΚΟ) 13,540 1,04%

ΚΥΡΙΑΚΟΥΛΗΣ (ΚΟ) 2,070 0,98%

ΔΕΙΚΤΕΣ ΧΡΗΜΑΤΑΑ ΙΣΤΗΡΙΟΥ
Προηγ.Κλε οίσιμο

ΓΕΝΙΚΟΣ ΔΕΙΚΤΗΣ ΤΙΜΩΝ ΧΑ 2.013,59 2.023,80 -10,21 -0,50%

FTSE/Χ.Α. LARGE CAP 5.081,22 5.106,85 -25,63 -0,50%

ΔΕΙΚΤΗΣ ΕΝΑΛΛΑΚΤΙΚΗΣ ΑΓΟΡΑΣ Χ.Α. 18.990,03 19.098,03 -108,00 -0,57%

FTSE/Χ.Α.ΥΨΗΛΗΣ ΜΕΡΙΣΜΑΤΙΚΗΣ ΑΠΟΔΟΣΗΣ 4.773,66 4.802,22 -28,56 -0,59%

ΔΕΙΚΤΗΣ ΤΙΜΩΝ ΜΙΚΡΗΣ ΚΕΦΑΛΑΙΟΠΟΙΗΣΗΣ ΧΑ 2.443,25 2.473,20 -29,95 -1,21%

FTSE/Χ.Α. MID CAP 2.769,85 2.802,19 -32,34 -1,15%

FTSE/Χ.Α. ΔΕΙΚΤΗΣ ΑΓΟΡΑΣ 1.199,63 1.206,10 -6,47 -0,54%

ΔΕΙΚΤΗΣ ATHEX ESG 2.374,95 2.386,86 -11,91 -0,50%

ΕΛΛΗΝΙΚΟΣ ΔΕΙΚΤΗΣ MID & SMALL CAP 2.686,91 2.698,56 -11,65 -0,43%

ΔΕΙΚΤΗΣ ΣΥΝΟΛΙΚΗΣ ΑΠΟΔΟΣΗΣ ΓΕΝΙΚΟΥ ΔΕΙΚΤΗ Χ.Α. 3.945,54 3.965,55 -20,01 -0,50%

FTSE/Χ.Α. ΤΡΑΠΕΖΕΣ 2.262,62 2.285,88 -23,26 -1,02%

FTSE/ATHEX ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑ & ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΕΣ 6.463,42 6.487,39 -23,97 -0,37%

FTSE/ATHEX ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ 10.580,56 10.688,65 -108,09 -1,01%

FTSE/ATHEX ΑΚΙΝΗΤΗΣ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ 5.424,16 5.463,80 -39,64 -0,73%

FTSE/ATHEX ΚΑΤΑΝΑΛΩΤΙΚΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ 5.661,66 5.700,01 -38,35 -0,67%

FTSE/ATHEX ΒΑΣΙΚΑ ΑΓΑΘΑ 8.019,54 8.054,29 -34,75 -0,43%

FTSE/ATHEX ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΕΣ 8.745,82 8.786,81 -40,99 -0,47%

FTSE/ATHEX ΠΡΩΤΕΣ ΥΛΕΣ 7.764,12 7.748,49 15,63 0,20%

FTSE/ATHEX ΕΝΕΡΓΕΙΑ & ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΚΟΙΝΗΣ ΩΦΕΛΕΙΑΣ 6.365,16 6.334,08 31,08 0,49%

Μετ.Διαφοράά

ΤΡΑΠΕΖΕΣ 92.649.830,54

ΤΥΧΕΡΑ ΠΑΙΧΝΙΔΙΑ 20.588.093,09

ΣΥΜΒΑΤΙΚΟΣ ΗΛΕΚΤΡΙΣΜΟΣ 17.811.673,93

ΚΑΤΑΣΚΕΥΕΣ 13.069.117,08

ΔΙΑΦΟΡΟΠΟΙΗΜΕΝΟ ΕΜΠΟΡΙΟ 10.558.996,58

ΠΟΛΛΑΠΛΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΚΟΙΝΗΣ ΩΦΕΛΕΙΑΣ 10.151.118,12

ΣΤΑΘΕΡΗ ΤΗΛΕΦΩΝΙΑ 6.480.067,50

ΔΙΑΦΟΡΟΠΟΙΗΜΕΝΕΣ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΕΣ 5.945.706,78

ΔΙΥΛΙΣΤΗΡΙΑ & ΕΜΠΟΡΙΑ ΠΕΤΡΕΛΑΙΟΕΙΔΩΝ 4.421.865,78

ΔΙΥΛΙΣΤΗΡΙΑ 3.013.577,46

ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΜΕΤΑΦΟΡΩΝ 2.635.566,63

ΤΣΙΜΕΝΤΑ 2.041.863,00

ΑΕΡΟΠΟΡΙΚΕΣ ΕΤΑΙΡΕΙΕΣ 1.265.506,52

ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ & ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΑΚΙΝΗΤΗΣ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ 1.156.401,62

ΤΡΟΦΙΜΑ 903.607,74

ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΩΝ ΥΠΟΛΟΓΙΣΤΩΝ 837.974,20

ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ 825.656,14

ΕΙΔΗ ΠΡΟΣΩΠΙΚΗΣ ΦΡΟΝΤΙΔΑΣ 770.444,25

ΜΗ ΣΙΔΗΡΟΥΧΑ ΜΕΤΑΛΛΑ 697.258,59

ΑΝΑΨΥΚΤΙΚΑ 496.437,68

ΡΑΔΙΟΤΗΛΕΟΠΤΙΚΟΙ ΦΟΡΕΙΣ 418.562,19

ΛΟΓΙΣΜΙΚΟ 348.332,41

ΕΞΕΙΔΙΚΕΥΜΕΝΟ ΛΙΑΝΙΚΟ ΕΜΠΟΡΙΟ 309.626,55

ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ & ΘΕΜΑΤΟΦΥΛΑΚΕΣ 286.090,82

ΔΙΑΡΚΗ ΚΑΤΑΝΑΛΩΤΙΚΑ ΑΓΑΘΑ 278.273,79

ΜΗΧΑΝΗΜΑΤΑ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΟΥ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 272.075,42

ΥΔΡΕΥΣΗ 221.024,08

ΚΑΤΑΑ ΑΤΤ ΝΟΜΗ ΑΞΙΑΣ ΣΥΝΑΛΛΑΓΩΝ
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Σ.Μ.Ε. σε Δείκτεςς
FTSE/Χ.Α. Τράπεζεζζ ς
FTSE/Χ.Α. Large Cap
MSCI GREECE REBASED
Σ.Μ.Ε. σε Μετοχέςς
ΑΔΜΗΕ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ Α.Ε. (KO)
ΑΕΡΟΠΟΡΙΑ ΑΙΓΑΙΟΥ (ΚΟ)
ΑΚTOR Α.Ε. ΣΥΜ/ΧΩΝ (ΚΟ)
ALPHA ΤΡΑΠΕΖΑ (ΚΟ)
ΔΙΕΘΝΗΣ ΑΕΡΟΛΙΜΕΝΑΣ ΑΘΗΝΩΝ(ΚΟ)
ATTICA BANK Α.Τ.Ε. (ΚΟ)
AUTOHELLAS (ΚΟ)
ΑΒΑΞ Α.Ε. (ΚΟ)
BANK OF CYPRUS (ΚΟ)
COCA-COLA HBC AG (ΚΟ)
CENERGY HOLDY INGS (ΚΑ)
ΕΛΛΑΚΤΩΡ (ΚΟ)
ΕΛΒΑΛΧΑΛΚΟΡ (ΚΟ)
EUROBANK HOLDINGS (ΚΟ)
ΕΥΔΑΠ (ΚΟ)
FOURLIS ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ (KΟ)
ΓΕΚ ΤΕΡΝΑ (ΚΟ)
ΕΛΛΗΝ. ΧΡΗΜΑΤΙΣΤΗΡΙΑ-Χ.Α. (ΚΟ)
HELLENiQ ENERGY (ΚΟ)
INTRACOM HOLDINGS (ΚΟ)
ΙΝΤΡΑΛΟΤ (ΚΟ)
JUMBO (ΚΟ)
LAMDA DEVELOPMENT(ΚΟ)
METLEN PLC (ΚΟ)
MIG (ΚΟ)
ΜΟΤΟΡ ΟΪΛ (ΚΟ)
ΕΘΝΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ (KO)
ΟΠΑΠ (ΚΟ)
ΤΡΑΠΕΖΑ OPTIMA BANK (ΚΟ)
ΟΤΕ (ΚΟ)
ΟΛΠ (ΚΟ)
ΠΕΙΡΑΙΩΣ FINANCIAL HOLD (ΚΟ)
ΔΕΗ (ΚΟ)
QUEST ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ (ΚΟ)
TITAN (ΚΑ)
VIOHALCO SA/NV (ΚΑ)
Δικαιώμματα σε Δείκτεςς
FTSE/Χ.Α. g Large Capp
Δικαιώμματα σε Μετοχέςς
ALPHA ΤΡΑΠΕΖΑ (ΚΟ)
ΕΘΝΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ (KO)
ΟΠΑΠ (ΚΟ)
ΟΤΕ (ΚΟ)
ΠΕΙΡΑΙΩΣ FINANCIAL HOLD (ΚΟ)
ΔΕΗ (ΚΟ)
Συνολικ ρή Δραστηρριότητα

ΠΕΙΡ 6,914 -1,29%

ΕΤΕ 13,09 -0,04%

ΕΥΡΩΒ 3,22 -2,13%

ΑΛΦΑ 3,454 -1,00%

MTLN 45,14 1,62%

ΕΕΕ 39,02 -0,56%

ΟΠΑΠ 17,61 -0,34%

ΔΕΗ 15,87 1,08%

ΜΠΕΛΑ 27,96 -0,85%

ΟΤΕ 16,55 1,66%

BOCHGR 7,96 -0,50%

ΜΟΗ 26,24 -1,35%

ΓΕΚΤΕΡΝΑ 23,02 -0,09%

TITC 38,85 -0,51%

OPTIMA 7,9 -1,86%

CENER 14,5 0,14%

ΕΛΠΕ 7,715 -2,28%

ΛΑΜΔΑ 7,33 -0,95%

ΔΑΑ 10 -2,06%

ΑΡΑΙΓ 13,54 1,04%

AKTR 8,14 -0,49%

ΒΙΟ 8,8 0,46%

ΕΥΔΑΠ 6,81 -0,87%

ΣΑΡ 12,6 -0,32%

ΕΛΧΑ 3,315 0,15%
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313
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3.313.313 3 777
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181800
838311
454
235
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* Η διαφορά αυτή αντιπροσωπεύει την αυξομείωση της μέσης σταθμικής τιμής σε σεντ από την προηγούμενη χρηματιστηριακή συνάντηση.
** Στον υπολογισμό της μέσης σταθμικής τιμής συμπεριλαμβάνονται και η αξία και τα τεμάχια συναλλαγών που εκτελέστηκαν με τη μέθοδο ‘Απλή Προσυμφωνημένη Συναλλαγή’.

ΚΥΡΙΑ ΑΓΟΡΑ

Χρηματοοικονομικά         

ΤΡΚΗ Bank of Cyprus Holdings Plc  7.9000 8.0000 7.9382 -8.9040 “14,480” 7.9000 7.9800 7.9600 -0.50

ΔΗΕΠ Demetra Holdings Plc (EM) 1.6200 1.6350 1.6275 -0.4170 “6,796” 1.6250 1.6350 1.6250 -0.91

ΛΕΠΕ LCP HOLDINGS AND INVESTMENTS PUBLIC LTD  0.1390 0.1390 0.1390 0.0020 “5,000” 0.1360 0.1390 0.1390 0.00

          

Καταναλωτικά Προϊόντα

ΛΟΥΗ LOUIS PLC  (AN)      0.0000 0.1290  

          

Τεχνολογία        

ΛΟΤΖ LOGICOM PUBLIC LTD   3.7400 3.8800 3.7733 -0.1760 “5,530” 3.7600 3.8200 3.8000 1.06

          

ΕΝΑΛΛΑΚΤΙΚΗ ΑΓΟΡΑ         

Χρηματοοικονομικά         

ΑΤΑΣ ATLANTIC INSURANCE COMPANY PUBLIC LTD   2.2000 2.2200 2.2022 -1.7450 “4,500” 2.2200 2.2400 2.2200 1.83

ΚΟΣΑ ΚΟΣΜΟΣ ΑΣΦΑΛΙΣΤΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΔΗΜΟΣΙΑ ΛΤΔ        0.3000 0.3240  

ΜΙΝΕ ΜΙΝΕΡΒΑ ΑΣΦΑΛΙΣΤΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΔΗΜΟΣΙΑ ΛΤΔ   0.0410 0.0410 0.0410 0.0500 “10,000” 0.0410 0.0435 0.0410 1.23

ΑΙΕΠ ΑΙΑΝΤΑΣ ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΗ ΔΗΜΟΣΙΑ ΛΤΔ  (EM)      0.0700 0.0780  

ΑΚΕΠ “ACTIBOND GROWTH FUND PUBLIC COMPANY LTD  (EM, Σ)”      0.0120 0.0000  

ΓΙΕΠ “UNIGROWTH INVESTMENTS PUBLIC LTD  (EM, Σ)”      0.0530 0.0000  

ΕΛΛΗ ELLINAS FINANCE PUBLIC COMPANY LTD        0.0000 0.4440  

ΙΝΕΠ INTERFUND INVESTMENTS PLC  (EM)      0.0290 0.0330  

ΙΣΕΠ “ΙΣΧΥΣ ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΗ ΔΗΜΟΣΙΑ ΛΤΔ  (EM, Σ)”      0.0260 0.0000  

ΡΕΕΠ “REGALLIA HOLDINGS & INVESTMENTS PUBLIC LTD  (EM, Σ)”      0.0040 0.0000  

ΣΛΕΠ CLR INVESTMENT FUND PUBLIC LTD  (Σ) 0.0045 0.0045 0.0045 0.0040 “55,000” 0.0040 0.0075 0.0045 0.00

ΧΑΕΠ “HARVEST CAPITAL MANAGEMENT PUBLIC LTD  (EM, Σ)”      0.0000 0.0175  

          

Καταναλωτικά Προϊόντα         

ΑΓΡΟ “ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΑΝΑΠΤΥΞΕΩΣ ΑΓΡΟΥ “”Η ΠΡΟΟΔΟΣ”” ΔΗΜΟΣΙΑ ΛΤΔ  “      0.0000 2.5000  

ΚΩΝΣ CONSTANTINOU BROS HOTELS PUBLIC COMPANY LTD  (Σ)      0.0000 0.2660  

ΛΕΠΤ LEPTOS CALYPSO HOTELS PUBLIC LTD        0.0000 0.2000  

ΛΟΞΕ LORDOS HOTELS (HOLDINGS) PUBLIC LTD        1.0900 1.2000  

ΤΟΚΙ TOP KINISIS TRAVEL PUBLIC LTD   0.2300 0.2740 0.2476 0.0670 “2,500” 0.0000 0.2740 0.2740 9.60

          

Βιομηχανία         

ΝΤΙΑ DISPLAY ART PLC (Σ)      0.0280 0.0000  

ΡΟΛΑ ROLANDOS ENTERPRISES PUBLIC LTD  (Σ)      0.0090 0.0000  

ΔΒΚΔ ΔΑΣΙΚΕΣ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΕΣ ΚΥΠΡΟΥ ΔΗΜΟΣΙΑ ΛΤΔ        1.1900 0.0000  

ΚΕΤΣ THE CYPRUS CEMENT PUBLIC COMPANY LTD   1.3000 1.3100 1.3066 -0.2540 “30,305” 1.2900 1.3000 1.3000 -1.52

ΚΥΘΡ K. KYTHREOTIS HOLDINGS PUBLIC LTD   0.4300 0.4700 0.4306 -8.9430 “3,785” 0.0000 0.4720 0.4300 -17.31

ΤΣΙΒ ΤΣΙΜΕΝΤΟΠΟΙΙΑ ΒΑΣΙΛΙΚΟΥ ΔΗΜΟΣΙΑ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΛΤΔ   4.2800 4.4200 4.2983 6.3970 “1,725” 4.2200 4.2800 4.2800 1.42

          

Βασικά Καταναλωτικά Αγαθά         

ΙΟΑΝ CHRIS JOANNOU PUBLIC LTD  (Σ)      0.0000 0.0800  

ΚΕΟ KEO PLC   2.8400 2.8400 2.8400 2.0000 88 2.7800 2.8400 2.8400 0.71

ΜΙΤΣ ΜΙΤΣΙΔΗΣ ΔΗΜΟΣΙΑ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΛΤΔ       0.0000 0.7700  

ΜΠΛΕ BLUE ISLAND PLC        1.4400 1.5400  

ΦΡΟΥ ALKIS H. HADJIKYRIACOS (FROU-FROU BISCUITS) PUBLIC  LTD        0.4000 0.4280  

          

Τεχνολογία         

ΝΕΤΙΝ NET INFO PLC       0.0000 1.2600  

          

Βασικά Υλικά         

ΛΟΡΔ LORDOS UNITED PUBLIC LTD        0.0000 0.2100  

          

Ακίνητη Περιουσία         

ΚΚΟΜ K + G COMPLEX PUBLIC COMPANY LTD  (Σ)      0.4440 0.4600  

ΠΑΝΔ ΠΑΝΔΩΡΑ ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ ΔΗΜΟΣΙΑ ΛΤΔ   0.1900 0.1900 0.1900 -0.5850 “30,000” 0.1900 0.1950 0.1900 -3.06

ΦΙΛΟ ΦΙΛΟΚΤΗΜΑΤΙΚΗ ΔΗΜΟΣΙΑ ΛΤΔ  (Σ)      0.1160 0.0000  

          

Ενέργεια         

ΛΙΝΑ PETROLINA (HOLDINGS) PUBLIC LTD   1.1200 1.1400 1.1267 1.6670 “1,500” 1.1100 1.1400 1.1400 2.70

          

ΑΓΟΡΑ ΕΠΙΤΗΡΗΣΗΣ         

Χρηματοοικονομικά         

ΚΑΕΠ “ΚΑΡΥΕΣ ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΗ ΔΗΜΟΣΙΑ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΛΤΔ  (AN, Σ)”      0.0000 0.2080  

ΚΕΑΕ CPI HOLDINGS PUBLIC LTD  (Σ)      0.0000 0.0195  

ΦΑΣΤ UNIFAST FINANCE & INVESTMENTS PUBLIC COMPANY LTD  (Σ)      0.0000 0.0000  

          

Καταναλωτικά Προϊόντα         

ΕΡΜΕ ERMES DEPARTMENT STORES PLC (AN)      0.0000 0.0195  

ΤΟΕΠ “ΤΟΞΟΤΗΣ ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ ΔΗΜΟΣΙΑ ΛΤΔ  (AN, Σ)”      0.0000 0.0315  

ΝΤΟΔ “DOME INVESTMENTS PUBLIC COMPANY LTD  (AN, Σ)”      0.0000 0.0000  

ΤΣΟΚ A. TSOKKOS HOTELS PUBLIC LTD  (AN)      0.0000 0.0000  

          

Βιομηχανία         

ΣΤΣΔ “CYPRUS TRADING CORPORATION PLC (AN, Σ)”      0.2700 0.2860  

          

Ακίνητη Περιουσία         

ΓΟΥΛ “WOOLWORTH (CYPRUS) PROPERTIES PLC (AN, Σ)”      0.0000 0.0000  

ΧΡΗΜΑΤΙΣΤΗΡΙΟ ΑΞΙΩΝ ΚΥΠΡΟΥ Τρίτη 4 Νοεμβρίου 2025
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    ΣΤΑΘΜ.**     ΚΛΕΙΣΙΜ. ΜΕΤΑΒ.
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ΑΝΑΛΥΣΗ

Τα πολυτελή αυτοκίνητα θα είναι 
το επόμενο μέτωπο για την προ-
ώθηση των κινεζικών αυτοκινη-
τοβιομηχανιών στην Ευρώπη. 
Παρά το γεγονός ότι η Ευρωπα-
ϊκή Επιτροπή επέβαλε δασμούς 
έως και 45% στα ηλεκτρικά οχή-
ματα με μπαταρία πέρυσι, οι κι-
νεζικές αυτοκινητοβιομηχανίες 
έχουν σχεδόν διπλασιάσει μέχρι 
στιγμής τις πωλήσεις τους στην 
Ε.Ε. Τώρα, η BYD και οι συνά-
δελφοί της θα δώσουν έμφαση 
στην premium κατηγορία. Η νέα 
τεχνολογία και οι ανταγωνιστι-
κές τιμές σημαίνουν ότι μπο-
ρούν να ανταγωνιστούν μάρ-
κες όπως οι BMW και Porsche 
στην έδρα τους. Οι δασμοί των 
Βρυξελλών, οι οποίοι ξεκίνησαν 
τον περασμένο Οκτώβριο, δεν 
έχουν αποτελέσει σοβαρό εμπό-
διο. Τα ηλεκτρικά οχήματα με 
κινεζικές μπαταρίες αύξησαν 
το μερίδιο αγοράς τους σε 25 
αγορές της Ε.Ε. στο 7,6% τους 
πρώτους οκτώ μήνες του 2025, 
από 7% το 2024. Οι αυτοκινη-
τοβιομηχανίες στρέφονται επί-
σης σε άλλες κατηγορίες, ιδίως 
τα υβριδικά, παρακάμπτοντας 
τους δασμούς. Συνολικά, ο συνο-
λικός όγκος των πωλήσεων των 
κινεζικών μαρκών σε αυτές τις 
25 χώρες αυξήθηκε κατά 94%, 
σε πάνω από 300.000 από τον 
Ιανουάριο έως τον Αύγουστο 
σε σύγκριση με την ίδια περί-
οδο πέρυσι.

Οι Κινέζοι κατασκευαστές 
έχουν πειστικούς λόγους για να 
πουλήσουν περισσότερο στη 
Δύση. Οι αυτοκινητοβιομηχα-
νίες στην Κίνα αντιμετωπίζουν 
πλεονάζουσα παραγωγική ικανό-
τητα – τα εργοστάσια μπορούν 
να κατασκευάσουν διπλάσια αυ-
τοκίνητα από όσα αγοράζουν οι 
ντόπιοι οδηγοί κάθε χρόνο, γε-
γονός που ωθεί τις μάρκες να 
μειώσουν τις τιμές. Οι εξαγωγές 
συχνά προσφέρουν μεγαλύτερα 
περιθώρια κέρδους, παρά τους 
δασμούς: η BYD έχει καταφέρει 
να αυξήσει τις τιμές στην ήπειρο 
διπλασιάζοντας ή και τριπλασι-
άζοντας τα επίπεδα στην Κίνα. 
Η China Inc. σημείωσε πρώιμη 
επιτυχία στην Ευρώπη με μο-
ντέλα μαζικής αγοράς όπως το 
MG4 της SAIC Motor και το T03 
της LeapMotor, που κόστισαν 
περίπου 30.000 ευρώ και 20.000 
ευρώ αντίστοιχα. Ωστόσο, τα 
premium αυτοκίνητα με ανώ-
τερες επιδόσεις και υψηλότε-

ρη έκδοση εξοπλισμού, όπως η 
Taycan της Porsche ή η EQS της 
Mercedes-Benz γίνονται ολοέ-
να και πιο δελεαστικοί στόχοι. 
Η ίδια η Κίνα αφήνει να εννοη-
θεί τι μπορεί να συμβεί. Εκεί, η 
ασθενής καταναλωτική ζήτηση 
έχει προκαλέσει μείωση των πω-
λήσεων των premium brands 
για 19 συνεχόμενους μήνες έως 
τον Αύγουστο του 2025. Αλλά 
οι πραγματικοί χαμένοι ήταν οι 
παλαιότερες μάρκες. Οι παραδό-
σεις της Porsche στην Κίνα λό-
γου χάρη μειώθηκαν κατά 28% 
το πρώτο εξάμηνο του 2025 σε 
σύγκριση με ένα χρόνο νωρίτε-
ρα. Οι κινεζικές μάρκες έχουν 
αποκτήσει γρήγορα μεγαλύτε-
ρο μερίδιο στην κατηγορία των 
premium EV και ήδη αντιπρο-
σωπεύουν περισσότερο από το 
ήμισυ των πωλήσεων. Τώρα, η 
BYD και οι συμπατριώτες της 
ανυπομονούν να επαναλάβουν 
το κόλπο στους ευρωπαϊκούς 
δρόμους. Τα στελέχη της αυτο-
κινητοβιομηχανίας στην Ε.Ε. 
δεν τρέμουν από φόβο. Υπάρχει 
μια ομοφωνία ότι η εξοικείωση 
και η ιστορία που έχουν τους 
δίνει ένα διαρκές πλεονέκτημα 
έναντι των νεοεισερχόμενων. 
Ωστόσο, πριν από μία δεκαετία, 
αυτά τα επιχειρήματα θα είχαν 
βάση και στην Κίνα. Επιπλέον, 
οι εγχώριες μάρκες του Πεκίνου 
μπορούν να αξιοποιήσουν άλλα 
δυνατά σημεία· η τεχνολογία 
είναι ένα από αυτά. Εάν οι τρέ-
χοντες δασμοί δεν εμποδίσουν 
την China Inc., οι Ευρωπαίοι πο-
λιτικοί θα μπορούσαν να εξετά-
σουν το ενδεχόμενο περισσότε-
ρων εμπορικών φραγμών. Θα 
μπορούσαν να αυξήσουν τους 
δασμούς, να εισαγάγουν ελάχι-
στες τιμές και ποσοστώσεις ή 
να επιβάλουν αυστηρότερους 
κανόνες, για παράδειγμα. Οι Κι-
νέζοι θα εξακολουθούν να έχουν 
άλλες επιλογές, όπως η τοπική 
προσαρμογή. Οι κατασκευαστές 
αυτοκινήτων υψηλής ποιότητας 
έχουν ήδη πληγεί από τον πό-
λεμο τιμών στην Κίνα και τους 
δασμούς του Τραμπ. Η Mercedes 
και η Porsche αναμένεται να δη-
μιουργήσουν περιθώρια κέρδους 
μόλις 6,8% και 8,5%, αντίστοιχα, 
το επόμενο έτος, περίπου τα μι-
σά από τα επίπεδα που πέτυχαν 
το 2023. Το επόμενο κύμα της κι-
νεζικής αυτοκινητοβιομηχανίας 
σημαίνει ότι θα έχουν περισσό-
τερα χρόνια ισχνής παραγωγής.

Πατούν γκάζι τα κινεζικά
πολυτελή αυτοκίνητα

Της ΚΑΤΡΙΝΑ ΧΑΜΛΙΝ / REUTERS / BREAKINGVIEWS

Με οριακή πτώση ολοκληρώθηκε 
την Τρίτη η διαπραγμάτευση στο 
Χρηματιστήριο Αξιών Κύπρου, 
με τ ον Γενικό Δείκτη να κλείνει 
στις 280,68 μονάδες, καταγράφο-
ντας ζημιές της τάξης του 0,17%. 
Ο Δείκτης FTSE/CySE 20 έκλεισε 
στις 170,230 μονάδες, καταγρά-
φοντας επίσης πτώση 0,17%. Η 
αξία των συναλλαγών ανήλθε 
στις €215.034,05. Από τους επι-
μέρους χρηματιστηριακούς δεί-
κτες, ανοδικά κινήθηκε μόνο ο 
δείκτης της Εναλλακτικής Αγο-
ράς, κλείνοντας στις 1.856,480 
μονάδες με κέρδη 0,14%. Αντι-
θέτως, πτώση κατέγραψαν οι 
δείκτες της Κύριας Αγοράς κα-
τά 0,18% και των Επενδυτικών 
Εταιρειών κατά 0,9%, κλείνοντας 
στις 229,670 και τις 3.173,750 μο-
νάδες αντίστοιχα, ενώ αμετά-

βλητος στις 1.866,670 μονάδες 
παρέμεινε ο δείκτης των Ξενοδο-
χείων. Το μεγαλύτερο επενδυτι-
κό ενδιαφέρον προσέλκυσαν οι 
τίτλοι της Τράπεζας Κύπρου με 
€114.944,98 (πτώση 0,50% - τιμή 
κλεισίματος €7,96), της Cyprus 
Cement Public Company με 
€39.596,5 (πτώση 1,52% - τιμή 
κλεισίματος €1,3), της Logicom 
με €20.866,4 (άνοδος 1,06% - τιμή 
κλεισίματος €3,8), της Demetra 
Holdings, με €11.060,55 (πτώση 
0,91% - τιμή κλεισίματος €1,62) 
και της Atlantic Insurance με 
€9.910 (άνοδος 1,83% - κλεισί-
ματος €2,22). Από τις μετοχές που 
τύγχαναν διαπραγμάτευσης, 7 
κινήθηκαν ανοδικά, 5 πτωτικά 
και 2 παρέμειναν αμετάβλητες. Ο 
αριθμός των συναλλαγών ανήλ-
θε σε 82.

Οριακή πτώση την Τρίτη 
στο Χρηματιστήριο

Οι μεγάλες αντοχές της παγκόσμι-
ας οικονομίας που εξακολουθεί 
να αναπτύσσεται παρά τους δα-
σμούς και τις γεωπολιτικές εντά-
σεις αλλά και η προσδοκία πως 
θα παραμείνει χαμηλό το κόστος 
δανεισμού και ενδεχομένως θα 
μειωθεί περαιτέρω έχουν ενθαρ-
ρύνει τους επενδυτές να αναλά-
βουν και πάλι ρίσκο. Ετσι, ορι-
σμένες πρόσφατα χρεοκοπημένες 
χώρες που φέρουν μεγάλο ρίσκο 
επιστρέφουν στις διεθνείς αγο-
ρές και εκδίδουν νέο χρέος, εκ-
μεταλλευόμενες τη διάθεση των 
επενδυτών για υψηλές αποδό-
σεις. Ανάμεσά τους οι Ανγκόλα, 
Κένυα, Κιργιστάν, Κονγκό και 
Σουρινάμ, ενώ αναμένεται πως 
η επόμενη θα είναι η Αργεντινή 
καθώς ο πρόεδρός της Χαβιέρ 
Μιλέι βγήκε ενισχυμένος από τις 
εκλογές του μεσοδιαστήματος και 
δρομολογεί την εφαρμογή της οι-
κονομικής πολιτικής του.  

Μόνο μέσα στον Οκτώβριο η 
Ανγκόλα άντλησε 1,75 δισ. δολ. 

και η Κένυα 1,5 δισ. δολ., ενώ το 
Κιργιστάν 2,1 δισ. δολ. από δη-
μοπρασία που υπερκαλύφθηκε, 
καθώς ο αρχικός στόχος της ήταν 
700 εκατ. δολ. Αναμένεται εντός 
των ημερών να εκδώσει χρέος 
και η Δημοκρατία του Κονγκό. 
Η προθυμία των επενδυτών να 
αναλάβουν ρίσκο έχει μειώσει το 
κόστος δανεισμού για πολλές από 
αυτές τις χώρες και το spread των 
ομολόγων των αναδυόμενων σε 
σύγκριση με τις αποδόσεις των 
ομολόγων του αμερικανικού δη-
μοσίου έχει μειωθεί κατά 127 μο-
νάδες βάσης από τον Απρίλιο. 

Βρίσκεται, έτσι, στα χαμηλότε-

ρα επίπεδα της τελευταίας δεκαε-
τίας προσφέροντας ιδανική ευκαι-
ρία στις πρόσφατα πτωχευμένες 
χώρες να ανακτήσουν πρόσβαση 
στις διεθνείς αγορές. Οπως επιση-
μαίνει ο Ντάνιελ Βουντ, διαχειρι-
στής επενδύσεων χαρτοφυλακί-
ου στη William Blair Investment 

Management, η αγορά αναζητάει 
υψηλές αποδόσεις και οι νέες εκ-
δόσεις χρέους έχουν βρει μεγά-
λη ανταπόκριση. Οι εισροές στις 
αναδυόμενες αγορές έχουν ήδη 
φθάσει φέτος στα 50 δισ. δολ. 
καθώς οι επενδυτές επιδιώκουν 
διαφοροποίηση του χαρτοφυλα-

κίου τους, ενώ οι προσδοκίες για 
περαιτέρω μείωση των επιτοκίων 
στις ΗΠΑ έχουν οδηγήσει σε άνο-
δο τα ομόλογα των αναδυόμενων. 
Μολονότι ο απερχόμενος πρόε-
δρος της Federal Reserve Ζερόμ 
Πάουελ προειδοποίησε την περα-
σμένη εβδομάδα ότι δεν είναι βέ-

βαιο πως θα ακολουθήσει νέα μεί-
ωση επιτοκίων του δολαρίου στη 
συνεδρίαση του Δεκεμβρίου, η 
αγορά εξακολουθεί να στοιχημα-
τίζει στη νέα μείωση θεωρώντας 
πως είναι το πιθανότερο σενάριο. 
Και στο μεταξύ η διάθεση των 
επενδυτών για ανάληψη ρίσκου 
έχει επεκταθεί και στα εταιρικά 
ομόλογα. Την περασμένη εβδο-
μάδα, πολλές εταιρείες της Αργε-
ντινής παρουσίασαν τα σχέδιά 
τους για έκδοση ομολόγων. Πα-
ράλληλα, διαχειριστές επενδύσε-
ων χαρτοφυλακίου, συμπεριλαμ-
βανομένων των Gramercy Funds 
Management, Neuberger Berman 
και Vontobel Asset Management, 
εκτιμούν πως η Αργεντινή βρί-
σκεται αυτή τη στιγμή σε πολύ 
καλύτερη κατάσταση και μπορεί 
να επιστρέψει στην πρωτογενή 
αγορά ομολόγων. 

Εχει, άλλωστε, προηγηθεί και 
η παρότρυνση του Αμερικανού 
υπουργού Οικονομικών Σκοτ 
Μπέσεντ  προς την αγορά πως 
πρέπει να «ανταποκριθεί εύκο-
λα» στις χρηματοδοτικές ανάγκες 
της χώρας.  

Οπως επισημαίνει ο Γκόρ-
κι Ουρκιέτα, αναλυτής χρέους 
αναδυόμενων στη Neuberger 
Berman, το Μπουένος Αϊρες πρέ-
πει πρωτίστως να διευθετήσει τη 
συναλλαγματική ισοτιμία του πέ-
σο, να αναπληρώσει τα συναλλαγ-
ματικά διαθέσιμα της χώρας και 
να εφαρμόσει σειρά μεταρρυθμί-
σεων. Ωστόσο, η επιστροφή της 
χώρας στις αγορές με την πώλη-
ση ομολόγων της θα αποτελέσει 
μήνυμα ότι η κατάσταση στην 
Αργεντινή εξομαλύνεται και δη-
μιουργούνται νέες ευκαιρίες. Ο 
ίδιος προσθέτει πως «ίσως η χώρα 
αναγκαστεί να καταβάλει επιτό-
κιο 10%, αλλά από τη στιγμή που 
αντιλαμβάνεται την αξία της επι-
στροφής της στις αγορές, το ρί-
σκο μειώνεται γιατί θα μπορεί να 
το επαναλάβει όταν το θελήσει».    

Την περασμένη εβδομάδα, πολλές εταιρείες της Αργεντινής παρουσίασαν τα σχέδιά τους για έκδοση ομολόγων. Πα-
ράλληλα, διαχειριστές επενδύσεων χαρτοφυλακίου εκτιμούν πως η Αργεντινή του Χαβιέρ Μιλέι, που βγήκε ενισχυμέ-
νος από τις εκλογές του μεσοδιαστήματος, βρίσκεται αυτή τη στιγμή σε πολύ καλύτερη κατάσταση και μπορεί να επι-
στρέψει στην πρωτογενή αγορά ομολόγων.   
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Οι εισροές στις αναδυ-
όμενες αγορές έχουν 

ήδη φθάσει φέτος 
στα 50 δισ. δολάρια.  

Ανγκόλα, Κονγκό και Αργεντινή
επιστρέφουν στις διεθνείς αγορές  

Νέες εκδόσεις χρέους από χώρες που πτώχευσαν πολύ πρόσφατα    

Οι επιχειρηματίες στην Ε.Ε. που 
θέλουν να επεκτείνουν τη δρα-
στηριότητά τους εκτός συνό-
ρων έρχονται αντιμέτωποι με 
ένα εμπόδιο: τη γραφειοκρατία.

Τα τελευταία χρόνια σχημα-
τίστηκαν περισσότερες startups 
στην Ευρώπη, με ώθηση από 
τους ερευνητικούς κόμβους στη 
Βρετανία, τους τεχνολογικούς 
τομείς στη Γαλλία και στη Γερ-
μανία, τα venture capital στην 
Εσθονία και τα συνταξιοδοτι-
κά ταμεία στη Σουηδία. Ωστό-
σο, οι δυσκίνητοι νόμοι που κα-
λύπτουν κάθε πτυχή –από τις 
προδιαγραφές προσλήψεων και 
τους περιβαλλοντικούς νόμους 
μέχρι την οικονομική ρύθμιση 
και τους κανόνες συγκέντρωσης 
κεφαλαίων– μπορεί να στραγγα-
λίσουν την ανάπτυξη των επι-
χειρήσεων.

Η υπερβολική γραφειοκρατία 
ίσως εμποδίσει την Ευρώπη να 
ανταγωνιστεί σε διεθνές επί-
πεδο, σύμφωνα με την έκθεση 
του Μάριο Ντράγκι που δημο-
σιεύθηκε πέρυσι. Ζητούσε τη 
δημιουργία μιας ενιαίας κεφα-
λαιαγοράς, επαναλαμβάνοντας 
τις ανησυχίες των επιχειρημα-

τιών, οι οποίοι αισθάνονται την 
επιβάρυνση των υπερβολικών 
μεταρρυθμίσεων περισσότερο 
από τις πολυεθνικές.

Παρά τις προκλήσεις, το 2024 
υπήρχαν 35.000 εταιρείες σε αρ-
χικά στάδια (early stage) στην 
Ε.Ε. και τη Βρετανία, τουλάχι-
στον τέσσερις φορές περισσό-
τερες σε σύγκριση με μία δεκαε-
τία νωρίτερα, ενώ οι επενδύσεις 
δεκαπλασιάστηκαν στα 426 δισ. 
δολάρια, σύμφωνα με έκθεση 
της εταιρείας venture capital 
Atomico.

Ενας από τους βασικούς στό-
χους της Ε.Ε. ήταν να δημιουρ-
γήσει μία ενιαία αγορά, αλλά 
τα μέτρα που καλύπτουν από 
άδειες μέχρι εργασιακούς νό-
μους διαφέρουν κατά μήκος του 
μπλοκ. Ετσι, παρά τις προσπά-

θειες δεκαετιών για ενοποίηση 
των κανόνων, οι startups κα-
λούνται να ανταποκριθούν σε 
ένα συνονθύλευμα κανονισμών.

Η Gravity Wave, ισπανική 
εταιρεία καθαρής τεχνολογίας, 
η οποία απομακρύνει πλαστικά 
από τους ωκεανούς και τα ανα-
κυκλώνει σε έπιπλα ή πέλλετ, 
κατέβασε ταχύτητα λόγω των 

σύνθετων ρυθμιστικών διαδικα-
σιών για μεταφορά αποβλήτων 
μεταξύ των συνόρων της Ε.Ε. 

Η Αμάια Ροντρίγκεζ Σολά 
και ο αδελφός της Τζούλεν Ρο-
ντρίγκεζ, οι οποίοι διοικούν την 
Gravity Wave, επισκέφθηκαν 
δεκάδες εργοστάσια, ώστε να 
βρουν τις ντόπιες μονάδες ανα-
κύκλωσης σε Ιταλία και Ελλάδα 

και να μην παραβούν τους κα-
νονισμούς.

Η Ροντρίγκεζ Σολά είπε ότι 
κάθε χώρα τείνει να προστα-
τεύει τις δικές της επιχειρήσεις. 
«Προτιμούν να συνεργάζονται 
με τους δικούς τους ανθρώ-
πους». Ακόμα και στην εγγρα-
φή της εταιρείας αντιμετώπισε 
δυσκολίες, είπε, προσθέτοντας 
ότι οι αρχές τής έδωσαν τρεις 
αριθμούς σύστασης, έναν για 
τη συλλογή αποβλήτων, έναν 
για την παραγωγή και έναν για 
τις πωλήσεις.

Εκθεση της McKinsey και του 
Παγκόσμιου Οικονομικού Φό-
ρουμ προειδοποιεί ότι η καθυ-
στέρηση στις επενδύσεις στην 
τεχνολογία θα μπορούσε να κο-
στίσει στην Ε.Ε. 2-4 τρισ. ευρώ 
έως το 2040, ποσό μεγαλύτερο 
από τις προγραμματισμένες δα-
πάνες για την υγεία, την άμυνα 
και την πράσινη μετάβαση μαζί. 

Η Ενωση σχεδιάζει να εισα-
γάγει ένα ενιαίο σύνολο κανό-
νων για τις startups τον επό-
μενο χρόνο, προκειμένου να 
τις βοηθήσει να αναπτυχθούν 
και να δραστηριοποιηθούν σε 
ολόκληρη την περιοχή.

Η γραφειοκρατία, μεγάλο «αγκάθι» για τις ευρωπαϊκές startups

Η Ενωση σχεδιάζει 
να εισαγάγει ένα 

ενιαίο σύνολο κανόνων 
για τις startups 

τον επόμενο χρόνο.

Η υπερβολική γραφειοκρατία ίσως εμποδίσει την Ευρώπη να ανταγω-
νιστεί σε διεθνές επίπεδο, σύμφωνα με την έκθεση του Μάριο Ντράγκι 
που δημοσιεύθηκε πέρυσι. 
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